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Forord

Byplanhistorisk udvalg har i anledning af “Industrikulturens ar,
20077 sat” Industri- og servicevirksomhederne i byernes planleg-
ning 1938-2007” pa programmet for drets seminar med indleggene
fra seminaret samlet i denne note som nummer 59 i rekken af by-
planhistoriske noter.

Byernes udvikling med indvandringen fra land til by er i allerhgjeste
grad fordrsaget af industriens vakst i 1900-tallet, hvorfor det har
veret meget relevant at se pa, hvordan byplanlegningen har inte-
greret industri- og servicevirksomhederne i byens plan.

Indleggene til denne note er forfattet af byplanforskere og praktiske
byplanleggere, der har deltaget i udviklingen, og selv om erhverv og
industri altid i byplanlegningen har veret erkendt som de livsvigtige
funktioner de er for byen, si ser det ud til, at industrivirksomheder
i den omhandlede periode har veret vurderet som ret uregerlige og
derfor sjeldent inddraget i byens arkitektoniske, rumlige koncept.

Den funktionsopdelte by gjorde det enkelt at udlegge et omrade til
industriudvikling, og disse omrader fik meget forskellige bygning-
sudtryk gennem tiden. I 1960-erne var tendensen anonyme beton-
bygninger bag slerende beplantninger, og senere blev det omrader
med igjnefaldende domiciler og erhvervsbygninger pa dbne gras-
plener.

Seminaret er planlagt af byplanarkitekt Inge Alstrup, arkivar Poul
Sverrild og professor Ib Asger Olsen.

Noten er redigeret af byplanarkitekt Jens Johansen og professor,
landskabsarkitekt Ib Asger Olsen.



Indholdsfortegnelse

FOrOrd. ..o 3
Indholdsfortegnelse..........ccoeiviiiniiiiniiniiiiiiincccce 4
Introduktion..........c.ocooiiiiiniiiiiicc e 6
Erhvervsudvikling i store og sma danske byer 1890-2005........ 10
Statistikken og dens muligheder...........ccccceiiiiiiiiniiie. 11
Foreliggendelitteratur..........cccoecivieuiiinieinieiniiciiccccceccees 13
Principper for dette oplag.........ccoevveiriniiiiininiinicecene 14
Detaljer i byklassifikationen...........cccoeeeiveiniinnccniinncinne. 15
Detaljer i erhvervsklassifikationen.........cccceceveviiinencniincnnennnn 17
Resultater — og nogle forseg pé at forklare dem.........ccccceeneneen. 19
Landbrug.......cccoviiiiiiiiiiiii, 19
INAUSTIT e 19
Bygge- & anlegsvirksomhed..........ccooiiiiiiii 23
Handel, transport og finansvasen.........ccccoveeveerenveenenennecnnennen 25
Forretnings-, offentlig, personlig og fritidsservice..........cccceveueenee. 26
Andre og uoplyst erhverv samt personer uden erhverv.................. 27
KOnKIUSION. c..cvviiiiicicicc e 28
ODENSE - fra industri til service..............cccoeveviniiniinncnnes 30

Erhvervslokaliseringen i bylegemet. By-planlaegning og

byudvikling i Hillerad 1945-2006..................ccccoeeivirinnnnnnnn 37
Indledning.......ccccoiiiiiiiiiiiiiii 37
De gamle industriomrader...........ccoovveiniinnininciniiciene 37
De forste planlagte industri- og erhvervsomrader

og dispositionsplan 1973........cccceciviiiiiininiiiiniiiiinccce, 39
Centerstrukturens forandringer.........c.eceeveeeeveneniereneneenenennns 43
Store forandringer i 90-erne.........coeiviiiiiniiiiiniiiiie 45
Kommuneplan 2006-17 og Fingerplan” 2007 .........cccccvvueuennnee. 47

Biogen i Hillered — historien om lokalisering af en international

bio-tek-igant...........cccceriiviiiiiniiniiincc e 49
Indledning........cccooeiiiiiiiiiiiii, 49
Baggrund........occoivieiiiiiiie s 49
Arealerne pd kommunale haender.........occoeeiviniiiininiinncne. 50
Forseget pa at szlge den resterende erhvervsjord..........ccocoeeeeenie. 51
De forste kontakter med "You Know”.......ccccoevencinincnccncnnne. 52
Borgmesterskifte........ooovveieiniiiiiiiiicieeecee 54
Det videre arbejde med at vinde.........cccooiiiiiiiiiii 54
Samarbejdet mellem myndighederne..........ccccccoeiiiinn 55
Grobund for vores hab om succes.......cccoevenininininiiiicicn 55
Biogen-toppen pad besag.......c.ccovviviiiniiiiiniiiiice, 57
Det fortsatte Kaplob..........ccoeoviiniiiiiininiiieceecee 57
Pilen peger mod Hillerad...........ccooooiiiiiiiiiniiiiiie, 58

NESEEN T MIAL ¢t ettt e e e e e e e eeeeeeeeeeeas 60



Den 15. maj 2001.....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic s 61

Opfolgningen af aftalen..........cccocvviiiiiiiiiiniiiiice, 63
Forsinkende problemer.........c..ccoevieininineiininiciinccecee 64
Opstart af selve byggeriet........cccoooviviiiiniiiiiiininiiiiicice, 64
Krise for Biogen-produkter.........ccoevveieinenecincncieinceeecen 65
Status for Biogen Idec’s virksomhed i Hillered

sommeren 2007 .......cooiiiiiiiiiiiiiii 65
Hvorfor blev det egentlig Hillerad?.........cccooviniiiininiiicne. 65
Industrianlegs naerlandskaber............c..ccoccoiinniiinnn 68
Frydendal — fremtidens landbrug?...........ccoccovviiiiiinninninns 69
Odense Klite. oot 71
Udviklingen af Avedere Holme................cccccooiiinn 74
Det oprindelige Avedeore Holme......cc.coveerienieincnciiiniicicenee, 75
Fryd, ferie og fugleliv.........ocooviininiiiiiiice 77
Fra nyttelgs til nyttig......ccoevevieiiiiniiniiiiicincecccce 79
Arealer til den blomstrende og forurenende industri.................... 79
Avedere Holme — det ideelle industriareal.............ccoceveininninn 82
Brydningstider.......ccocoiviieininiiiniiciceeccececee e 83
Avedere Holme — den ny kulturarv........ccccovveiiinniinncnnn, 85
Fra Dansk Sojakagefabrik til Havnestad................................... 86
Kgbenhavn, Sydhavnen.......c.ccocviiiiiininiiiicincceee, 87
Dansk Sojakagefabrik..........ccccoeviiiniiiiininiiiic 87
Planlegning af Havnestad.........cccovvenieiiincncinincicncccnees 87
Realisering af Havnestad..........cccooeeiviiniiciinciiniiiicicce, 88
Fortsat byudvikling pa Islands Brygge.........ccccooviviiininiininnnne. 88

Deltagere i Byplanhistorisk Seminar 21.9.2007........................ 90



Introduktion

"Industrikulturens ar” i 2007 var baggrunden for drets seminar om
“Industri- og servicevirksomhederne i byernes planlegning”. Semi-
naret blev atholdt i den tidligere Landbohgjskoles festauditorium
med ca 30 deltagere.

Ordstyrer var professor, landskabsarkitekt Ib Asger Olsen.
Introduktionen bygger pa et referat af byplanarkitekt Jens Johansen.

Seminaret var struktureret i 4 dele:

- Erhvervsomraderne i byplanlegningen

- Lokaliseringen i bylegemet

- Udformningen i relation til landskab og omgivelser

- Atvikling og transformation af erhvervsomrader til andre funktion-
er

Erhvervsomraderne i byplanlegningen

Professor, geograf Sven Illeris lagde for med Erhvervshistorie og —ud-
vikling i storre og sma byer.

Hovedideen er at belyse erhvervenes relationer til bysterrelser, udskilt
i fire kategorier:

- Kebenhavn

- De tre store byer: Odense, Arhus og Alborg

- Mellemstore byer

- De sma byer — ned til 5000 indbyggere

Der ses ogsa at vere et tidsmeassigt skel med en periode fra 1890 til
1960 og én fra 1960 —

Siden 1960 er industrien giet sterke tilbage i de 4 store byer, men
lokaliseret som nye virksomheder i de mindre byer. Til gengeld er
serviceerhvervene — handel, transport og finans — ekspanderet sterkt
i de store byer. Blandingen af industri og boliger, der nedvendigg-
jorde byplanlegningen efter Anden Verdenskrig, er saledes 2ndret til

planlegning af store serviceenheder.

Arkiteke Jesper Harvests indleg: Fra industri til service. Udviklingen i
Odense 1988- omhandlede en rekke centralt placerede industrivirk-
somheders omdannelse til service og boliger som en dokumentation
af Sven Illeris' indleg. Flytning af Odense Stalskibsverft til Linde
gav plads til rekreative anleg, service og boliger i det gamle havne-
omrade. Brandts Kledefabrik blev omkring 1970 omdannet til den
kendte kulturinstitution og i slutningen af 1980-erne blev Kvaegtor-
vet omdannet til TV2.

Nye store serviceenheder som Rosengardscentret, Odense Univer-
sitetshospital og syddansk Universitet er bevidst placeret langt fra
bymidten.

I den efterfolgende diskussion blev efterlyst en historisk undersogelse
af byudviklings- og samarbejdsudvalgenes arbejde med at udflytte



store anleg si de gamle bycentre kunne bevares.

Kommunerne anses at have stor indflydelse pa udflytning og omdan-
nelse af de gamle industrianleg, selv om det ogsd blev papeget med
f.eks. Lindgverftet, at beslutningerne ikke er sa lokale mere.

Lokaliseringen i bylegemet

[ afsnittet om lokaliseringen i bylegemet fremlagde Sven Illeris et ind-
leeg af professor Vibeke Dalgas, som har medvirket i i udarbejdelsen
af Hillereds historie fra 1945 til 2006. Som tidligere konsulent for
kommunen har hun skrevet om byens planlegning. I indlegget vur-
derer hun erbvervslokaliseringen i den samlede planlegning og byud-

vikling i Hillerod.

Kommunaldirektor Ole Stilling supplerede emnet om lokaliserin-
gen med Biogen i Hillerod, en interessant historie om at fa overtalt
den amerikanske medicovirksomhed Biogen til at lokalisere sig pa
de frigjorte jorder fra Statens forsegsgarde ved Hillered. En vigtig
begrundelse for Biogens beslutning var udsigten til Frederiksborg
slot, altsd relationen til en landskabelig herlighed og til en kulturhis-
torisk forankring, men selvfolgelig ogsd det omhyggelige arbejde fra
borgmester og administrationens side for at redegere for kvaliteterne
ved stedet, herunder de fine bosetningsmuligheder og den kom-
mende naturpark.

Man overvejer ogsd et Trampedach-museum som en attraktion for
nye beboere.

Biogen arbejder med at udvikle medicin, der pavirker centralnerve-
systemet, dvs. pa lidelser som sclerose, psoriasis og kreft.
Lokaliseringen i Hillerad skete i konkurrence med Irland. I dag er
der forelgbig ansat ca 400 medarbejdere.

Udformningen i relation til landskab og omgivelser

Professor Jens Kvorning gennemgik i Udformningsparadigmer i efter-
krigstiden en rekke vejledninger for udformning af industriomrader,
som er fremfort gennem tiden af toneangivende planleggere. I Eben-
ezer Howards "Garden City” er industrien placeret i udkanten af
byen.

Le Corbusier betragtede arbejdspladser som ligeverdige med de
ovrige menneskelige goremdl, men uden at give anvisninger pa in-
dustriomraders rumlige udformning.

I J.L.Serts ”Can our Cities survive” fra 1947 gennemgas program-
merne for alle byens opgaver, men han omtaler industrien ukonkret
og uden anvisninger.

I det hele taget bliver industrien vagt omtalt i de forskellige anvis-
ninger, f.eks. den grundige bog om den patenkte by Hook ved Lon-
don, men ogsid i planen for Cumbernauld, hvor industrien placeres i
yderomrader. De var gemt af vejen og blev behandlet ad hoc. Indus-
trien blev vurderet som noget uforudsigeligt og noget, der ikke métte
hindre den gvrige bys udvikling.



Et af de fi eksempler pé en bevidst rumlig bearbejdning i tilknytning
til omgivelserne var Tony Garniers "Une Cité Industrielle”. Her or-
ganiseredes industrien i en bevidst relation til floden, trafikforbindel-
ser og rekreative omrader.

Men konklusionen pi emnet kan gores op séledes, at industrien gar
fra at vere samfunds- og bystrukturerende til en nedvendig, men
ustyrlig bortgemt funktion.

Landskabsarkitekt Carsten Thorlund fra Kristine Jensens tegnestue
viste i indlegget om Industrianlegs nerlandskaber, hvordan tegnes-
tuen har behandlet en rekke aktuelle projekter i perioden omkring
ar 2000.

”Eternitten” et stort rastofomrade med produktionshaller lidt syd for
Alborg bymidte, blev bearbejdet med nye byfunktioner, struktureret
af et system af treplantninger.

Odense Klit pa Stige @ er et stort affaldsdepot, der skulle trans-
formeres til et rekreativt omrade.

En tilsvarende opgave med forvandling af en deponeringsplads var
The New Malta Mountain- Maghtab Park med hensigten at udvikle
den lokale maki pa arealet.

Fremtidens landbrug er skitseret ved Ars i Himmerland med op-
forelse af store dbne stalde til 250-500 keer. Staldene fungerer som
lze og malkemaskineanlag for de fritgiende koer. Industrilandbruget
i store enheder vil medfere nye minilandsbyer med forladte gamle
bygninger, liggende tilbage i landskabet — et problem der ligner de
gamle bymidters foreldede industribygninger.

Afvikling og transformering af erhvervsomrider til andre funktioner
Historiker og arkivchef Poul Sverrild praesenterede Avedere Holme,
inddemmet og opfert i 1960-erne som landets storste industri- og
erhvervsomrade, anlagt 2,5 meter under havets overflade. Det er
allerede nu under afvikling. Dets kvaliteter er det udpregede funk-
tionslandskab uden de store rumlige, @stetiske overvejelser i plan-
legningen. Der er i dag beskeftiget ca 9000 personer med logistik
og lagervirksomhed o.lign, men ikke med produktion. De store ar-
ealer giver mulighed for store stojende aktiviteter som et vindmeolle-
kraftverk oglarmende oplevelsesindustri o.lign. Omradet er desvaerre
ikke stationsnert.

Byplanarkitekt Rita Justesen fremlagde projektet for omdannelse af
Soyakagen pa Islands Brygge i Kobenhavn. Omridet har som gam-
melt industriomrade varet lavstatusomrade med tvivl om det kunne
blive et attraktivt byomrade. Soyakagen lukkede i 1992 og der blev
planlagt en havnestad med krav om mindst 50 % boliger. Der er nu
80 % boliger eller 2200 boliger og 1100 arbejdspladser. Bydelen er
struktureret af en gron og en bla kile der forbinder Havneparken
med Amager Felled. De ombyggede siloer med pihangte lejligheder
er et serligt vartegn for bydelen.

Maj 2008 1b Asger Olsen






Figur 1. By-storrelsesklasserne

@: M phenhasn e Kgbenhavn

O  Stor by * 3 store byer: Arhus, Odense og Alborg

1 - Mellematar by * 24 mellemstore byer med i 2000 20-100.000 indbyggere
i det sammenbyggede byomrade — hvoraf 3 ikke var kob-
steeder i 1890, men blev det inden kobstadsbegrebet blev
afskaffet i 1970

* 50 sma byer med i 2000 5-20.000 indbyggere i det sam-
menbyggede byomrade — 29 byer der var kobstaeder eller
flekker i 1890, 4 der blev det inden 1970, og 17 der var
bymassige bebyggelser

2 Lille by

e Ovrige land, hvori indgar 24 tidligere kobsteder og
flekker, mange bymassige bebyggelser samt rene landdis-
trikter.
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Erhvervsudvikling i store og sma
danske byer 1890-2005
Af Sven Illeris

Som baggrund for planlegningen af arealer til byernes industri-
og servicevirksomheder er formélet med dette opleg at belyse er-
hvervsudviklingen i forskellige storrelsesklasser af danske byer med
over 5000 indbyggere. Heri ligger, at oplegget ikke vil beskaftige
sig med erhvervslokaliseringen i mindre bebyggelser. Ej heller vil er-
hvervenes lokalisering inden for byerne — i centre, industriarealer,
boligomrader osv - blive behandlet.

Til at belyse erhvervsudviklingen anvendes forst og fremmest den
offentlige statistik. Da statistikken ikke tidligere har veret anvendt til
netop opleggets formal er det nodvendigt med en teknisk diskussion
af den foreliggende statistik og mulighederne for at bearbejde den til
formalet. Det vil ske i den forste del af oplaegget, som kan springes
over af lesere der udelukkende er interesseret i resultaterne. De kom-
mer i oplaggets anden del.

Statistikken og dens muligheder

Erhverv kan méles pA mange médder, men den made der er mest sikker
og bedst til at sammenligne over tid og mellem erhverv — og som de
fleste nok ogséd er mest interesseret i — er hvor mange mennesker der
lever af de forskellige erhverv. I dette opleg fokuseres alene pa dette
sporgsmal.

For at belyse erhvervsudviklingen i forskellige storrelsesklasser af byer
har jeg som et minimum af storrelsesklasser inddelt Danmark i 5
klasser, der fremgér af figur 1.

Hvad angir erhvervsklasser har jeg taget udgangspunke i den klas-
siske tredeling i primere erhverv (der udnytter naturressourcer),
sekundere erhverv (der bearbejder varer) og tertizre erhverv (serv-
ice i bred forstand). Det har imidlertid varet enskeligt at skille den
sekundere sektor i industri og bygge- & anlegsvirksomhed, fordi
de bade lokaliserer sig meget forskelligt og historisk har udviklet sig
meget forskelligt — dette vil senere blive uddybet. Det har ogsa veret
onskeligt at underinddele servicesektoren, der i det sidste halve ér-
hundrede er blevet langt den storste i de rige lande. Dansk statistik
har for 1960 kun tilladt den nedenfor viste underinddeling.
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Jeg har derfor anvendt felgende fem erhvervsklasser:

* Landbrug (incl. fiskeri)

* Industri (incl. rastofudvinding samt energi- & vandforsyning)

* Bygge- & anlaegsvirksomhed

* Handel, transport og finansvasen

e Forretningsservice, offentlig service, personlig service
(frisgrer, vaskerier, husassistenter oma) samt fritidsservice
(kultur, sport og forlystelser).

Folketellingerne er den datakilde der leengst (1769-1970) og bredest
(alle erhverv) belyser hvad hvor mange mennesker der levede af de
forskellige erhverv, og som derfor er benyttet i denne periode. Det er
dog kun fra tellingerne i 1890, 1906, 1930, 1940, 1950, 1960, 1965
og 1970 at der er offentliggjort data fra de enkelte kommuner, der si
kan sammenstykkes til de ovennavnte byklasser. De andre tellinger
meddeler kun erhverv fordelt pa folgende byklasser som helhed: Hov-
edstaden (fra 1901 suppleret med forsteder), provinsbyer (fra 1901
suppleret med forstzeder) og sognekommuner (fra 1901 ogsa bymas-
sige bebyggelser heri). Disse data kan ikke belyse forskellen mellem
store og sma byer, f.eks. er Arhus og Mariager stoppet i samme klasse.
Det er muligt at bruge de enkelte tellingslister i arkiverne, men det
vil vere et uhyre stort arbejde.

Dette oplag starter derfor i 1890. Det er i ovrigt ikke noget dar-
ligt udgangspunkt. Selvom urbaniseringen havde accelereret gennem
nogle artier, var det forst i denne tid, hvor landbruget hurtigt gik over
fra selvforsyning til salg af de fleste produkter og keb af varer il at
dakke de fleste forbrugsbehov, at der i sterke stigende grad blev brug
for byer til at klare disse funktioner. Kobstedernes vakst egedes, og
mellem dem voksede en klasse af ”stationsbyer” frem.

Efter 1970 blev folketellingerne erstattet af registerbaseret statistik —
for erhvervenes vedkommende af den registerbaserede arbejdsstyrke-
statistik (RAS), der primert bruger arbejdsgivernes indberetninger
om hvilke personer de beskaftiger. Den blev dog forst operationel i
begyndelsen af 1980erne. Herfra er arligt offentliggjort ret udferlige
erhvervsdata for 1970-2006-kommunerne.

Et specielt problem for stedfastelsen har det veret, at oplysnin-
gerne frem til 1965 kun blev meddelt for de piagzldendes bopzl.
Det gjorde ikke si meget, si lenge de fleste arbejdede i nerheden
af deres bopzl; men fra omkring 1960, hvor antallet af privatbiler
steg hastigt, foregedes pendlingsafstandene. Fra 1970 er der ogsa of-
fentliggjort tal efter hvor erhvervet blev udevet, dvs. arbejdsstedets
beliggenhed.



De erhvervsklassifikationer, de statistiske myndigheder har anvendt i
folketellinger og registerdata, rummer ogsa problemer. For det forste
er klassifikationerne blevet @ndret utallige gange og kan saledes ikke
uden videre belyse udviklingen over tid. For det andet blev der lznge
kun for de overordnede klasser hovedstad/provinsbyer/sognekom-
muner (senere ogsd forsteder og bymessige bebyggelser) offentlig-
gjort nogenlunde findelte tal, der tillod en sammenstykning til de
onskede erhvervsklasser, mens kommunetallene kun var fordelt pé fa,
grove erhvervsklasser. Efter 1970 er der som navnt blevet meddelt ret
findelte erhvervsdata for de ny kommuner.

Der er altsd to grundleggende problemer ved folketellings- og regis-
tertallene i forhold til dette oplaeg:

* Et relevansproblem: Mange af de trykte data refererer ikke til de
onskelige byklasser og erhvervsklasser og lader sig forst fra 1970
sammenstykke hertil;

* Et sammenligningsproblem: De trykte data er i vid udstrekning
ikke fuldt sammenlignelige over tid.

De statistiske myndigheders egne publikationer har kun undtagelses-
vist forsegt at ride bod pa disse grundleggende problemer, og har
normalt blot offentliggjort resultaterne af de enkelte tellinger efter
de klassifikationer der er anvendt ved hver af dem. Ejendommeligt
nok gzlder det samme i den historisk-gkonomiske litteratur, f.eks.

Johansen (1985).

Foreliggende litteratur

Der er en omfattende samfundsvidenskabelig litteratur om regional
udvikling, her i landet is@r fra 1970erne og 80erne. Meget af den
fokuserer ogsa“pd udviklingen over tid, se bl.a. Illeris (1965) og ar-
tikelsamlingen Illeris & Pedersen (1984). Denne litteratur har imi-
dlertid overvejende beskaftiget sig med udviklingen i hele amter og
har derfor kunnet bruge de mere udferlige erhvervsdata, der er of-
fentliggjort for disse. I dette opleg er der i figur 2-4 skelnet mellem
gerne og Jylland, men ellers har fokus veret pa byklasserne.

Blandt arbejder der beskaftiger sig med relevante byklasser ma
nazvnes Maskell (1986 og 1992), som dog er begraenset til industri
og til perioden 1972-88.

Det grundigste forseg pa at tilvejebringe sammenlignelige data for
erhvervsudviklingen er gjort af Bugge Andersen, Toft Jensen, Plum
& Villadsen (1974 og 1983) for perioden 1901-1976. De har lagt et
stort arbejde i at tilpasse alle tal fra periodens folketellinger til den i
1950 anvendte erhvervsklassifikation. I en del tilfzlde har de mattet
foretage begrundede skon. Arbejdet er anerkendt af Danmarks Sta
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tistik, idet resultaterne for landet som helhed stadig hvert r genop-
trykkes i Statistisk Arbog. Da arbejder ikke var udfort med henblik
pa en enkelt anvendelse, men for samfundsforskning i almindelighed,
har forfatterne ikke interesseret sig for 1950-erhvervsklassifikationens
relevans — og den opfylder ikke de ovennavnte ensker. Resultaterne
er mht byklasser udmeontet i inddelingen i hovedstad (+forsteder)/
provinsbyer (+forsteder)/bymassige bebyggelser/rene landdistrik-
ter, der som sagt heller ikke tilfredsstiller dette oplaegs formal. At
publikationerne ikke er a jour er naturligvis alle statistiske arbejders
skaebne.

Principper for dette opleg

I denne situation har hovedvegten i dette arbejde varet lagt pa at
frembringe tal fordelt pa de opstillede relevante byklasser og erh-
vervsklasser. P4 den anden side har jeg ikke forsogt at gore tallene
fuldt sammenlignelige gennem hele perioden siden 1890 ved hjzlp
af skon (med undtagelse af adskillelsen af industri og bygge- og an-
leegsvirksomhed frem til 1960), men anvendt de offentliggjorte tal.
Det indebarer at nogle mindre erhverv er blevet flyttet mellem erh-
vervsklasserne i periodens lgb. Séledes er hoteller og restauranter, der
ellers horer til handel, i 1960 placeret under forretnings-, offentlig,
personlig og fritidsservice. Tallene er gode nok til at vise de store trek
i udviklingen, men er ikke brugbare til at belyse detaljer.

Jeg har angrebet sammenlignelighedsproblemet ved at opstille to
tidsserier, nemlig for og efter 1960, hvor der skete mange brud i
sammenligneligheden:

* [ den forste delperiode matte der arbejdes med tal for Kebenhavn,
de i byklasse 2-4 medtagne keobsteder+forsteder og kommuner
med medtagne bymassige bebyggelser, samt det ovrige land. I den
anden delperiode er der arbejdet med 1970-2006-kommunerne i
byklasserne 2-4. Ved addition af de gamle kommuner har der kunnet
sammenstykkes 1960-tal for 1970-2006-kommunerne. Om Koben-
havns afgrensning se senere.

* Til og med 1960 er personerne geografisk henfort til bopal, derefter
til arbejdssted. Da pendlingen endnu i 1960 var forholdsvis beskeden,
begis der ingen stor fejl ved at benytte bopzls-tal for 1960.

* I den forste delperiode foreligger der kun tal for hvad hele befolknin-
gen levede af. Born, husmedre mv er medregnet under "husstands-
overhovedets” erhverv efter indviklede regler. Husstande der levede af
deres formue eller understottelse udgjorde en serlig statistisk klasse,
som er irrelevant ift dette oplaegs formal. I den anden delperiode er
der tal for de erhvervsmassigt beskeftigede. Fra folketellingen 1960
er der offentliggjort tal for begge dele.



* Til og med 1960 foreligger der ikke for enkelte kommuner adskilte
tal for industri og bygge- og anlaegsvirksomhed, de er sliet sammen
til en klasse kaldet hindverk og industri. Det gor der derimod fra
og med 1965. Det er imidlertid vasentligt at fa de to klasser adskilt
ogsé i forste delperiode, fordi deres udvikling i bade tid og sted var
ret forskellig. Industrien var i denne periode ret koncentreret i de
storre byer — mens bygge- & anlegsvirksomheden var langt mere
jevnt fordelt. Industrien voksede kraftigt i den forste delperiode —
mens bygge- & anlegsvirksomheden var mere konstant, nir der ses
bort fra konjunktursvingninger. Ved adskillelsen har det veret uund-
géeligt at anvende skon til og med 1960, men disse har en forankring
i de mere findelte klassifikationer, der er offentliggjort for klasserne
hovedstad(+forsteeder)/provinsby(+forsteder)/bymassige  bebyggel-
ser/rene landdistrikter og for amterne. Skonnene er forholdsvis sikre
p.-gr.a. bygge- & anlegsklassens betydelige konstans over tid og rum;
fra 1930 ligger de sa godt som altid og alle steder mellem 5 og 10 %
af den samlede befolkning/beskeftigelse.

For at begrense det omfattende beregningsarbejde er kun
folketellingerne i 1890 (excl. Senderjylland), 1930, 1960 samt reg-
isterstatistikken for 1982, 1993 og 2005 benyttet. Det betyder at
tallene kan belyse langtidsudviklingen, men ikke konjunktursving-
ningerne. Det ville have veret enskeligt at de anvendte tal var fra
lignende faser i konjunktursvingningerne, men det har ikke veret
muligt. Laseren skal huske at:

* 1890 udgjorde omtrent bunden i en hérd og langvarig landbrugs-
krise, mens der var hojkonjunktur i byerhvervene,

* 1930 var i Danmark det sidste gode ar inden 1930ernes dybe de
pression,

* 1960: et af de forste ar i 1960ernes hojkonjunktur,

* 1982 og 1993 betegnede to lavkonjunktur-bunde,

* 2005 startede et opsving efter konjunktursvakkelsen 2001-4.

Detaljer i byklassifikationen
Ud over anforte centrale problemer skal der gores rede for nogle de-
taljer mht byklassifikation og erhvervsklassifikation.

Det har veret et spergsmal om byklassernes populationer af byer og
om byernes afgrensning skulle vere den samme gennem hele den
undersogte periode eller variere efterhinden som ny byer opstod og
byerne voksede i areal.

Jeg har valgt at lade de samme byer indga i hver byklasse - som op-
stillet i indledningen - gennem hele perioden. Det er sterkt forstyr-
rende for sammenligneligheden og dermed analysen, hvis der i en
given byklasse hele tiden kommer ny byer ind og andre forsvinder.
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Derimod har jeg principielt ladet afgreensningen af byerne folge deres
vakst, selvom det ikke kan ggres pa nogen konsistent made.

For ”"Kebenhavn”  har de statistiske myndigheder medreg-
net skiftende set af forstads- og omegnskommuner, der i vid
udstrekning var defineret ud fra om der var sammenhangende be-
byggelse med centralkommunerne. Afgrensningen har dog ofte varet
uhensigtsmeassigt snever, hvorfor jeg i stedet har brugt det kriterium
at medtage kommuner, der i 1890 havde under 40% landbrugsbe-
folkning, i 1930 under 35% og i 1960 under 30%. Fra 1960 har
jeg medtaget alle 1970-2006-kommuner inden for kebstadsringen
Helsinggr-Hillered-Frederikssund-Roskilde-Kage. Derimod  ikke
kebstadsringen selv og kommuner mellem og uden for kebstederne,
idet erhvervslivet her — f.eks. industrien i Koge — i betydelig grad er
uathengig af Kebenhavn.

For kebstederne inkluderede statistikken i 1901-1965 forstaeder,
der var sammenbygget med kebstederne, hvilket var en bedre af-
grensning end i mange lande. Efterhinden som pendlingen fra
ikke-sammenbyggede bebyggelser steg, blev denne afgrensning dog
uhensigtsmassigt snaver. Fra 1970 findes statistikken kun for de
ny kommuner, hvilket betyder at den i rimelig grad opfangede er-
hvervsaktiviteter, der havde med den péigeldende by at gore. Feks.
opfangedes omkring Herning ogsa erhverv i Tjerring, Birk, Gjel-
lerup, Hammerum, Sunds, Snejbjerg og Lind. Ulempen var at ogsa
landbrug i disse omgivende zoner blev inkluderet. Det skal dog
bemarkes at 1970-kommunerne blev meget forskelligt afgrenset fra
sted til sted. E.eks. omfattede Nakskov og Senderborg nasten kun de
tidligere kobsteeder med forsteder, mens Ringsted og Morse blev by-
oplandskommuner (som da heller ikke blev 2ndret i 2007).

For de bymassige bebyggelser for 1970 er anvendt de pageldende
kommuner, bl.a. fordi en del af dem i periodens lob blev ophgjet til
kobstader, hvorefter der kun var statistik for hele kommunen. Efter
1970 er anvendt de ny kommuner.

Et andet sporgsmal i byklassifikationen har det varet hvor under-
grensen skulle settes for hvad der er byer. Den officielle statistik an-
vendte frem til 1965 alle kobstader, fra 1901 suppleret med "bymas-
sige bebyggelser”, for hvilke der blev fastsat skiftende undergrenser
— fra 1925 250 indbyggere og fra 1960 200, som stadig anvendes.
Det er dbenlyst fejlagtigt at kalde dem bymassige bebyggelser — der
er intet bymassigt ved en landsby med 200 indbyggere. Desuden har
Danmarks Statistik ikke efter folketellingernes afskaffelse offentlig-
gjort erhvervstal for mindre enheder end hele kommuner.

To argumenter har veret afggrende for den valgte undergrense pa



kommuner (1970-2006) med bebyggelser pA mindst 5000 indbyg-
gere 1 2000: (1) I kommuner uden bebyggelser over denne granse
vil den storste bebyggelse nesten altid kun udgere en mindre del af
kommunens erhverv, og oplysningerne herom — der kun offentlig-
gores for hele kommuner — reprasenterer altsa dérligt den storste
bebyggelse. Og (2) byer over 5000 indbyggere vil i de fleste tilfelde
have s megen service at at de fungerer som “egnscentre” for et op-
land uden for egen kommune. De i 2007 dannede kommuner har
da ogsd — bortset fra de kebenhavnske omegnskommuner og de smé
o-kommuner — si godt som altid en by med over 5000 indbyggere
som center.

Der er dog gjort nogle undtagelser, idet enkelte byer med over 5000
indbyggere har soveby-karakter og kun et begrenset erhvervsliv. Jeg
har derfor opstillet de supplerende krav at den pageldende kommune
skulle vare arbejdssted for mindst 4000 beskeftigede, og at den hejst
mitte have et udpendlingsoverskud pa 25% af de beskeftigede med
bopel i kommunen (begge dele i 2000).

Grenserne mellem store og mellemstore byer (100.000 indbyggere i
2000) og mellem mellemstore og sma byer (20.000 indbyggere i det
sammenhzngende byomride) svarer i det danske bysystem til klare
trin, bide mht folketal og erhvervsfunktioner.

Detaljer i erhvervsklassifikationen
Der er ogsd nogle metodemassige detaljer i erhvervsklassifikationen,
der ma diskuteres.

Som sagt har jeg opdelt servicesektoren i to klasser, hvoraf den forste
(handel, transport og finans) har sterre tilknytning til varedistribu-
tionen end den sidste (forretnings-, offentlig, personlig og fritidsser-
vice). Grunden til valget var nu forst og fremmest at det frem til 1960
var den eneste méde, statistikkens oplysninger om servicebefolknin-
gen i kommunerne var opdelt. I gvrigt er der ikke nogen underop-
deling af servicesektoren der tilfredsstiller alle pnsker; den anvendte
opdeling er lige sa god som andre.

Ikke medtaget i de fem anvendte erhvervsklasser er befolkning/be-
skeftigede med uoplyst erhverv; med undtagelse af 1890 har de udg-
jort mindre end 2% af totalen. Desuden er tallene som nazvnt indtil
1960 eksklusive den befolkning, der levede af deres formue eller un-
derstottelse.

I 1890 opgav nasten 10% at vere daglejere eller pd anden made at
arbejde uden fast tilknytning til et bestemt erhverv. De er fordelt ret
jevnt over byklasserne, dog udger de en lidt storre del af befolknin-
gen i byerne end pd landet. Man kunne have fordelt dem propor
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Tabel 1. Erhvervsklasser i byklasser, 1890-2005

Befolkningens erhverv efter bopal i
kobsteder+forsteeder mv

De beskaftigedes erhverv efter arbejdssted i

1970-2006-kommuner

1890 1930 1960 I 1960 11 1982 1993 2005
1A. Landbrug mv
Kobenhavn 14.730 19.880 19.990 10.300 4.010 3.200 2.640
Store byer 1.520 5.770 5.420 14.690 8.220 7.420 5.420
Mellemst.byer  11.540 20.440 20.320 44.020 22.170 15.560 9.940
Sma byer 22.080 34.540 31.480 82.930 45.070 32.420 20.880
Qvrige land 865.390 1028.470  776.860  214.490  110.000 77.630 49.560
Hele landet 915250 1109.090  854.070  366.420  189.470  136.230 88.440
1B Industri
Kebenhavn 133.000  299.000  459.000  254.000  122.260  101.030 73.520
Store byer 32.000 97.000  157.000 83.000 59.940 55.440 40.470
Mellemst.byer  58.000  137.000  223.000  120.000  117.500  123.240 99.950
Sma byer 32.000 69.000  108.000 67.000 96.380  111.530 98.040
Qvrige land 178.000  209.000  284.000 89.000 91.040  114.060  106.600
Hele landet 433.000  811.000 1232.000  613.000  487.110 505290  418.580
1C Bygge- & anlagsvirksomhed
Kobenhavn 24.000 48.000 91.000 42.000 39.970 35.670 40.960
Store byer 5.000 17.000 31.000 17.000 19.930 16.990 19.390
Mellemst.byer  11.000 31.000 51.000 31.000 31.240 29.460 35.950
Sma byer 9.000 21.000 31.000 25.000 24.720 24.710 28.400
Qvrige land 52.000 88.000  151.000 35.000 37.450 33.280 44.720
Hele landet 101.000  205.000  354.000  150.000  153.310  140.100  169.420
1D Handel, transport og finansvasen
Kobenhavn 88.790 245710  343.170  196.700  264.020  263.840  267.420
Store byer 17.230 65.710  103.680 56.620 85.660 99.650  106.980
Mellemst.byer  34.350  107.350  158.640 87.750  142.610  159.920  172.960
Sma byer 22.400 62.240 83.600 54.200 89.450  100.710  103.810
Qvrige land 52330 148.830  201.930 68.770  104.280  129.000  122.730
Hele landet 215.100  629.850  891.030  464.040  686.020  753.110  773.890
1E Forretnings-, offentlig, personlig og fritidsservice
Kebenhavn 55560  153.460  279.660  172.410  348.330  346.730  420.180
Store byer 10.490 34.320 70.290 44.070  137.420  151.300  185.700
Mellemst.byer  19.410 62.920  108.250 70.160  221.190 240380  278.040
Sma byer 14.150 37.950 53.900 40.860  129.610  139.290  155.600
Qvrige land 62.840  127.440 122910 49.590  163.220  174.260  201.940
Hele landet 162.450  416.100  635.000  377.100  999.770 1051.960 1241.460
IF Andre og uoplyste erhverv
Kobenhavn 65.380 18.390 13.170 10.870 3.800 5.730 3.440
Store byer 14.370 2.710 4.070 3.830 1.410 2.310 1.270
Mellemst.byer  26.850 6.140 6.100 6.380 3.220 4.020 2.140
Sma byer 13.880 4.470 3.080 5.480 2.830 3.580 1.740
Qvrige land 87.120 13.950 18.760 10.040 4.630 7.540 3.390
Hele landet 207.600 45.660 45.180 36.590 15.890 23.170 11.970
1G Hele befolkningen (incl. formue og understottelse)/ alle beskeeftigede
Kobenhavn 418.840  874.520 1379.190  686.600  782.400  756.190  808.160
Store byer 84.900 245310  426.130  219.330  312.570  333.100  359.220
Mellemst.byer 171.680  410.770  656.060  359.270  537.930  572.580  598.960
Sma byer 120310  256.680  362.700  275.510  388.040  412.230  408.470
Qvrige land  1376.640 1763.380 1761.170  466.930  510.630  535.760  528.950
Hele landet  2172.380 3550.660 4585.260 2007.640 2531.580 2609.860 2703.750

Tallene er afrundet til tiere, idet regnefejl pa sidste ciffer er ikke eftersporet.
Industri og bygge- & anlegsvirksomhed 1890-1960 er baseret pa sken, tallene er derfor afrundet til

tusinder.

Pa grund af afrundinger stemmer totalerne ikke altid fuldsteendigt.



tionalt over erhvervene, men ud fra princippet om at begrense skon
mest muligt har jeg foretrukket at anvende en sjette erhvervsklasse ”
andre og uoplyste erhverv”. Klassen blev mindre og mindre ved de
folgende tallinger.

Ved folketellingen i 1930 (og nogle af de foregiende) anvendte sta-
tistikken en klasse kaldet “husgerning”, hvis sterste komponent var
husassistenter i private hjem, og som 6% af landets befolkning lev-
ede af. Da nasten alle erhverv i denne klasse i andre opgerelser er
medtaget under forretnings-, offentlig, personlig og fritidsservice, er
1930-tzllingens "husgerning” ogsd henregnet hertil.

Resultater — og nogle forseg pa at forklare dem

I den sidste del af oplegget gores der rede for de resultater som er
fremkommet ved hjzlp af de beskrevne metoder, og det diskuteres
ganske kort hvordan de kan forstis. Hovedresultaterne vises i tabel
1.

Landbrug

Som tabel 1A viser, toppede landbrugsbefolkningen i 1930erne og
er som bekendt siden aftaget, mens de beskeftigedes produktivitet
er foreget enormt.

Landbrug herer til pa landet. I "ovrige land” udgjorde landbrugsbe-
folkningen i 1890 to tredjedele af den befolkning der levede af erh-
verv. I 2005 var 9% af de beskaftigede i "ovrige land” landbrugere.

Ved kommunereformen i 1970 fik kommunerne i andre byklasser,
iser mellemstore og sma byer, s store landomrader ind under sig,
at 40% af de landbrugsbeskeftigede siden har arbejdet i dem. Det
vedkommer ikke byerne som sidanne. Men det betydelige — omend
aftagende — antal landbrugere i dem bidrager til at andre erhvervsk-
lasser udger lavere andele af deres samlede beskaftigede end de ville
have gjort hvis der ikke var si mange landbrugere.

Industri

Industriens fordeling er belyst i tabel 1B samt i figur 2(naste side),
hvor industriens andel af befolkningen/beskeftigelsen i hver af
byklasserne er vist for gerne og Jylland hver for sig.

Der har varet megen diskussion om definitionen af industri, og selv
efter at bygge- og anlaegsvirksomhed er trukket ud af tallene, rum-
mer de en del smé fremstillingsvirksomheder af handvaerksmessig
karakter.

Historikerne regner med at Danmarks industrialisering i hovedsagen
begyndte efter 1850, selvom der var forlgbere. I 1890 levede ca.
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Industri

1890 - 1960: Andel af befolknin-
gen, der lever af industri, som pro-
cent af den befolkning, der lever af
erhverv. Efter bopel i kobsteder +

Jforstaeder m. v.

1960 - 2005: Beskaftigede i indu-
stri som procent af alle beskaftigede.
Efter arbejdssted (1960 dog bopel),
- 1970 - 2006 kommuner.
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20% af befolkningen af industri, og industrialiseringen fortsatte til
1960erne hvor godt 600.000 eller 30% af de beskaftigede arbejdede
i industrien. Siden er industribeskeftigelsen aftaget sterkt, selvom
produktionen er gget og industrien er blevet Danmarks langt vigtig-
ste eksporterhverv. Det skyldes at produktiviteten ogsd i dette erh-
verv er steget hastigt. Nar tilbagegangen i beskaftigelsen var serlig
sterk mellem 1960erne og 1982, skyldes det ogsa konjunkturfor-
verringerne efter oliekriserne, idet industrien er ret konjunkturfel-
som. Industribeskftigelsen er nu nede pa ca. 400.000 eller 15%. En
tilsvarende proces er forlgbet i alle vestlige lande.

En stor del af den tidlige industri blev lokaliseret i Kebenhavn. Mens
byen i 1890 kun havde 19% af landets befolkning, havde den godt
30% af industrien — en andel der i 1960 var vokset til godt 40%. Men
der dog ogsd i 1890 nasten 30% i de store, mellemstore og smé byer i
provinsen. Mere overraskende er det at 40% af industribefolkningen
boede i det ovrige land; men det var nok i hej grad handverksmaes-
sige virksomheder, der var lokaliseret her, og deres andel var i 1930
og 1960 sunket til omkring 25% af hele landets. Nar andelen i det
andet 1960-tal er nede pd 15%, er det fordi 1970-kommunerne i de
andre byklasser fik indlemmet store omrader, der i det forste 1960-tal
indgik i det "ovrige land”.

Da industribeskeftigelsen efter 1970 begyndte at aftage, skete det
forst og fremmest i Kobenhavn, der siden har mistet over 70% af sin
industri. Kebenhavn er nermest afindustrialiseret, pa ner medicinal-
branchen. Det samme gelder nesten alle den vestlige verdens stor-
byer. Mens nasten 40% af kebenhavnerne midt i 1900-tallet levede
af industrien, ligger nu kun 9% af beskeftigelsen heri.

I globaliseringsdebatten siges det ofte at Danmark ma satse pa
Kobenhavn som et lille lands eneste chance. Internationaliseringen er
en proces med mange facetter, men i hvert fald hvad angir eksport —
som i dag helt overvejende er eksport af industrivarer - er Kebenhavn
faktisk landets svageste byklasse. For 1998 har det kunnet beregnes
at Kebenhavn eksporterede 14% af erhvervenes samlede omsatning,
mod 22% i de sma byer og i det "ovrige land” (Illeris 2002). Med
den fortsatte afindustrialisering af Kebenhavn er forskellen antagelig
endnu sterre i dag.

Ogsa de store provinsbyer har mistet over halvdelen af deres industri.
Derimod har de sma byer siden 1960 foreget deres industribeskaeft-
igelse med over 50%, og siden 1982 er det "ovrige land” den eneste
klasse med vakst i industribeskaftigelsen. Tilsammen havde de
sma byer og det “gvrige land” i 1960 en fjerdedel af landets indus-
tribeskaftigelse, nu har de halvdelen. Der er sket en dramatisk for-
skydning af industrien fra store til sma byer.
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Handel, transport og finans

1890 - 1960: Andel af befolknin-
gen, der lever af handel, transport
og finans, som procent af den be-
Jolkning, der lever af erhverv. Efter
bopal i kobsteder + forsteder m. v.

1960 - 2005: Beskaftigede i handel,
transport og finans som procent af
alle beskaftigede. Efter arbejdssted
(1960 dog bopel), - 1970 - 2006

kommuner.
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Samtidig har industrien forskudt sig mod vest. Det skyldes delvis for-
skydningen bort fra Kebenhavn. Men ogsd inden for hver af provin-
sens byklasser er der sket en forskydning fra gerne mod Jylland, som
det fremgér af figur 2. I 1890 var gernes byer mere industrialiserede
end Jyllands, og Odense var landets naststorste industriby. Nu har
de jyske byer en storre andel af deres beskeftigelse i industrien end
gernes byer.

Forskydningen skyldes kun i ringe grad flytninger af industrivirk-
somheder. Som pavist af Maskell (1986) er det forholdet mellem
nyoprettelser, udvidelser, indskrenkninger og nedleggelser i hver by,
der har varet helt afggrende.

Selvom industriens forskydning fra storbyer til sma byer og ud-
kantregioner er foregiet overalt i den vestlige verden siden 2. ver-
denskrig, kan den nzppe siges at vare helt tilfredsstillende forklaret.
Produktionsfaktorer som arbejdskraft og jord er billigere uden for
storbyerne, men det var de ogsa for 2. verdenskrig, sd det kan nappe
forklare skiftet. Egnsudviklingsstotte har i nogle lande spillet en rolle,
men har i mange lande — heriblandt Danmark — kun radet over ret
begrensede midler. Infrastruktur og uddannelsesniveau er forbedret
overalt, men miske forholdsvis mest i sma byer og udkantomrader
— det er svert at opgere serlig precist. Forbedring af transport og
kommunikationer har maske generelt mindsket storbyernes fordele
ved narhed til mange kunder og leveranderer (herunder informa-
tionskilder); men der er megen uenighed herom. I de senere ér har
nogle forskere lagt stigende vagt pa at forstd industriens lokaliser-
ing i lyset af bredere samfundsstrukturer, en forstielse som kun kan
skitseres ganske kort. Som vigtige samfundsstrukturer regnes savel
de fysiske strukturer, finansieringsstrukturer, uddannelsesstrukturer
som virksomhedslederes og arbejdskraftens holdninger, livsformer og
tenkemader. Alle disse faktorer er udviklet i samspil med bestemte
okonomiske aktiviteter. I industrialiseringens tidlige faser blev struk-
turer, der var gunstige for den tids industri, iseer opbygget i storby-
erne, men undertiden ogs andetsteds — i Danmark iser pa gerne og
i Ostjylland. Imidlertid har industrien @ndret sig, og storbyernes (og
tildels gernes) samfundsstrukturer var for trege til at tilpasse sig med
samme fart. Derimod kunne ny samfundsstrukturer, der passede til
industriens ny produktionsméider med storre krav om innovation og
fleksibilitet, hurtigere opbygges i de tidligere mer eller mindre indus-
trilose smabyer og udkantomrader, i Danmark iser i Jylland.

Bygge- & anlegsvirksomhed

Denne erhvervsklasse er som sagt trukket ud af den samlede sekundzre
sektor for ikke at forplumre billedet af industriens forandringer og
skiftende geografi med sin — som det fremgér af tabel 1C — siden
1930 store stabilitet i tid og rum. (Naturligvis var erhvervets andel
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Forretning, offentlig, personlig og fritidsservice
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af den samlede befolkning endnu i landbrugssamfundet af 1890 be-
skeden og voksede i de folgende ar).

Ogsé geografisk har erhvervet varet meget stabilt. Der kan dog iagt-
tages en langsom forskydning fra by mod land. Men det ma huskes
at der pd intet tidspunke er oplysninger om hvor arbejdet egentlig er
foregdet. For dette erhverv betyder det "arbejdssted”, hvortil beskeft-
igelsen fra 1970 er henregnet, blot virksomhedernes postadresse.

Handel, transport og finansvasen

Denne del af servicesektoren belyses af tabel 1D og figur 3(forrige
side). Den omfatter service i privat regi eller i hvert fald — som of-
fentlig transport og telekommunikation — udbudt pd et marked.

Gennem hele undersegelsesperioden har handel, transport og finans
tilsammen haft stigende beskaftigelse. I et samfund med voksende ar-
bejdsdeling og voksende velstand er behovet for disse tjenesteydelser
foreget. Pa den anden side har produktivitetsstigninger dempet be-
skeftigelsens vakst og undertiden endda medfert faldende beskaft-
igelse — eksempler er selvbetjening i detailhandlen, it-anvendelse pa
mange omrader (finansvasen, telekommunikation), eget kapitalap-
parat i transport.

Disse tjenesteydelser folger i betydelig grad befolkningens lokaliser-
ing (se tabel 1G). Det henger sammen med at serviceproducenter
og servicebrugere i mange tilfzlde ma medes. Den, der vil bruge en
café, ma begive sig hen pd en café. De fleste slags service kan ikke —
som varer — transporteres over lange afstande.

Kobenhavn og de store provinsbyer har gennem hele perioden haft
en storre andel af befolkningen/beskaftigelsen i disse erhverv end
af den samlede befolkning/beskeftigelse, og “ovrige land” har haft
en mindre andel. Den mere specialiserede service (engroshandel, in-
ternationale transportterminaler, storre bankhovedseder osv), der
kraver et stort kundeunderlag, er koncentreret i de storre byer og
leverer herfra tjenesteydelser til hele landet eller hele landsdele, mens
de mellemstore og sma byer bade bruger storbyernes specialiserede
service og selv betjener deres egne oplande med mere almindelig
service (f.eks. udvalgsvare-handel).

Kgbenhavns andel af befolkningen/beskaftigelsen i disse erhverv har
ligget ret konstant omkring 40% af hele landets, dog efter 1982 af-
taget til omkring 35%. Store, mellemstore og sma byers er steget
fra omkring 35% til 50%, med et hop i statistikken da store om-
rader blev overflyttet fra "ovrige land” til 1970-2006-kommunerne.
Provinsen har kunnet dekke en let stigende del af sit servicebehov
selv. Det "ovrige land” har gennem hele perioden mattet benytte en
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del service fra byerne, og i 1890 levede kun 4% af den befolkning,
der levede af erhverv, af denne sektor. I 1993 var sektorens andel af
beskeftigelsen i "gvrige land” steget til knap 25%.

I de enkelte byklasser har det — bortset fra Kobenhavn — pa gerne og
i Jylland veret omtrent lige store andele af befolkningen/de beskaft-
igede, der levede af disse erhverv, dog frem til 1960 lidt storre andele
i ernes sma byer end i de jyske. I forhold til antallet af servicebrugere
har gerne altsa indtil 1960 varet lidt bedre dekket end Jylland.

Forretnings-, offentlig, personlig og fritidsservice

Denne resterende del af servicesektoren blev lenge i statistikken ka-
ldt immaterielle erhverv, siden — noget misvisende — offentlig admin-
istration og liberale erhverv samt anden service. Den belyses af tabel

1E og figur 4(forrige side).

De tungeste dele af sektoren er i 2005 socialvesen med 326.000
beskeftigede, forretningsservice med 263.000, undervisning med
204.000 og sundhedsvaesen med 157.000. Sektoren har vokset i hele
perioden. Iser blev den offentlige sektor udvidet hastigt i 1960erne
og 70erne, og socialvasenet bliver det stadig. Efter 1993 har iser
forretningsservice (I'T-service, konsulentbrancher mv) ekspanderet.,
men ogsd beskeftigelsen ved fritidsservice samt i foreninger og or-
ganisationer. Generelt er behovet for disse tjenesteydelser stigende, og
mange opgaver der tidligere blev lgst af hjemmearbejdende kvinder
er nu blevet til erhvervsarbejde. Hertil kommer at mulighederne for
produktivitetsgevinster ifelge tjenesternes karakter er begrensede.
Maskiner kan ikke passe born og ldre!

Ligesom for de andre sektorers vedkommende genfindes disse ten-
denser i hele den vestlige verden; men omfanget af offentlig ser-
vice er serlig stort i de nordiske lande, der har serlig stor kvindelig
erhvervsbeskaftigelse.

Grundleggende folger denne sektor, lige som handel, transport og
finansvasen, lokaliseringen af den befolkning den betjener. Der er
imidlertid sterre afvigelser over tid og sted. I 1890 var det kun 5% af
befolkningen i det “ovrige land”, der levede af denne sektor — nogle
prester, lerere, leger mv — men 12-14% i de andre byklasser.

Frem til 1960 skete vaksten overvejende i Kebenhavn samt de store
og mellemstore provinsbyer, dels fordi disse byer havde den sterste
vakst i befolkningsunderlag, dels fordi skiftet fra omsorg i hjemmet
til omsorg som erhvervsarbejde skete tidligst her, og dels fordi det var
de lidt storre offentlige institutioner (sygehuse, undervisning ud over
7. klasse) der is@r ekspanderede.



I perioden 1960-82 @ndredes billedet: Mens beskeftigelsen i Keben-
havn "kun” fordobledes, blev det mer end tredoblet i alle de andre
byklasser. Udover @ndringer i befolkningslokaliseringen var drsagen
en sterk forbedring af i basale offentlige tjenester (skoler med over-
bygning, berneinstitutioner, professionel kommunal administration
mv) over hele landet og ikke mindst i landkommuner, hvor komu-
nalreformen i 1970 gav kommunerne muligheder for at gennemfore
den. Samtidig etablerede de mellemstore byer sig som en rygrad i den
offentlige service med centralsygehuse, gymnasier og erhvervsuddan-
nelser.

Efter 1993 har Kebenhavn og de 3 store provinsbyer igen fort an,
ikke mindst fordi forretningsservice og videregiende uddannelser
med tilhorende sygehuse er ret koncentreret i disse byer.

I 1890 var det 12-14 af byklassernes befolkning, der levede af denne
sektor, og i det "ovrige land” kun 5% - nogle praster, lerere mv. I
2005 har sektoren 52% af beskeftigelsen i Kebenhavn og de store
provinsbyer, 46% af beskaftigelsen i de mellemstore byer og 38% i
de smd byer og det "gvrige land” .

I de enkelte byklasser — undtagen Kgbenhavn og de 3 store byer,
hvor Odense er den eneste g-reprasentant — udger den befolkning/
de beskeftigede, der lever af denne sektor, en markant hgjere andel af
den samlede befolkning/beskeftigelse pa eerne end i Jylland. Dette
geelder iseer efter 1960. Arsagen kan dels vaere forskellige holdninger
til at udbygge den offentlige sektor — det historisk fattigere Jylland
kan vare mindre villig til at betale herfor, selvom udligningsordnin-
gerne har bedet pa et svagere skattegrundlag. Dels er det en ren sta-
tistisk virkning af industri-tilbagegangen péd gerne efter 1960, som
giver servicesektoren relativt storre vagt.

Andre og uoplyst erhverv samt personer uden erhverv

I tabel 1F er medtaget en klasse “andre og uoplyst erhverv” der — som
allerede neevnt — kun har betydning i 1890, hvor den overvejende be-
stod af daglejere. De var ret jevnt fordelt over byklasserne, dog med
forholdsvis noget storre vagt i byerne end pa landet.

I delperioden 1890-1960, hvor tallene vedrerer hele befolkningen,
er i tabel 1 tal udeladt for den del der levede af deres formue eller
understottelse, da den jo ikke er relevant for erhvervsudviklingen. In-
teresserede kan let beregne den ved at treekke erhvervene fra totalbe-
folkningen (tabel 1G). Formue- og understottelsesandelen steg jevnt
fra 6,3% af befolkningen i 1890 til 12,5% i 1960. Mens Kabenhavn
i 1890 havde forholdsvis sterre andel af denne gruppe end landet
som helhed, var dens fordeling over byklasserne i 1960 omtrent den
samme som hele befolkningens.
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Konklusion

Formalet med dette opleg har varet at pracisere erhvervsudviklingen
i byer i forskellige storrelsesklasser, som baggrund for planlegningen
af byernes erhvervsarealer.

I Kgbenhavnsomradet var industri et dominerende erhverv under
byens vakst fra midten af 1800-tallet til midten af 1900-tallet, hvor
henved 40% af beskaftigelsen 13 i dette erhverv. Industriens loka-
lisering — ikke mindst en adskillelse af boliger og industri — var en
vaesentlig beveggrund for at byplanlegge, og efter 2. verdenskrig
blev der i regionen udlagt omfattende industriarealer. Men kort efter
begyndte industrien at ga tilbage, indskrenkninger og nedleggelser
dominerede over oprettelser og udvidelser. Kebenhavn blev — som
andre vestlige storbyer — afindustrialiseret (med enkelte undtagelser
som medicinalindustrien). Industriarealerne blev fyldt med andre
erthverv som detailhandel, engroslagre, transportcentre og forret-
ningsservice, der typisk pr. m2 genererede langt mer bilkersel end
industri. Andre af de hurtigt voksende serviceerhverv har kravet ud-
leg af arealer til kontoromrader, sygehuse, uddannelsesinstitutioner,
havne og lufthavne, sport, kultur og forlystelser. Planleegningen ma
indrette sig pa disse erhvervs behov.

De 3 store provinsbyer har gennemgdet et meget lignende skift, hvad
angar erhvervsudvikling og de deraf affedte krav til planlegningen.

I de mellemstore byer er der, iser i Jylland, stadig en betydelig in-
dustri, samtidig med at arealforbrugende serviceerhverv med meget
forskellige krav til planleegningen har faet stor vagt.

I de smé byer sker der ogsa betydelige industrielle nyinvestering-
er, typisk i smd og mellemstore virksomheder. Der er et behov for
velindrettede industriarealer, men ikke nedvendigvis i det omfang,
kommunerne ofte har udlagt. Ogsé her er servicesektoren voksende,
men nu forholdsvis langsommere end i de store byer. De enkelte
virksomheder og institutioner er typisk mindre og kan bedre inte-
greres i byen end de storre enheder. I enkelte sma byer er det dog én
eller nogle fa virksomheder eller institutioner, der er den dominer-
ende brik i kommunens planlegning.

Det gvrige land — der efter den ny kommunalreform i reglen ikke
leengere rummer selvstendige kommuner — har ofte et stort og vok-
sende antal industrivirksomheder og en betydelig lokal service, iser i
de bebyggelser der mellem 1970 og 2006 var kommunecentre. Plan-
leegningssituationen er ikke ulig de smd byers.
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Kortet er fra 1870, fra Trap’s
anden udgave.

Erhverv og boliger li blandet mel-
lem hinanden.

Den oprindelige by li i omridet
nord for Odense A. Den Jorste be-
byggelse syd for den kom omkring
Frederiksgade, der havde forbind-
else til Nyborgvej.

Vi skal se pa to virksombeder nord
for den, der nu er lukkede.

10 virksombheder syd for den fun-

gerer endnu.

Kort over Odense bymidte med
angivelse af de omtalte beby-
ggelsers placering.

1. Nedergade. Nuverende bolig-
bebyggelse. Tidligere Torrings og
Blumensaadts fabrikker.

2. Sendre Boulevard. Boligbeby-
ggelse. Tidligere Allerups jern-
steberi og maskinbyggeri.

3. Tvargade. Albani bryggeri, syd
herfor Tasso jernstoberi.

4. Toldbodgade. Nord herfor
Odense havn og kanal.

5. Brandts Klaedefabrik. Omby-
gget til kulturelle formal.

6. Rugirdsvej. TV 2. Tidligere
kvegtorv.

7. Lille Glasvej. Boliger i bygnin-
ger tidligere benyttet af Odense
Glasverk.
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Torrings og Blumensaadts  fa-
brikker i Nedergade. Baghuse og
baggirde ld helt ned til den.

Alt blev nedrever 1980, og der blev
opfort boliger i hojde som de gamle
bygninger pd gadens nordside.
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Den anden virksomhed li i byens
vestlige del, mellem Sdr. Boulevard
og Odense A. Allerups jernstoberi og
maskinbyggeri var en af byens storste
virksombeder med flere hundrede
ansatte. Fabrikken blev nedrevet i

1975.

Der blev i stedet bygget boliger med
udsigt mod den. Ansgar kirke ligger
pé den anden side af vejen
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Albani bryggeri blev opfort som en
af de forste bygninger syd for den.
Bryggeriet virker endnu. Der er
overbebygget med store tanke, uden
hensyn til omgivelserne. Men med
nye ejere kan der ske andringer i
bryggeriets vilkdr efter 2010. Tasso
jernstoberi findes i samme bydel.

Andre virksombeder er flytter ud.
Mest markant blev Odense Stil-
skibsverft i 1959 flyttet fra Odense
Kanal til Lindp. Kapaciteten udvi-
det fra bygning af skibe pa 40.000
td. til skibe pa 600.000 td. Vaerftet
er Fyns storste industriarbejdsplads.
Beskaftigelsen varierer fra 3.000 —
6.000 ansatte.

Odense Kanal blev graver i drene
omkring dr 1800. Formilet var
anleg af havnen lige nord for byen
Havnen fungerer stadig, men dens
indre del er i de senere dr pd vej til
at overgd til anden anvendelse.

Som i flere andre havne bygges der
boliger og

kontorer.
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Tilbage i byen er Brandts Kledefab-
rik et kendt eksempel fra 1980 erne
pé ombygning af en virksombed til
kulturelle formal. Kunsthal, grafisk
museum, museum for fotokunst og
kunstakademi.

Et musikbibliotek er bygget pi mod-
sat side torvet.

Udendorsarealet  har fra starten
varet et populert samlingssted

En anden kendt omdannelse er TV2
i der tidligere kvagtorv. Ombygnin-
gen fandst sted sidst i 1980 erne.

Der er flere muligheder i narheden.
En tom afdeling af kvagtorver, og
det lukkede slagteri under nedrivn-

mg.
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Syd for TV2 er det tidligere glasverk
ombygger til boliger, undervisning
og institutioner.
Bekledningsfagskolen er indrettet
i en del af den tidligere hovedbyg-
ning, resten er lejligheder.

Attraktive boliger findes iser i de be-
varede lave,

tidligere varkstedsbygninger. Desuden
er der et stort gront fellesareal midt i
omrddet.

Nye erhvervsgunde er byggemod-
net i den sikaldte Tietgenby i den
sydostlige bydel, med direkte ind-
korsel fra en ny tilslutning til mo-
torvejen. En stor udflytter aktivitet
er fragtcentralen, og der en stor ny
containerplads. Begge aktiviteter
er servicevirksombeder. De mange
containere illustrerer den nye ver-
densorden med produktion i andre
lande og handel over lange afstande
og alle grenser.
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Hvad er der da tilbage af lokale
virksombeder? Gartnerierhvervet er
en vigtig aktivitet, som her i Bell-
inge.

Der er ca. 185.000 indbyggere i
kommunen. Heraf er over 90.000 i
beskaftigelse, desuden er der en be-
tydelig indpendling fra andre kom-

muner.

Mange arbejdspladser er i detail-
handlen. Her Rosengdrdscentret i
den sydostlige bydel.

Mange arbejdspladser er i den of-
fentlige sektor. Her foto fra Syd-

dansk universitet.
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Erhvervslokaliseringen i
bylegemet. By-planlegning og
byudvikling i Hillered 1945-2006
Vibeke Dalgas

Indledning

Tak til Sven Illeris som vikarierede for mig pa seminaret, da jeg ikke
kunne vere til stede pi grund af sygdom. Mit indleg bliver derfor
ganske kort med hovedvagt pa at illustrere lokaliseringsudviklingen i
Hillered for industri og erhverv 1945-2006. Samtidig kan indlegget
tjene som baggrund for Ole Stillings artikel.

De gamle industriomrader

Hillered var oprindelig “slotsby”, der skyldte Frederiksborg slot sin
tilblivelse. Men i lobet af 1800-talet udviklede den sig ogsa til en han-
dels- og oplandsby, ikke mindst pa grund af den centrale beliggenhed
midt i Nordsjelland og syd for de store skove. Pi et kort over byen
fra Trap Danmark 1918 (fig.1) ser man tydeligt alle de karakteristiske
institutioner, varker og anleg, der kendetegner kobstaden, samt no-
gle af de industrivirksomheder, som havde udviklet sig inden for det
traditionelle byomrade. Eeks. ser man Nordstens fabrik og gasverket
nord for jernbanen til Frederiks-veerk, der i 1951 blev forlagt syd
om byen. De ledige jernbanearealer gav plads til flere nye virksom-
heder og fabrikker og udvidelser af slagteriet og Nordstens fabrikker,
der producerede landbrugs-maskiner. En del af jernbanesporet blev
liggende og fungerede i en arrekke som industrispor for flere af de
store virksomheder. I dag er sporet omdannet til en cykel- og gangsti,
der forbinder nogle af de nye centrumfunktioner, hovedbiblioteket
i den store slagterihal og indkebscentret ”Slotsarkaderne”, der har
aflest Nordstens mange fabriksbygninger, med stationen.

Kort efter 2. Verdenskrig udarbejdede de to kommuner, som delte
Hillerod: kebstadskommunen Hillerad og forstadskommunen Fre-
deriksborg slotssogns kommune, en felles dispositionsplan (1950).
Det store og aktuelle problem var da, at der bade var behov for nye
boligomrader, iser til villaer, og nye institutioner. Sa dispositions-
planen matte tage stilling til byens veekstmuligheder og vakstretnin-
ger. Udleg til evt. nye industriarealer havde ikke ner den samme
interesse. Der blev blot udlagt nogle af de eksisterende omrider til
industri eller til blandet bolig- og erhverv. Man havde allerede da
en fornemmelse af, at Hillerod ikke skulle basere sin fremtid pa en
tung industritilveekst. Der var tanker fremme i dispositionsplanen
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2 Frk.Morks Skoler 8 Hotel,Kobenhavn” 15 Missionshotel
R Sygekus 9 Raad- Ting- og Arresthus 16 Vandoeri 23 Slotsmille

3 Borgmesterbolig 20 Fostlas, TelegrafSt. 27 Svineslagiert R4 Amimandsbolig
4 DBirkedormunerboligy 21 ILatinskole 18 Nordstens Fuebrik 25 Slotskirke

& Kommuneskole 22 Hotel ,Kronprinsen” 19 Apotek 26 Amistue

6 Christiansmolle 23 Hotel , Postgaarden” 20 Ttkn. Skole 27 Hospital

7 DBorgerstiftelse 2t Bank (Hillerdd og Omegn) 21 Spare-og Laanekasse 28 Kommuneskole

Zfter Generalstabens Revision 1918.
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om Hillerad som ”skoleby”, "turistby” og ikke mindst som boligby i
et samspil med det voksende hovedstadsom-rade.

Det var byplanleggeren prof. Peter Bredsdorft som udarbejdede dis-
positionsplanen, hvori han fandt frem til, at Hillered kunne vokse
i tre retninger mellem de store gronne skovkiler (fig. 2). Det er et
interessant sammenfald, at den beromte "Fingerplan” for Storkeben-
havn (fig. 3), som ogsa blev udarbejdet af Peter Bredsdorff, blev til pa
samme tid, men naturligvis i en helt anden skala og med det kolle-
ktivt trafiksystem i “byfingrene”.

De forste planlagte industri- og erhvervsomréader og dispositions-
plan 1973

Allerede i begyndelsen af 60-erne gik det forrygende sterkt med byens
udvikling og jeg blev ansat forst som byplanmedarbejder (1959-66)
og senere som konsulent for begge kommuner, hvilket jeg fortsatte
med til sidst i 70erne. Den forste og meget ambitigse centerplan blev
udarbejdet i 1962 af Skaarup og Jespersen, men allerede @ndret af
bykerneplanen, som jeg havde udarbejdet i 1975. Trafikproblemene
gav allerede i begyndelsen af 60-erne anledning til stor bekymring og
prognoserne var faretruende. Man kan nok i dag undre sig lidt over,
at det udlovede sammenbrud aldrig kom — og hvorfor?

Parcelhuskvartererne og enkelte etageboligomréder bredte sig ud over
de attraktive landskaber forst i de ostlige bydele og senere mod vest.
Mod syd pa de mere fugtige og irregulere gamle overdrevsarealer

Skove,  statshusmandsbrug,  store
girde etc. omkring Hillerod (Hill-
erodbogen, 1948).

SKITSEFORSLAG TiL EGNS

DARBEJDET 1947 AF EGNSPLANKONTORET

“
;/pu.mn EONTOR FOR UOVALGET TIL PLANLEGNING AF KSBENHAVNSEGNEN)

Forsiden til Skitseforslag til en Egns-
plan for Storkobenhavn, udarbejder
i 1947. Planen, der fik tilnavner
“Fingerplanen” pa grund af sine
byfingre og gronne kiler” mellem
disse, har vist sig at vare bdde hold-
bar og fleksibel. Mange andre byer
har haft den som forbillede for deres
planlegning. I 2006 kom “Finger-
planen” med i den meger omtalte
danske kulturkanon.
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blev planlagt nye idretsarealer, en ny sportshal: “Frederiksborghal-
len” samt reserveret plads til flere store og arealkrevende institution-
er og servicepregede virksomheder. Den eksiste-rende Milnersvej”
blev forleenget til Roskildevej for at skaffe adgang til dette vigtige nye
erhvervsomrade. I 1968 blev der udarbejdet en partiel byplanvedtegt
for dette omride omkring Milnersvej (Amosegirden, byplanvedtegt
nr. 19).

Men det var ikke det forst planlagte erhvervsomride. Allerede i
slutningen af 50-erne blev der udlagt et lille omrade "Handvearker-
venget” (fig. 6) pd et areal i "@stbyen” nord for Jespersvej. Meningen
var at sméd handverksvirksomheder, som var klemt inde i bykernen,
skulle kunne flytte deres varksted her ud og bygge sig en bolig i
tilslutning hertil. Men det var lidt af en romantisk drem! Tiden var
allerede lgbet fra denne ellers sympatiske idé. Der kom andre typer af
smavirksomheder, grunderne var for sma og lokaliseringen midt i et
udpraget boligomride et miljomassigt fejlgreb. I 2007 blev Hand-
verkervenget omdannet til boligomrade ved udarbejdelsen af en ny

lokalplan.

I Frederiksborg slotssogns kommune i den vestlige bydel blev et an-
det tidligt planlagt omréide: Industriomradet ved Tirsdagsskoven®
udlagt i 1967 (Byplanvedtegt nr 17) (fig. 5). Belert af erfaringerne
fra Handverkervenget blev grundene her meget storre, og der blev

dbnet op for at virksomheder af forskellig type kunne etablere sig
her.

Industriomrider ved Tirsdagsskoven
i Frederiksborg slotssogns kommune

(Byplanvedtagt nr. 17. 1965).

Hindvaerkervanger ved Jespervej i
Hillerod, udstykning fra begyn-
delsen af 60-erne. Mal 1:5000 (ud-
snit af grundkort 1977).
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BEEEH omr&de med blandet bolig- og erhvervs-
bebyggelse.

iHIIN Boligomrdde med etagehusbebyggelse.

{1111l Boligomrade med dben lav bebyggelse.

[C—Jomrade til offentlige formal.
9 Industri-, handvaerk- og serviceomrade.
HHH £1dre industriomrider, foreslds omdannet.

7.0 Arealer, der skal overga til anden anv.

"Hillerod bykerne og grenseomrider”.
1975. Arealernes anvendelse. Bemark
Nordstens fabrikker m.m. udlagt som ar-
eal, der skal overga til anden anvendelse.

Dispositionsplanens centerstruktur.

Bykernen skulle aflastes af lokale centre i
de ostlige og vestlige bydele samt af et evt.
[fremtidigt regionalt center ved Hammer-

sholt.
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Etablering af en sosti hele vejen
rundt om Slotsspen var et centralt
element i bykerneplanen fra 1975
(Hillerod bykerne og granseom-
rdder. 1975).

Efter sammenlegningen af de to kommuner i 1966 og endnu flere
i 1970 gik det stzerkt med byplanlegningen. Kommunen fik sit
eget byplankontor og en ny dispositionsplan (fig. 4) foreld i 1973
(1973-88). Vejtrekanten af omkerselsvejene omkring byen var nu
stort set etableret og inden for denne viste planen store fremtidige
byudleg bide i est, vest og syd mellem de markante grenne skov-
kiler. En meget ambitigs og optimistisk plan, som dog tog noget
leengere tid at gennemfore end beregnet, men som tog fat i og vi-
dereforte det store landskabsgreb fra den forste dispositionsplan.

Centerstrukturens forandringer

I modsetning til den gamle centerplan fra 1962 omfattede byker-
neplanen fra 1975 (fig. 7) bade selve bykerneomradet og de til-
grensende omréider. I planen blev der lagt hovedvagt pa at bevare
og udvikle bykernens samspil med det historiske slotsomrade og pa
bykernens arkitektoniske og miljemassige kvaliteter i gvrigt (fig. 9).
Baggrunden for at lette presset pd bykernen var dispositionsplanens
forslag om etablering af lokalcentre i de nye estlige og vestlige bydele,
samt forventningerne om udviklingen af et evt. nyt regionalt center
ved Hammersholt med tilslutning til S-toget (fig. 8). I bykerneplanen
blev det daverende gamle industriomrade ved Nordstens fabrikker
reserveret til fremtidige formdl. Det var allerede da kun et spergsmal
om tid, hvornar de gamle industrier kunne afvikles og arealet om-
dannes.
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Rammeompride for statens girde i kommuneplan 1989-2001, Hillerod kommune. Hovedstruktur og rammer. Der
foreligger endnu ikke nogen samlet plan for omridet, der omfatter ca. 500 ha og som blev erhverver af Hillerod
kommune m.fl. i januar dr 1989.
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Idéskitse for bykernen

Publikumsorienterede

funktioner(café, museum g

m.v.) med udsigt til slottet Omrader hvor
karrébubyggels&
skal fastholdeg Vot

| parkomrader

bebyggelse 7
mod slotsseenik .

Store forandringer i 90-erne
I perioden 1945-2006 har Hillered haft syv forskellige dispositions-
og kommuneplaner. Men det var de to ferste, der lagde grunden til

udviklingen af en sterk og markant hovedstrukeur, der viste sig at
vere meget modstandsdygtig bade i opgangstider og i perioder med
en mere stilferdig udvikling.

Fra 80-erne og fremefter dempede kommunen boligudbygningen.
Ostbyen blev fuldfert, mens de vestlige bydele i ”Ulleradbyen” stort
set ventede til efter 2000, hvor kommunen igen har acceleret. Nye
omréder til erhvervsvirksomheder blev fortrinsvis placeret mod syd
og vest og de gamle omrader fik en passende modernisering.

Dog skete der to store byplanmassige begivenheder i 90-erne. I 1989
erhvervede Hillerad kommune "Statens Garde” (fig. 10), et kem-
peareal mod sydvest pa ca. 500 ha. til fremtidige mere specifikke
erhvervsmeassige formdl m.v. Desuden vovede kommunen at satse pa
etablering af et indkebscentret "Slotsarkaderne” (fig. 11) pa de gamle
industriarealer midt i bykernen i stedet for en eller anden lokalisering
i forstederne eller oplandet. Det vist sig at blive et ganske vellykket
eksperiment — indtil videre. Ikke mindst pa grund af et i arkitekto-
nisk henseende madeholdent og fantasifuldt projekt , der forsegte at
respektere kobstadens skala og strukeur.

Idéskitse for bykernen med angivelse
af nyt centeromride ved Nordstens
fabrikker. En ny gigade-arm af-
brudst af flere sma rorve skulle danne
Jforbindelse fra Slotsgade mod syd,
under cirkulationsgaden og over til
resten af fabriksarealet
(Kommuneplan 1989-2001. Hille-
rod kommune. Hovedstruktur og
rammer).
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Kommuneplan 2005 - 2017.
Hillerad kommune. Hovedstruktur.
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Kommuneplan 2006-17 og “Fingerplan” 2007

Ved den sidste kommunesammenlegning i 2007 blev Hillered en
endnu sterre kommune. Overordnet set blev byens hidtidige rolle
som regionalt hovedcenter i "Hillerod-fingeren” yderligere befestet.
I den forbindelse gav den "punktvise” forsteerkning af bykernens bu-
tikstilbud samt de nye muligheder for lokalisering af betydningsfulde
virksomheder pd Statens garde nyt vind i sejlene. Det gik endda sa
vidt, at kommunen den 1 jan. 2008 indviede sit nye radhus pa Stat-
ens garde langt fra bycentret. Dette ud fra tanken om, at si kunne
man medes pa den digitale ridhusplads i stedet for inde midt i byen.
Om det holder vil kun fremtiden kunne vise! (Fig. 12, 13 og 14)
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Entvidere henvises til : www.hillerodindustrihistorie.dk, der inde-
holder en registrering af de enkelte virksomheder fra 2007

Efter udgivelsen af bogen "Hillerod
1945-2006" har endnu en
regionplan for Hovedstadsomrider
set dagens lys. Da den regionale og
kommunale struktur blev endret
totalt ved drsskifter 2006/07 har
planen form af et landsplandirek-
tiv fra Miljoministeriet, og Skov og
Naturstyrelsen har stiet for udar-
bejdelsen. Til are for den gamle
fingerplan fra 1947 bliver den nye
plan kaldt "Fingerplan 2007”. Den
ligner ogsd de ovrige planer, blot
er byfingrene blevet lidt lengere og
tykkere. Desuden er der nu vist syv
fingre. Hillerod har stadig til opgave
at vere regioncenter i Nordsjelland
og reservationen af en transportkor-
ridor, en stor diagonal trafikforbin-
delse syd for Hillerod, ses stadig.

Den 1. august 2007 tridte Finger-
plan 2007 - Landsplandirektiv for
hovedstadsomridets planlegning i
kraft.

Planen  udgor det  overordnede
grundlag for kommunernes plan-
legning af byudvikling, byomdan-
nelse, gronne kiler, trafikanleg mv.
i hovedstadsomridet.
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Biogen Idec



Biogen i Hillerod

— historien om lokalisering af en in-
ternational bio-tek-gigant

Af Ol Srlling

Indledning

Historieskrivning rummer mulighed for fortolkning. Mange har
givet deres fortolkning af, hvorfor og hvordan Biogen Idec lokalis-
erede sig i Hillerad pa et areal ved den gamle statslige forsegsgard,
Trollesminde. Det gelder ogsa folk, der ikke arbejdede med i proces-
sen eller ikke var serlig tet pd den. Derfor synes vi (Mette Lis An-
dersen og Ole Stilling), der var i den absolutte frontlinie, at vi skal
give vores historie, mens vi stadigvek har oplevelserne nogenlunde i
hukommelse.

Det er historien set fra vores side. Det gor det et eller andet sted til en
ensidig fortelling, men omvendt har vi heller ikke skullet opna "hu-
kommelsesmessigt-konsensus” med andre. Det er som vi oplevede
og husker tingene.

Nar vi har skrevet denne historie er det forst og fremmest fordi, vi
er blevet opfordret til at redegere for den meget vanskelige og in-
tense proces, som projektet var. Vi har skrevet vores historie i lobet af
2007, som var industrihistoriens ar. Biogen Idec’s lokalisering er en
markant milepzl i industrihistorien i Hillerad.

Denne fortelling vedrerer primert tiden fra foraret 2000 til forste
spadestik den 27 marts 2003, som er perioden, fra Biogen’s forste
spzde interesse for Hillergd til den forste konkrete fysiske markering
af, at Biogen etablerede sig i Hillerod.

Baggrund

I 1988 flyttes Statens Forsegsgirde sine aktiviteter i Hillerod pa
gardene Favrholm og Trollesminde til Foulum i Jylland. Dermed
flyttede en stor og spendende arbejdsplads fra Hillerad. Udvikling af
kvag-, svine- og fjerkreopdrat stoppede i byen, samtidigt med for-
sogsfjerkreslagteriet og forsogsmejeriet. Alt sammen aktiviteter, hvor
biologien var et vigtigt grundelement.

En epoke var slut efter 71 ér i Hillered. Forsegsaktiviteterne havde
samtidigt varet en forbindelse fra Hillered og ud til internationale
netverk. Udlendinge kom til for at leere, men ogsé for at give viden
fra sig, fx i forbindelse med forsegsmejeriets produktion af ostetyper
fra fremmede himmelstrog.

En klar struktur i sammenhangen med lokale virksomheder fors-
vandt med forsegsgirdenes nedleggelse. Maskinfabrikken Nordsten
og maileinstrumentvirksomheden Foss Electric var nu resterne af den
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sammenhang. Mens den internationale konkurrence beted, at Nor-
dsten blev overtaget af Thrige Titan-koncernen - og siden nedlagt —
tog Foss Electric tidligt den internationale konkurrence op, bl.a. ved
at flytte de mere arbejdskraftintensive funktioner til Irland, og blev
en af vinderne pa markedet.

Arealerne pd kommunale hender

I 1988 kebte Hillerad Kommune Statens forsegsgarde af Staten.
Det var Borgmester Jens S. Jensen, som kunne se de strategiske per-
spektiver i at gore arealerne kommunale. Arealerne stedte helt op til
den eksisterende by, og i et langsigtet perspektiv ville byudviklingen
gore, at der var behov for mere areal bade vest og syd for byen. De
regionale planer med et erhvervsknudepunkt ved Hammersholt var
netop faldet til jorden, hvorfor der var en vilje hos Hovedstadsradet,
til at udlegge Statens Garde til erhvervsformal.

I Frederiksborg Amt var der imidlertid ikke opbakning til arealud-
legget til erhvervsjord. Der blev rejst fredningssag. Med den dygtige
strateg, kommunaldirektor Seren Adsersen i spidsen tog kommunen
kampen op, bl.a. ved at foresla sikring af indsigtskiler til Frederiks-
borg Slot over arealerne. Pa denne méde blev udlegget til erhverv
sikret, og det var en sejr, der var helt afgorende for de fremtidige
muligheder.

Den langsigtede satsning pa det tidspunkt var modig, for samfundet
— og Hillerad — var praget af stagnation. Hvis der var en byggekran i
byen, sd kom det helt sikkert i avisen!

Der var mange overvejelser om, hvad arealerne kunne bruges til.
Seren Adsersen havde meget fokus pa erhvervsudvikling. For plan-
erne var endeligt defineret fik kommunen en henvendelse fra Georg
Schet, som var Vice President i Novo Nordisk. Schot bor pa Hels-
inge-egnen, og kerte ofte pd Roskildevej pa sin vej pa arbejde i Bags-
verd. Schet fik den tanke, at der kunne etableres en pilot-plant i for-
sogsmejeriet, hvor der bl.a. var egen vandboring. Vand er pa mange
maéder et vigtigt element i medicinal-produktion, f.eks. til de omfat-
tende renggringsprocesser.

Novo Nordisk kebte Favrholm, forsegsmejeriet og ca. xxx ha jord.
Dermed blev linien lagt: Der skulle vere videnstunge virksomheder
i omridet. Den kommende kommuneplan afspejlede ogsd dette:
Omradet var nu udlagt til Medicinal-, edb- og milje-virksomheder.
Det var nok Novo Nordisk’s konkrete henvendelse, der gjorde, at
medicinalvirksomheder blev nzvnt. Bio-tek-virksomheder havde
darligt set dagens lys — og eksistensen af sidanne var nzppe nogen
i Hillerod bekendt. Biogen blev grundlagt i 1986, og paberaber sig
at vere Verdens aldste bio-tek-virksomhed. De andre virksomhed-
skategorier var ogsa tidstypiske, da man pa det tidspunke havde anet
perspektiverne i miljosektoren — og hvad edb angr, s var det ca. 10
ar for den Verdensomspazndende dot-com-krise.



Den forste medico-virksomhed pé arealerne
Med afset i kobet af arealerne pé Statens Garde, begyndte byggeriet
af en fabrik til Novolet-pennen. I sommeren 2001 startede etabler-
ingen af Mag 2-fabrik, der producerer Verdens forste elektroniske
insulin doserings-pen.
Novo Nordisk har en produktion af bledermedicinen, NovoSeven, i
Kalundborg. En Israelsk kirurg havde under operationen af en saret
soldat truffet den beslutning, at give soldaten NovoSeven i et desper-
at forseg pa at stoppe soldatens bledninger. Langt de fleste soldater
der dor som felge af kamphandlinger, der af bledninger og ikke af
den umiddelbare trefning af fx en kugle eller granatsplint. Soldaten
overlevede sensationelt, og dermed var der lagt et fundament til en
solid succes for NovoSeven: Militeret i utallige lande kunne se per-
spektivet i anvendelse i NovoSeven til at redde liv for sine soldater.
1 1999-2000 havde Hillerod Kommune haft en rekke droftelse med
Novo Nordisk om mulighederne for at etablere en fabrik til produk-
tion af NovoSeven, som er baseret pd bioteknologi. Bl.a. blev tid-
splaner for diverse kommunale godkendelser og kommunens evne
som forsyningsvirksomhed til at kunne levere til fabrikken droftet.
Novo Nordisk skulle nu hurtigst muligt have bygget faciliteter til
yderligere produktionskapacitet af NovoSeven. Valget stod mellem
endnu en fabrik i Kalundborg eller en i Hillerad: Det blev til begge
dele. Den i Hillerod blev bygget pa 15 méneder fra 1. spadestik til de
forste produktionstest i 2003.
De erfaringer — og den forstdelse for, hvad bioteknologisk produk-
tion gér ud pa, og hvilke vilkar den arbejder under - skulle vise sig at
blive afggrende i forhold til arbejdet med Biogen.

Forsaget pa at szlge den resterende erhvervsjord

I slut-firserne var der marginal keber-interesse for erhvervsjord i Hill-
ered. I ny og na var der en foresporgsel pa en mindre grund pa
nogle tusinde kvadratmeter, men der var ikke et afgerende ryk. Nar
der endelig var interesse for store grunde, sa faldt det uden for de
funktioner, som kommunen havde forestillet sig for Trollesminde-
arealerne. Fx var der et enske om en storre metalforarbejdningsvirk-
somhed, som arbejdede med store enheder, der skulle hindteres med
kraner pa op til 18 meters hojde. Borgmester Jens S. Jensen og kom-
munaldirektor Seren Adsersen var enige om linien: Der skulle vare
is i maven til den eller de rigtige videnstunge virksomheder kom. Da
Ole Stilling spurgte Serens Adsersen om, hvordan der skulle svares
tilbage til metalvirksomheden var svaret: ”Sig pant nej tak. Foresla
dem at tage til Helsinge”. Det md siges at vere hej cigarforing i en
tid, hvor erhvervsudvikling var noget, der gik med museskride; til
gengeld var det den vinkel, der senere skulle vise sig at give de store
resultater.

Egentlig markedsforing af erhvervsarealer havde kommunen ikke
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rigtig gjort sig i tidligere. Seren Adsersen ville have, at der skulle
ske noget. I den forbindelse kom kommunes tekniske omride frem
pa banen. Direktoren, Mette Lis Andersen og Ole Stilling, der var
byplan- og miljechef fik til opgave at udarbejde en strategi. Som ba-
sis blev der lavet et dokument, som fremhavede byens erhvervspro-
fil og andre faciliteter, som fx konference- og sportsfaciliteter. I den
forbindelse blev vi bevidste om en vis overvegt af medico-relaterede
virksomheder. Sygehuset, farmaceut-foreningens kursusejendom
Pharmakon, Novo Nordisk og de virksomheder, som var etableret i
de faciliteter, som den svenske medico-virksomhed Pharmacia havde
etableret i byen. Der var desuden et par smé iverksettervirksom-
heder indenfor bio-tek, som fx Heme Bio-tech, der var med til at
forsterke profilen. Vi hyrede det trendy kommunikationskonsulent-
firma Advice til annoncekampagne mv. Vi satte arealerne til salg via
det kobenhavnske maglerfirma Sadolin og Albzk, der havde sterke
internationale relationer. Vores aktiviteter havede sig over et tradi-
tionelt tiltag i kebstadsprovinsen, og det gav da ogsi visse mislyde
lokalt.

Via den landsdekkende presse lykkedes det bl.a. at fa et par store
journalistiske artikler i Barsen, hvor ambitionerne med arealerne blev
formidlet godt. Der blev ogsi sendt materiale til de 100 storste virk-
somheder i hovedstadsregionen. Den markante og direkte markeds-
foring fik mange op af stolene. Bl.a. blev Jens S. Jensen beskyldt for
“honsetyveri” af Helsingors borgmester, Per Tarsbel. Heller ikke
konkurrencen til @restadens grundsalg var velset alle steder.
Konkret fik kommunen ikke meget ud af det pa den korte bane.
Hillered Kommune fik fokus pa erhvervsudviklingen, men kun
"forkelede” foresporgsler.

De manglende resultater gav lidt murren i politiske kredse. Selv i Jens
S. Jensens socialdemokratiske gruppe i byradet, var der flere der on-
skede, at omradet blev udlagt til boliger, hvilket passede fint til den
tiltagende eftersporgsel efter boliger i Hillerod-omradet, men Jens

holdt fast.

De forste kontakter med ”You Know”

Som led i bestrebelserne pa at fi gang i erhvervsudviklingen, tog
Seren Adsersen kontake til organisationen Copenhagen Capacity.
Mange udenlandske foresporgsler om erhvervsgrunde gik til Co-
penhagen Capacity, men organisationen have ikke haft nogen rigtigt
store succeshistorier.

I marts 2000 havde Copenhagen Capacity, via en amerikansk ejen-
domsmagler, fiet en foresporgsel pa et storre areal til en internation-
al medico-virksomhed. Direktor O. Rolf Larsson fra Copenhagen
Capacity rekvirerede materiale om et par grunde i hovedstadsomra-
det, bl.a. om grunden i Hillerod. Pg.a. markedsforingsinitiativerne,
kunne Hillerod Kommune hurtigt respondere med noget profes-
sionelt materiale. Rolf satte afdelingsleder Birgitte Thygesen, pa op-



gaven. Birgitte Thygesen var for nylig tiltrade stillingen efter bl.a. at
have arbejdet i udenrigstjenesten.

Kun et fatal i kommunen kendte til foresporgslen: Kommunaldi-
rektor Seren Adsersen, direktor Mette Lis Andersen, byplan- og
miljechef Ole Stilling, anlegschef Seren Herrstedt, sekretariatschef
Birgit Garval og neglemedarbejdere som byplanarkitekten Bjorn
Raagaard Andersen, spildevandsingenigren Per Sulsbriick og lederen
af bygningsinspektoratet, Lone Henriksen.

[ april 2000 fik Hillerod Kommune at vide, at kommunen var i spil
sammen med et par andre lokationer i Europa. Der var fuld fortro-
lighed om foresporgslen. Vi vidste kun, at der var tale om en storre
amerikansk medico-virksomhed. Vi kendte ikke til hvilken type
medico-virksomhed, der var tale om. Det var frygtet, at det var Lily,
som er Novo Nordisk’s storste konkurrent pa insulin-markedet. Nar
vi ikke havde et firmanavn at tale om, og da selv sagen var "un-
@vnelig”, begyndte vi at omtale virksomheden og hele sagen som
”You Know”.

Interessen for Hillerod var der. Reprasentanter for virksomheden
ville besege grunden. De ville gerne have, at kommunen stillede sig
til radighed for eventuelle sporgsmil — hvilke sporgsmal kunne ikke
blive specificeret. Mette Lis Andersen bad Ole Stilling om at samle
et lille hold (Bjern Raagaard Andersen og Per Sulsbriick), der kunne
std til ridighed for spergsmal. Vi tog ud pi grunden, pd en kold
og blesende regnfuld aprildag — ikke just “ejendomsmagler-vejr”.
Precist som annonceret kom en luksus-van med merkt tonede ruder
og ud steg to personer. De prasenterede sig ved navn. Vi fandt ud
af, at vi var sammen med Biogens ejendomsmagler fra USA og med
John Ward, der som teknisk chef var den ansvarlige for etablering af
Biogens faciliteter. P4 daverende tidspunkt vidste vi heller ikke, at
grunden pd Trollesminde var i konkurrence med grunde i Stockholm
og i Irland. Som udgangspunkt havde Biogen undersegt mulighed-
erne i hele verden, men havde nu fokus pa de tre lande.

Det var et pudsigt mede, for vi blev nesten ignoreret til en start.
De stod lidt og smasludrede for sig selv, mens de konstant kikkede
mod nord-nord-gst: I retningen af Frederiksborg Slot. Si begyndte
sporgsmalene fra John Ward. Det handlede stort set om emner, hvor
vi havde leveret svarene skriftligt forinden, fx om forsyning til omra-
det, planforholdene mv. Det som optog John Ward mest var dagslys. I
USA er der ingen bestemmelser i bygningsreglementer eller lignende
om dagslys til arbejdspladser. Det var helt klart en vigtig parameter
for dem. John havde hert, at der var sidanne nogle regler i Tyskland,
og sd matte der jo ogsd vare det i Danmark. Det kunne vi bekrefte,
men vi havde faktisk lidt svert ved at forstd, hvorfor det skulle vaere
et problem. Det gik op for os senere, at forklaringen var enkel. De
ville kopiere den fabrik, som de havde under opforelse i The Rescarch
Triangel Park i North Carolina med sa fa modifikationer som muligt.
Dels for at spare tid, men ogsa fordi fabrikken i North Carolina var
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ved at blive godkendt i USA til produktion af Skleroseproduktet
Avonex, som var Biogens reelt eneste indtaegtgivende produke pa det
pagzldende tidspunkt.

The Triangle Research Park — i daglig tale RTP - er betegnelsen for et
omrade i trekanten mellem Durham, Raleigh og Chapel Hill.

Borgmesterskifte

Det var ogsa pa det tidspunke, at Jens S. Jensen trak sig fra borgmester-
posten for at give plads til "kronprinssen”, Nick Haekkerup

Den store udfordring blev forelagt for Nick Hakkerup og den poli-
tiske prioritering blev dreftet. Bl.a. skulle den nye borgmester forhol-
de sig til de forhold, at den kommende fabrik ville fa et ekstremt
vandforbrug - i omegnen af 1 mio. m3, der svarede til, hvad Hillered
Kommune udvandt selv pa det pageldende tidspunkt. Vandet ville
blive til spildevand og skulle renses. Det ville kraeve en opgradering af
det eksisterende centralrenseanleg pa kort sigt, men allerede i 2007
kunne et helt nyt renseanleg til ca. 200 mio. kr. komme pé tale. Vi
droftede ogsd den folkelige reaktion p4, at fabrikken arbejdede med
genmodificerede materialer. Det blev ogsa dreftet, om kommunen
kunne lofte opgaven med planlegning og myndighedsgodkendelser
mv.

Byggeriet ville blive hgjt i et omride, der var dbent land. Vi vidste,
at der blev opereret med bygningshejder pa nogle og tyve meter. Det
var nok det, der optog os mest.

Nick var stalsat pa, at kommunen skulle tage udfordringen. Det til-
sagn — og den fasthed der 14 i det, var et afggrende element for at
holde dampen oppe i den kommende intensive arbejdsopgave.

Det videre arbejde med at vinde

Der var nu lagt op til en konkurrence mellem de forskellige grunde.
Vi fik fornemmelse af, at der kun var to grunde tilbage, nemlig en
grund i Irland og den i Hillered. En tvekamp startede. Vi erfarede
senere, at Stockholm var reget ud i lebet af efteraret 2000.

Soren Adsersen havde forladt Hillerod Kommune for at blive kom-
munaldirektor i Fredericia kort for NicK’s tiltreden som borgmester.
Birgit Garval blev konstitueret som kommunaldirektor. Birgits rolle
i Biogen-sagen forblev den samme som hidtil, da hun var den solide
sparringspartner i forvaltningsmessige sporgsmal, den juridiske
tovholder og den der kunne stille spargsmal ved risiciene ved tin-
gene. Mette Lis Andersen blev frontfiguren i forlobet. Ole Stilling
fungerede som projektchef, der skulle levere i forhold til de oplysnin-
ger, der skulle prasteres.

Foresporgslerne kom i byger. Ofte gennem Birgitte Thygesen fra Co-
penhagen Capacity, men ogsd som direkte foresporgsler fra det inter-
nationale ridgivende ingenigrfirma Jacobs Engineering, som Biogen
havde hyret.

Kort fortalt foregik det pa den made, at der blev stillet spargsmal,



hvorefter vi havde til naste morgen — USA tid — til at svare. Engang
imellem kunne vi ikke svare pa spergsmal uden at kende nermere
forudsetninger. I den forbindelse opdagede vi, at vi var hurtigere i
svarene end de var, og at vi nogle gange var ved at tage pippet fra dem
pga. vores “reaktionsevne”.

Samarbejdet mellem myndighederne

Vi indsd hurtigt, at vi skulle have en masse medspillere for at kunne
levere “varen”. Vi ville forsoge at skabe en holdning hos de andre
danske aktorer, at dette skulle lade sig gore. Biogen skulle ikke have
serbehandling: De skulle ikke have hurtigere sagsbehandling eller
noget, der bare mindede om lempeligere vilkar end andre virksom-
heder, men det var en helt unik situation. I 18 ar var der ikke en
udenlandsk virksomhed, der havde startede produktionsvirksomhed
i Danmark — og Irland havde aldrig tabt til et land som Danmark
i kampen om at fa lokaliseret en udenlandsk virksomhed. Men vi
fornemmede, at muligheden var der, og man kan roligt sige, at vi
forfulgte den.

Vi havde bl.a. mede med HURs formand Kristian Ebbensgard,
HURs adm. direktor, Claes Nilas og plandirektoren, Jes Moller, for
at f dem til at se muligheden og for at kunne smidiggere samarbej-
det. Samarbejdet med HUR var fantastisk. Den unge gruppeleder for
VVM-gruppe i HUR, Steen Pedersen, viste sig at vere en effektiv og
skarpsindig samarbejdspartner, som holdt et hejt fagligt niveau, og
ikke lod sig senke i tempo, nir der var buler pa vejen.

En anden afggrende spiller var amtet. Amtet skulle bl.a. udarbejde
miljegodkendelse, hvis Biogen valgte Danmark. Derfor fik vi ogsa
amtsborgmester Lars Lokke Rasmussens opbakning til processen.
Lars Lokke’s administration var dog sver at motivere, da centrale
ledere ikke havde glemt, at de havde keempet imod at Statens Garde
skulle udlegges til erhvervsformal.

Grobund for vores hib om succes

Vi begyndte at fornemme, at vi maske havde en chance. Det blev
bekreftet ved, at den hovedansvarlige for at samle data ind fra kan-
didaterne, Jenny Bishop fra Jacobs Engineering, meldte sin ankomst
i slutningen af september 2000 for at interviewe os om, hvad der
kunne vere interessant i forhold til myndighedsbehandling, forsyn-
ing og en lang rekke andre tekniske forhold.

Det hold der arbejdede sammen med Ole Stilling om at skaffe de
fornedne oplysninger var Bjorn Raagaard Andersen, Per Sulsbriick
og Lone Henriksen, og det var en af styrkerne for Hillerod Kom-
mune, at der kunne stilles med et si staerke hold i en s afggrende
situation. Holdet var klar til at mede Jenny Bishop.

Jenny Bishop var englender med et meget stort generalieblad. Hun
var knusende dygtig og en rigtig engelsk lady. Vi havde et indledende
mede for frokosten. Her skulle den nye borgmester deltage i froko-
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Biogen-grunden, med udsigt mod Hillerod og Frederiksborg slot, Marts 2000. Tidspunktet for det forste Biogen-
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besog pd grunden

sten og vi hibede meget pé, at Nick havde lst "Mind your manners”
eller en eller anden pendant til Emma Gad, for lady-attituden var
fremtreedende hos Ms. Bishop. Nick kom lidt fortravlet til frokosten
og ikke i sin allermest udadvendte udgave. Han talte fint med, men
havde ikke blik for etiketten. Han satte sig som den forste, skeenkede
snaps op til sig selv uden at bekymre sig om sin borddame, Jenny
Bishop. Heldigvis var hun ikke snerpet — og Nick har lert meget
siden.

Eftermiddagen gik med mede om alle detaljerne, hvor vi primeart
skulle verificere de data, som vi havde leveret. Da vi havde giet alle
tingene i gennem — og vi synes det var get rigtigt godt — klappede
Ms. Bishop sin notesbog — og kikkede fast pa os og spurgte om der
var noget, som vi burde fortelle hende om grunden. Vi kikkede pa
hinanden og blev enige om, at der ikke var noget. Det kan virke som
en ligegyldig detalje, men et eller andet sted har det betydet noget, at
vi levede op til vores aftaler og leverede valide data hele vejen igen-
nem processen.



Det viste sig senere, at Jenny Bishop’s opgave var, at lave en masterp-
lan for grundene i hhv. Rindaskiddy i Irland og Hillerad. Rapporten
bestod af dobbelte opslag med de facts, fx infrastruktur, forsynings-
forhold mv.

Der kom nu en periode, hvor kommunen ikke horte noget serligt
fra Biogen’s side. Maske lidt uddybende spargsmal, men der var tegn
pa, at sagen var inde i den afggrende beslutningsproces. Vi forsagte
sa tit vi kunne, at fa et praj om hvordan stzengerne stod, men fik ikke
meget respons.

Biogen-toppen pa besog

Der gik en lang periode, hvor Hillerad Kommune ventede forgaves
pa et svar om grunden pa Trollesminde var ude eller inde. Vi havde
fornemmelsen af, at vi var udsat for radio-tavshed fra Biogen’s hoved-
kontor i Cambridge, Massachusetts. Men pludselig var der hul. Vi
fik at vide, at det naste step kunne vare, at Biogen-toppen ville be-
soge Hillered, for at fa et sidste indtryk for den endelige beslutning-
sproces. En delegation under ledelse af Vice President Silvie Gregorie
meddelte sin ankomst.

Biogen-folkene blev passende indkvarteret pd Havreholm. Her skulle
de have en praesentation af mulighederne i Hillered. Det var Mette
Lis Andersen, der lavede prasentationen pd kommunens vegne.

Der var ogsd kulturelle indslag i besaget. Vi havde arrangeret en rund-
visning pa Frederiksborg Slot. Der var "tilfeldigt” en flojtespiller og
en guitarist, der underholdt med lidt musik — det virkede vist fint
med Michala Petri og Lars Hannibal!

Aftenen bed pid middag pa restaurant Mikkelgaard.

En af de ting som de tettest involverede fra kommunens side lerte
var, at de personlige relationer — og de vardier, der kan ligge i dem —
var af stor betydning for Biogen’s top.

Det fortsatte kapleb

Optimismen var pa plads igen. Vi havde hort rygter om, at irerne
var lidt svaere at fa til at levere med samme hastighed og kvalitet,
som vi gjorde. P4 minus-listen stod ogsa en hullet hovedlandevej fra
lufthavnen til Rindaskiddy Vi herte ogsa, at Rindaskiddy’s borgmester
var blevet inviteret til Biogen’s hovedkvarter, s Biogen pa den made
kunne fa dem til at forpligte sig mere.

Biogen havde ikke hidtil haft danske radgivere. Biogen havde et
salgskontor pa Osterbro, men de var pi ingen made involveret i
lokaliserings-gvelsen. Rent faktisk vidste de ikke noget for dagen for-
inden underskriftsceremonien.

Vi havde forsigtigt ridet Biogen til at fi dansk ridgivnings-assist-
ance, for hvis handlen blev gennemfort, skulle der nogen pa banen,
som kunne forsta det danske system noget bedre. Birgitte Thygesen
introducerede Henrik Malmos fra det lille bio-tek konsulentfirma,
Enggird Consult for os, som Biogen’s tekniske ridgiver. Malmos
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kastede sig meget engageret ind i opgaven med at fa styr pa bla. alle
de plan- og miljemessige forhold. Malmos var i den forbindelse en
steerk makker for Birgitte Thygesen, der mere og mere si tingene fra
Biogen’s side. Malmos havde som tidligere laboratoriechef hos Novo
Nordisk varet med til at sette flere fabrikker op, s han var meget
fagligt kvalificeret, og han medvirkede ogs til, at vi i Hillerod Kom-
mune fik en mere detaljeret indsigt i, hvad en bio-tek-produktion
handlede om.

I det senere forlgb opstod der ogsd problemer med Malmos’ relation-
er til amtets miljosagsbehandlere. De kendte hinanden fra tidligere
sager, og der var ikke en stemning af gensidig sympati.

Malmos tog mange af de temaer op, som havde veret droftet til hud-
leshed: Var vandprisen i Hillerod nu den rigtige? Var der ikke rabat,
hvis der var tale om si store mangder som op mod 1 mio. m3 arligt?
Kunne der ikke pilles ved storrelsen pa tilslutningsafgifterne? mv.

Vi har ogsé senere erfaret, at der var kommunikation med Stenlese
Kommune i denne periode. Stenlose Kommune havde en grund,
som ogsa var velegnet til formalet. Vi har fiet at vide, at man i Sten-
lose Kommune havde den opfattelse, at man havde vearet tet med i
oplebet. Der ma de desvarre skuffes. Det viste sig, at Malmos havde
brugt dem som en slags referencekommune, hvor Hillerads priser
mv. blev holdt op i mod Stenlases. Men det rykkede altsd ikke no-
get.

Der var en ansettelsesproces i gang for at ansette en ny kommunal-
direktor, og valget faldt pa den relativt unge, og meget ambitigse so-
cialdirektor fra Roadovre Kommune, Jesper Fisker. Jesper skulle forst
tiltrede den 1. januar 2001, si Mette Lis Andersen var stadigvek
forhandlingsleder for Hillered.

I lgbet af november og december 2000 fortsatte spergsmaélene fra
Biogen, nu gennem Henrik Malmos. Vi undersegte bl.a. mulighed-
erne for fiber-forbindelse og muligheden og processen for en GMO-
tilladelse (genetisk modificerede organismer) hos Skov- og Natursty-
relsen.

Pilen peger mod Hillered

Jesper Fisker startede som kommunaldirekeor i Hillered fra arsskiftet
2001. Han blev introduceret til projektet med Biogen af borgmes-
teren og Mette Lis Andersen. Jesper Fisker vidste, at opgaven var den
vigtigste for Hillerod Kommune i mange ar, og han satte derfor sig
selv i position som kommunens forhandlingsleder. Det var en sver
rolle at tage — ikke mindst fordi det hidtil har varet en proces, hvor
der var opbygget stor tillid mellem nogle mennesker, som arbejdede
i samme retning, og fordi de implicerede havde fiet en god fornem-
melse for, hvilke udfordringer der 14 i, at f en stor bio-tek-virksom-
hed etableret. Det gav lidt problemer i forbindelse med skiftet af
kommunaldirektor.

Heldigvis var processen si langt fremskreden, at det lykkes. I foraret



2001 blev der brugt meget tid pa at forme en lang raekke skriftlige
garantier, som skulle vere bilag til grund-salgsaftalen. Det udviklede
sig til ikke mindre end 11 skriftlige garantier, der primart handlede
om garantier for at kunne levere diverse myndighedsarbejder inden
for en af os opsat tidsfrist eller om kommunen var i stand til at le-
vere de nedvendige forsyninger. I det hele taget var det erkleringer
om opgaver, som skulle sikre, at projektet kunne lykkes inden for
den skitserede tid. Fx udvirkede vi, at Nordsjellands Folkemuseum
afgav en erklering for processen vedr. arkzologiske undersogelser pa
grunden.

Vi kunne godt marke, at Biogen var et firma, der kun havde produk-
tion i USA. Der var ofte onske om dokumentation fra Biogen’s side,
der skyldtes, at der var vasentlige forskelle mellem det amerikanske
og det danske system. Et eksempel er, at Biogen-toppen havde meget
svart ved at tro, at man pa relativt kort tid kan konvertere landzo-
nearealer til byzonearealer. Dette tager angiveligt drevis i USA. Der
var ved at blive udferdiget en endelig aftale hos Biogens advokat i
Kobenhavn. Konverteringen af arealet til byzoneareal blev pludselig
et issue for Biogen. Det var planlagt, at Biogens CEO, Jim Mullan
skulle komme over for at bekrafte aftalen principielt. Han ville ikke
forlade Boston for landzone-/byzone-spergsmalet var pd plads. Det
blev aftalt, at han ville komme, hvis Hillerad Kommune kunne le-
vere en erklering fra den hejeste ansvarlige myndighed i Danmark,
hvor vores pastand om sagens sammenhang kunne bekreftes. Endvi-
dere skulle dette bekraftes af en uvildig privat ridgiver. Da Mette Lis
Andersen lovede, at dette kunne leveres, tog Mullan af sted.

Ogsi i denne situation viste Mette Lis Andersen’s netvaerk at veere
guld verd. Hen over natten fik vi Kort- og Matrikelstyrelsens dav-
@rende direktor til at forfatte et brev med beskrivelse af den dan-
ske procedure og det mulige tidsforlgb i den konkrete sag. Som den
uvildige radgiver valgte Mette Lis Hillered-landinspekteren Borge
Tvilum. Tvilum stillede op hos Biogens advokat nzste morgen, og
kunne pa bedste vis redeggre for tingenes tilstand i Danmark.

Der er ikke tvivl om, at troen hos Biogen pa vores evne til at levere
myndighedsopgaverne og forsyning i forhold til projektets tidsplan
var den endeligt afgorende faktor for Hillerad s succes i opgaven.
Der foregik stadigvak en forhandling om prisen. For os var det af-
gorende, at kommunen handlede til markedspris — et forhold, som
vores irske konkurrenter ikke var bundet af. Som EU-udviklingsom-
ride, havde de privilegier, som i gvrigt forst opherte ved arsskiftet
2006/2007.

Kommunen indhentede flere uvildige vurderinger af grunden, og fik
sat en pris pa 265 kr./m2, som vi for en god ordens skyld fik provet
af i Statsamtet (den kommunale tilsynsmyndighed), si vi kunne vare
sikre p, at det var markedsprisen.

I dag forekommer denne pris lav. Men priserne 14 lavt i den periode,
da vaksten var meget begrenset. Der var tale om et umiddelbart
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salg pa 246.000 m2 og option pd yderligere betydelige arealer, sa
det var en ganske forsvarlig pris. Samtidigt var det en pris, som var
meget over den irske (rygtet sagde, at den var 0 kr. i Irland). Birgitte
Thygesen er en ihardig, dygtig og temperamentsfuld kvinde. Det
oplevede kommunen, da hun herte om prisen, som hun mente var
for hej. Mette Lis Andersen stod fast pa prisen, da det jo heller ikke
nyttede, hvis kommunen blev underkendt af tilsynsmyndigheden,
hvis nogen klagede over et lavere prisniveau.

Nzsten i mal

Processen var nu inde i en periode, hvor vi pudsede pa detaljer, og
forsegte at forberede situationen efter et grundsalg.

Copenhagen Capacity udvirkede bl.a., at fremtreedende Biogen-folk
skulle medes med Statsministeren, Poul Nyrup Rasmussen. Selvom
det erhvervspolitisk var en fantastisk begivenhed — og selvom Biogen
udvikler og producerer medikamenter, som kan forbedre en masse
menneskers livskvalitet, sa er det ogsd en virksomhed, der - som sd
mange andre medico-virksomheder — bruger forsegsdyr og arbejder
med gen-modificerede materialer. Derfor skulle der sikres opbak-
ning fra det hgjeste politiske niveau. Meningsmalingerne gjorde, at
Biogen-folkene besegte oppositionslederen, Anders Fogh Rasmus-
sen. Det viste sig at vare fremsynet, da Fogh Rasmussen som bekendt
vandt valget i november 2001.

Vi begyndte ogsd at forberede offentliggorelsen mediemaessigt. Hill-
erod Kommune hyrede JOP, Ove og Myrthu som vores kommunika-
tionskonsulenter. Vi brugte dem dels som dem, der koordinerede
med Biogen’s presserddgivere, men ogsa i forhold til beredskab til
alle de "grimme” sporgsmal, der méitte komme op. Havde Biogen
faet serbehandling? Ville en 26 meter heoj produktionsbygning ikke
skemme og tage udsigten til Frederiksborg Slot? osv, osv. Vi under-
sogte mange ting i forhold til dette beredskab, fx havde vi helt styr
pa, hvor hgje en lang rekke bygninger var, hvis der skulle blive behov
for ssmmenligning.

GCI Mannov var Biogen’s danske presserddgivere og de blev ogsa
hyret som event-makere til markeringen af offentliggarelsen. GCI
Mannov gjorde et fantastisk job.

I denne periode ultimo april 2001 blev der holdt meder, hvor de sid-
ste detaljer blev dreftet mv. Efterhinden kom handtrykket i hus. Der
er abenbart en amerikansk skik med, at keber udleverer 100 $, som
symbol pa viljen til at gennemfore handlen. Det faldt derfor ikke i
god jord, da Nick og Fisker jokede med denne gestus. Men sidan er
det at arbejde pa tvars af kulturer.

Under hele forlgbet havde fortrolighed vearet et nogleord. Nu blev
det endnu vigtigere, da et grundkeb og en produktionsinvestering
i Hillerod ville pavirke Biogen’s aktier pd Nasdaq. Insider-handel
kunne veare en risiko.

Ikke desto mindre var det borgmesterens opgave at sikre sig, at Byra-



dets politiske partier ville bakke salget op, samt de aftaler, der var
knyttet dertil.

Nick ringede rundt til de forskellige gruppeformand og fik opbak-
ningen. Den 14. maj 2001 blev der sendt en invitation ud til presse-
mede den folgende dag. Pa invitationen stod der stort set kun, at der
ville blive offentliggjort noget vasentligt for Hillered Kommune.
Invitationen blev ogsa sendt til veesentlige aktorer i byen, herunder
kommunens daverende erhvervschef. At kommunens erhvervschef
overhovedet ikke havde varet involveret i processen siger noget om,
hvor fortroligt der blev arbejdet og at kun dem, der kunne bidrage
direkte i processen blev involveret.

Et andet billede pd hvor hérdt der blev holdt pa fortroligheden var,
at det firma der skulle levere catering for Biogen til receptionen, som
skulle foregd pa grunden efter underskriftsceremonien, ikke fik lov til
at méle op pd grunden til party-telte mv. Det kunne vaekke opsigt og
give anledning til lek!

Resten af den 14. maj blev brugt til de sidste detaljerede forberedelser,
fx brugte Mette Lis sin sans for relationer til at fastleegge bordplanen
for den fest-banket, som Biogen inviterede til pa Frederiksborg Slot
den 15. maj 2001 om aftenen.

Den 15. maj 2001

Morgenen startede med ekstraordinert Byridsmede kl. 7.00, der
skulle godkende handlen og godkende projekt set-up’pet med Ole
Stilling som projektchef og projekt-gkonomi til at drive projektet.
P4 mange mader en utraditionelt kommunal ageren, men samtidigt
udtryk for opbakning til den professionalisme, som havde gennem-
syret kommunens ageren i hele projektet.

Hillered Kommune havde hele tiden holdt kortene tat til kroppen.
Det kom derfor som en bombe, at Borsen den 15. maj 2001 bragte
salget af grunden til Biogen som top-historie. Hvem, der havde in-
formeret Borsen, kan man kun gisne om, men der er ikke tvivl om,
at det gavnede opmarksomheden i forhold til den ofhicielle offentlig-
gorelse af grundsalget.

Det naste der skulle ske var selve underskrivelsen af kontrakten for
grundhandlen, der skulle finde sted pa Frederiksborg Slot kl. 11.00.
Karakeeristisk for hele processen, var der et par detaljer, som skulle
med ind i dokumenterne i sidste ojeblik. Flere bilag skulle udskiftes.
Det var s snert pd, at Ole Stilling havde aftalt med Mette Lis An-
dersen, at vi skulle medes pd p-pladsen bag Annaborg ved Frederiks-
borg Slot, for at nye orginal-dokumenter kunne erstatte nogle, som
var blevet forzldet over natten. Ca. 10 minutter for der skulle skrives
under pi slottet, blev der ordnet papirer pa bagsmakken af Mette Lis
Andersens’s bil.

Nick, Fisker, Mette Lis Andersen og Ole Stilling gik op mod Slottet.
Ingen af os havde gjort os forestilling om det ekstreme presseopbud.
GCI Mannov havde gjort sit job! Nick blev medt af adskillige ka-
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marahold og fotograferne veltede rundt mellem hinanden, si man
skulle tro, at der var tale om en rock-stjerne.

Der var linet op til underskrift og pressemode ved et stort bord inde
pa Slottet i det lokale, der kaldes Rosen. Nick, amtsborgmester Lars
Lokke Rasmussen, Biogen’s CEO, Jim Mullan og den person, som
skulle vere direktor for Hillerad-operationen, ireren Paul Coleman.
Birgitte Thygesen, som O. Rolf Larsson genergst havde givet plad-
sen, var ogsa en del af panelet.

Der blev holdt prasentationer af de 5 og aftaledokumenterne blev
underskrevet af Mullan og Nick: Den var hjemme!

Efter selve underskriftscermonien i Rosen gik det for alvor op for
os, hvor stort det var. Slotsgirden dannede rammen om utallige
interviews af Nick, Coleman, Mullan, O. Rolf Larsson og Birgitte
Thygesen. Amtsborgmester og nestformand for Venstre i Danmark,
Lars Lokke Rasmussen tog ogsa sin plads i “solen”. Bl.a. med at ud-
tale, at det var som om, at der var landet en appelsin i turbanen. En
gennemtenkt bemerkning, der méske skulle tage lidt af glansen fra
socialdemokraten Nick Hakkerup, men det var i direkte modstrid
med det faktum, at der ikke var den store tilfeldighed i Biogen’s ud-
velgelse af Hillered og Danmark.

Umiddelbart efter underskriftsceremonien var der reception pa
7siten”. Der var rejst flagallé og fest-telte pd grunden, og vores anlegs-
folk havde fra den tidlige morgenstund gjort markvejen pa grunden
farbar. Receptionen fungerede forst og fremmest som fotosession for
pressen, men vi andre benyttede lejligheden til at komme tettere pa
Biogen-folkene. Hidtil havde vi skullet vinde deres gunst og vi havde
veret i en armslengde fra dem. Nu var vi samarbejdspartnere i et
felles projekt.

I lgbet af eftermiddagen fik vi fornemmelse af nyhedsvardien i pro-
jektet. Bl.a. havde Statsminister, Povl Nyrup Rasmussen omtalt det
fra Folketingets talerstol.

Pressemedet kl. 15 var i auditoriet pd Radhuset. Nyhedsboblen var
sprengt, sa salen var fyldc af forskellige interessenter mere end af jour-
nalister. Der var reprasentanter fra hojere leereanstalter, reprasentan-
ter fra myndigheder, interesse-organisationer mv.

Panelet bestod nu af Coleman, Mullan, Nick og Fisker. Der blev
givet introducerende taler som meget var en gentagelse af, hvad der
blev sagt pd Slottet, men der blev gjort mere ud af; hvad dette beted
for hhv. Biogen og Hillerod Kommune.

Mullan gjorde ogsd en del ud af at prasentere direktoren for fab-
rikken i Danmark, Poul Coleman. Coleman var blevet uddannet pa
hhv. Trinity universitet i Dublin og Harvard i Boston. Hele hans
professionelle karriere havde varet international. Hans seneste jobs
havde varet direktor for et hospital i Forenede Arabiske Emirater
og direktor for en storre it-koncern. Han og hans kone Bernadette,
der var uddannet sygeplejerske, boede i Boston i samme kvarter som
Mullan, og deres kendskab til hinanden var kommet ad den vej.



Paul Coleman er en meget karismatisk person, med et fantastisk per-
sonligt narver. Altid med en stor autoritet, men en autoritet béret
af en meget stor venlighed og respekt for de mennesker, som han har
med at gore. Paul indledte sin prasentation af sig selv og hvad han
skulle i Danmark med folgende: Look at my face — This is the face
of Biogen...”. En noget udansk prasentation, men pd mange mader
en @rlig udgave af ham og den personlige stil, som ledelsen i Biogen
praktiserer. ”Face-to-face management” og “Appreciative Inquiry”
var formentlig helt ukendt i Danmark pa det tidspunkt, men en fast
del af Biogens ledelses-performance.

Resten af pressemedet bod pa spergsmil fra salen, men ogsa pa posi-
tive erkleringer — og lykenskninger — fra interessenter, som rakte
handen ud til samarbejde.

Aftenen bed pa festmiddag pa Frederiksborg Slot, hvor Biogen var
verten. Der var dress-code. Smoking eller mork habit for mandene.
De inviterede var primert chefer eller ledere fra de forskellige invol-
vere parter.

Vi startede i riddersalen, hvor vi fik velkomstdrink. Der traf Ole Still-
ing lederen af Biogen’s salgskontor i Norden, Janne Harder. Janne
Harder kunne fortelle, at de forst var blevet informeret om bygge-
planerne i Danmark dagen for, og at de overhovedet ikke vidste, hvad
der var pa ferde, sd som hun stod der i sit bedste festskrud, virkede
hun stadig overrumplet.

Middagen foregik i Rosen, hvor kokken Rasmus Bo Bojesen stod
for middagen. Der var taler fra bl.a. Mullan, Coleman, Lars Lokke
Rasmussen og Nick Hakkerup. I sin tale lovede Lars Lokke at lere
engelsk, hvis Coleman ville lere dansk. Der er vist ingen af dem,
der har passet sprogundervisningen serligt godt sidenhen. Som et
lille kuriosum kan det navnes, at en af Biogen’s direktorer havde
fanget, at det var Lars Lokkes fodselsdag, hvorfor han tog initiativet
til en rigtig gang "He’s a jolly good fellow”, hvilket var en behagelig
atbrydelse af den formelle etikette. Aftenen blev — med Mette Lis’
bordplan som strategisk udgangspunke, brugt til at skabe tettere
kontakter til relevante personer.

Da arrangementet sluttede kl. 24 var vi nogle af den danske del,
som gik hjem. Mette Lis, Claes Nilas, Lars Lokke Rasmussen mfl.
fortsatte pa den Irske Pub og skilede pa regionens fremtid til de lyse
timer.

Opfoelgningen af aftalen

Ole Stilling var nu projekechef og ikke lengere afdelingschef for By-
plan- og miljeafdelingen. Afdelingen blev omkonstitueret og der var
allerede fra morgenstunden den 16. maj et stort behov for at kommu-
nikere nyheden — og ikke mindst de kommende opgaver — internt.
Ole Stilling skulle mobilisere sit projekt, der bestod af en miljodel
(fortrinsvis fokus pa jordforurening og spildevand), Plan og byg (hel-
hedsplan, kommuneplantilleg, lokalplan og byggesagsbehandling),
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Anleg (vejtilslutning, nyt renseanleg) og Vandforsyning. Endvidere
var der en medarbejderrekrutteringskomponent, da kommunen har
en arbejdsmarkedsopgave, samtidigt med, at Biogen havde onsket
assistance til den opgave. Denne komponent blev dog aldrig nyttig-
gjort.

Ole Stilling’s rolle var ogsa at koordinere itht. de andre myndigh-
eder. Det tette samarbejde mellem Biogen og kommunens projekt-
folk fortsatte. Der var opstartsmoder med amt og HUR i forhold til
fx miljegodkendelse og VVM ("Vurdering af Virkning pa Miljeet”).
Kommunen skulle levere input bade til miljegodkendelse og VVM,
men havde ogsd en uformel rolle som formidler, da vi havde et sa
indgdende kendskab til Biogen og deres aktiviteter, som var svert at
viderebringe for den kun engelsk-talende Paul Coleman.

Det viste sig praktisk, at det kun var een person, som koordinerede
diverse foresporgsler om Biogen. Situationen var pa dette tidspunke
forsat, at Biogen ikke havde en egentlig forankring i Danmark, og
det var derfor svert for udenforstiende at komme i kontakt med
Biogen. Som et eksempel pa den intensitet og interesse, der var for
Biogen’s beslutning om at lokalisere sig i Danmark, kan Ole Stilling
huske, at hans mobiltelefon en dag var slukket i ca. 20 minutter. Der
var 11 beskeder pa mobilsvaren. Det var alt fra folk der onskede fx at
szlge tridhegn til Biogen til uddannelsessteder, der gnskede en eller
anden form for samarbejde.

Forsinkende problemer

For det forste spadestik kunne tages opstod der et par vasentlige
forhindringer. Ved det forste borgermede den 20. juni rejste for-
manden for Lokalafdelingen i Danmarks Naturforening, Mogens
Hansen det relevante sporgsmil om det nedvendige store vandfor-
brug, der stort set modsvarede hele kommunens forbrug, og som
stod i skeerende kontrast til kommunens bestraebelser pé at fa befolk-
ningen til at nedsette vandforbruget. Problemet blev lgst ved at Bio-
gen kunne nedsztte vandforbruget med ca 1/3.

Et andet vasentligt problem var en sterre jordforurening end antaget
i en grusgrav som Statens forsagsgirde havde anvendt som losseplads.
Det medferte et alvorligt tillidsbrud mellem Hillered kommune og
de danske Biogen-reprasentanter, som blev lgst ved at kommunen
patog sig alle udgifter i forbindelse med oprensningen.

Endelig beted de internationale begivenheder som terrorangrebet den
9. September pad World Trade Center og invasionen i Irak rystelser i
den ellers sé positive proces hidtil, iseer med finansieringen, men den
27. marts 2003 blev blev det forste spadestik til byggeriet taget med
deltagelse af videnskabsminister Helge Sander, Nick Hekkerup, Paul
Coleman og den amerikanske ambassader Stuart Bernstein.

Opstart af selve byggeriet
Efter forste spadestik begivenheden blev der faktisk ikke bygget meg-



et. Projekteringen af anlaegget fortsatte, men det der skete pa grunden
var primert etablering af infrastruktur og terrenarbejder. Forst i
2004 starter det egentlige byggeri. Det var som om, at usikkerheden
fyldte mere end resultaterne.

Krise for Biogen-produkter

Det har varet noget frem og tilbage, hvilke produkter, der skal pro-
duceres i Hillerod. I starten var det meningen, at det var Avonex,
der skulle produceres. Senere kom psoreasis-produktet Amevive pa
banen. Dette produkt har vist ikke givet Biogen Idec den forventede
succes. Det kan konstateres, at produktet i dag er placeret i Astellas
Pharma.

Det blev siden besluttet, at Tysabri (multiple sclerose-produkt) er
det produkt, der skulle produceres i Hillerad. Et par dedsfald i 2005
satte imidlertid alt pd stand-by igen, da Biogen Idec maitte trekke
produktet fra markedet indtil man kendte arsagen til disse dedsfald.
Dette var en ny tikkende bombe under Hillerad-projektet, som pa
det tidspunkt s ud til at ende som pakkeri frem for en stor-skala-
produktion af bio-tek-produkter. Heldigvis kunne vi i sommeren
2006 ande lettet op, da Tysabri blev godkendt af de Europaiske me-
dicinalmyndigheder.

Status for Biogen Idec’s virksomhed i Hillerad sommeren 2007

I dag bestar Biogen Idec’s fabrik i Hillerad af i alt 50.000 m2 etage-
meter. Administrationsbygningerne er allerede taget i brug, og den
16. august 2007 blev pakkeriet og kvalitetslaboratoriet indviet. Pa-
kkeriet er overfort fra Holland, lige som kvalitetslaboratoriet er det.
Selve stor-skala-produktionsanlegget pd 90.000 1. er under etabler-
ing og forventes ibrugtaget i 2009. Anlaegget skal producere Tysabri.

Hvorfor blev det egentlig Hillered?

Der var mange udfordringer, der skulle overkommes for at projek-
tet kunne realiseres. Tingene kunne vare stoppet langt tidligere, sa
der ikke var en succes-historie at fortelle. Alene amts-ledelsens be-
strebelser for at fa hele Trollesminde-arealet fredet, ville have betydet
vuggededen for projektet. Nar det lykkedes at klare udfordringerne,
hvad var sé arsagerne?

I virkeligheden er det en meget enkel kaede, der er arsagen til Hillerad
Kommunes succes med medico-industri. En borgmester keber store
arealer landbrugsjord. En Novo Nordisk site-chef ville hellere stoppe
i Hillerod end at kore til Bagsverd, en israelsk lege satser desperat
under en operation, sa der bliver afsetning til et produkt og Biogen
kommer forbi, og finder de rigtige vilkar for dem.

Men hvad ligger der under denne hendelseskaede?

Meget havde egentlig varet imod placeringen i Hillered i forhold
til, fx den omstendighed, at Paul Coleman er irer og at han er op-

vokset relativt tet pa Rindaskiddy (ner Cork). John Ward er af irsk
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afstamning og han havde, iflg. ham selv, en sympati for en placering
i Irland.

Biogens udvalgelsesproces byggede pé et meget objektivt grundlag,
men for os at se, var den stzrke personlighed i udvealgelsen Silvie
Gregorie, som var fodt i Canada, havde arbejdet mange ar i Schweiz
og nu i USA: Hun havde ingen nationale praferencer.

Ved underskriftsceremonien den 15. maj 2001 blev Jim Mullan igen
og igen spurgt om “Why Denmark”. Alle ville hore hvorfor skat-
tetrykket ikke havde skremt dem vak (var pa en 14. plads i Biogen’s
prioritering). Mullan sagde det rimeligt pracist. "It is because of the
business environment”. Det er selvfolgelig et udsagn, der rummer
mange elementer, men der er ikke tvivl om, at den hurtige og effek-
tive made, som Biogen blev medt pd i Danmark var afggrende.

I forbindelse med tekniker-besaget pa Biogen’s fabrik i RTP i au-
gust 2001 holdt Coleman ogsa et opleg for fabrikkens medarbejdere
under titlen "Why Hillered?”. Dette oplaeg bekraftede, at de lokale
myndigheders handtering og kompetencer havde veret afggrende for
deres valg.

Samlet set var det et klart vinder-parameter, at der var sa godt styr pa
den kommunale myndighedsbehandling, herunder hindteringen af
samarbejdet med de andre offentlige myndigheder.

Hvorfor var Hillered i stand til at sette det rigtige "business en-
vironment” op? Grundleggende har vi et velfungerende offentligt
system i Danmark. Sammenlignet med de fleste lande i Verden, sa
er det unike. Nar vi i Hillerod kunne lofte den konkrete opgave, sa
handlede det meget om, at de rigtige mennesker var pa banen pa
det rigtige tidspunkt. I Hillered var der et politisk miljo med evne
og vilje til at lofte opgaven. Samtlige 21 byridsmedlemmer bakkede
op om udfordringen. Borgmester Nick Hakkerup’s politiske teft,
forstéelse og determination var ogsa af fundamental betydning: Hele
projektet passede godt ind i NicK’s politiske ambitionsniveau.
Endeligt havde kommunen et hold af meget dygtige personer med
de helt rigtige faglige kompetencer. Holdet havde ogsa felles kompe-
tencer, bl.a. at de kunne arbejde pa engelsk, og de havde et engage-
ment og en vilje, sa de kunne fungere og yde optimalt til projektet.

Bilag 1

Udsagn om arsagen til Biogen-Idec’s lokalisering i Hillerod

I forbindelse med en prasentation, som Nick Haekkerup udferte for
Handelskammeret i februar 2002 oplistede Ole Stilling de begrun-
delser, som Hilleread Kommune selv var kommet frem til i forhold til,
hvad der havde varet forudsztningerne for Hillerod Kommune:

Strategi:

Erhvervspolitisk vision (Hillered Kommunes erhvervspolitik 2001:
"Visionen for den langsigtede udvikling for Hillerod Kommune er
et attraktivt og miljebevidst lokalsamfund i kontrolleret og afbal-



anceret vkst, der prioriterer kvalitet frem for kvantitet”), arealopkeb
og plangrundlag,

Processer:
Evne til at arbejde under hgj fortrolighed og til at arbejde i netverk

Infrastruktur:
Skal vere pa plads, ogsd fokus pd kommunikations-infrastrukeur

Organisation:

Projektorganisation — der skal kunne trekkes fleksibelt pa relevante
ressourcer, politisk/administrativ konsensus, prioritering af ressourc-
er

Mennesker/adferd:
Kvalifikationer, herunder evnen til lering, vilje og engagement.
Fokus pé lesning og ikke metode eller vane, forstaelse for vardier og
kultur, troverdighed

Folgende aviscitater understotter disse antagelser:

"En af de afggrende faktorer for, at vi valgte at placere vores virk-
somhed i Danmark - Medicon Valley er det hoje uddannelsesniveau
i denne region”

(Paul Coleman, Biogen i Hillerod Posten 31. oktober 2001.)

"Valget faldt pa Danmark pa grund af et sardeles positivt forret-
ningsmilje. Arbejdskraften i landet er hojt kvalificeret og regionen
rummer et biotek-miljo i verdensklasse”

(Jim Mullan, Biogen, Erhvervsbladet, 16. Maj 2001)

"Danskerne var hver gang ekstremt hurtige. Deres oplysninger var
relevante og detaljerede, trods meget snavre tidsfrister. Og s var de,
nok sd vaesentligt, til at stole pa. Biogen havde tillid til dem...... Hyvis
det er dansk standard, stair Danmark overfor en gylden fremtid, hvad
udenlandske investeringer angar”

(Paul Coleman, Biogen, Ugebrevet Mandag Morgen 21. Maj 2001)

I Danmark har jeg gennem mit forelobige samarbejde med blandt
andet Hillerod Kommune oplevet, at man lgser problemerne i et fel-
lesskab, hvor alle bliver hort, og det er meget betryggende, ogsa fordi
Biogen arbejder med netop disse verdier”

(Paul Coleman, Biogen, Frederiksborg Amts Avis, 22. Sept. 2001).
”Og der var flere andre kommuner inde i billedet undervejs, men
det var Hillered, der havde det storste engagement og troede mest
pa sagen..”

(Birgitte Thygesen, Copenhagen Capacity, Danske Kommuner 28. juni
2001).

Forar 2008

Fordar 2008

Forar 2008
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Frydendal er et konkurrenceprojekt fra
Realdanias konkurrence om_fremtidens

landbrug.

Projektet er udarbejdet i samarbejde
med BSAA arkitekter, Ingeniorfirmaet i
Viggo Madsen, Ruuki Danmark, Jor- [
gen Friis Poulsen, Danace og Nature _, i
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Industrianlegs nerlandskaber
v/ arkitekr MAA Karsten Thorlund, Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue

Folgende eftertanker pa seminaret koncentrerer sig om to typer frem-
tidige industrilandskaber, der givetvis vil prege det danske landskab
i de kommende ar. De er dybt forskellige, har meget forskellig beva-
genhed og folkelig appel og er dog samtidig bundet af samme ten-
dens, den stigende zonering af det dbne land, hvor der settes skel og
treekkes nye grenser. P4 den ene side den voldsomme industrialiser-
ing og centralisering i landbrugserhvervet og pa den anden side, den
stadig mere forlystelsespraegede og tematiserede brug af det dbne land
til fritidsformal.

Det danske landbrug har af historiske grunde leenge haft en sarlig
status, og har veret reguleret af en serlovgivning, selvom produktio-
nen i snart mange ar har haft industrikarakter. Det gamle plansystem
med den adskilte administration af landskabet, hvor kommunerne
koncentrerede sig om byomraderne og amterne tog sig af det dbne
land, forsterkede dobbeltsynet. Med den voldsomme koncentration
af bedrifterne, der finder sted lige nu, eges behovet for en overordnet
politik og planlegning. En planlegning, der tager aktivt fat pa lokali-
seringen af de store svinefabrikker og melkevirksomheder og vurder-
er placering og produktionsvilkir pa samme vis som det sker for alle
andre typer erhverv. For nuverende er lokaliseringen i hej grad sty-
ret, af gamle kulturspor, vore forfedres pladser i landskabet, og tager
slet ikke hojde for de helt 2ndrede vilkér for landbrugsproduktionen,
der blandt andet forrykker skalaen i bygningsanleggene voldsomt i
forhold til den traditionelle bebyggelse omkring en gardsplads, og
stiller skrappere krav til infrastrukturen. Der er brug for at udvikle en
ny typologi for bondegarden, der svarer til den skala og de faciliteter
en moderne landbrugsproduktion krever.

Frydendal - fremtidens landbrug?

Landskabet vest for Aars er et stort forholdsvis fladt landskabsrum
med mindre hgjdeforskelle, som er praget af de mange husmandsbrug
og markante forlgb af lavtliggende engomrider og mindre bakke-
toppe. Et kultur- og dyrkningslandskab, som vidner om en effektiv
udnyttelse af de naturgivne ressourcer ved drening af de lavtliggende
omrader til greesningsarealer samt de karakteristiske rumlige afgrans-
ninger af de langstrakte markparceller med de nordsydgiende leehegn
for sikring af optimale dyrkningsforhold.

Ved at benytte de for dette kulturlandskab karaktergivende element-
er; lehegnene, et rumligt klart defineret og afgrenset girdanleg samt
fladens feltopdeling i det store dbne landskabsrum er det muligt ved
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Frydendal at etablere et markant storre gardanleg, som i sit udgang-
spunkt respekterer omradets overordnede landskabelige linjer.
Hovedgrebet og bygge- og anlegskonceptet er meget fleksibelt og
bygger pa et staldanleg udlagt under en stort samlende tagflade med
et dbent landskabsrum mod vest, et stort dbent uderum for keerne
i midten og et i terren indpasset opbevaringsanleg som afslutning
af anlegget mod ost. Opbevaringsanlegget gennembrydes af gronne
kiler, som skaber en dben forbindelse mellem koernes gronne girdrum
og markerne mod ost. Opbevaringsanlaegget tager udgangspunke i
det eksisterende terrenniveau ved anlaeggets ostlige afgraensning.

Det nye Frydendal tager sit udgangspunkt i keernes synlighed — bade
i staldanleggets arkitektur og i keernes udeliv, som aret rundt er den
primere og aktive del af det indre girdrum og i sommerhalvéret sup-
pleres med afgresning af de nermeste gresmarker mod ost.

Modsat landbrugserhvervet der er omgardet af stor offentlig in-
teresse, har affaldsdeponier og lossepladser deres eget stille liv, kun
glimtvis i spotlyset, nir de skatte de rummer, setter sandhedsspor i
nertliggende drikkevandsboringer. Monumenter over en ofte glemt
virkelighed - konsekvensen af vores materielle velstand og stadig mere
ressourcekrevende livsmonster. Her er der vel ikke tale om industri-
anleg i gengs forstand, men snarere landskaber der er omdannet
ikke bare til industriformal, men selv er blevet industri. Derfor er
bergringsangsten overfor disse landskaber, der er ogsd langt min-
dre, end hvad der i ovrigt kendetegner det abne land. Danmarks
Naturfredningsforening raber ikke op, fordi et tidligere affaldsdeponi
omdannes til intensiv brug for byboeres oplevelsestrang og fritidssys-
ler, selvom et sddan szregent landskab, som biotop betragtet, sikkert
kan vare mere interessant end endnu en lgvskov af klassisk snit. Kon-
sekvensen er at gamle lossepladser i lighed med forladte erhvervsom-
rader bliver magneter for al slags stojende og pladskrevende fritid-
saktiviteter. I forste fard er det de hurtige entrepenorer der entrer
scenen. Uorganiserede fritidsaktiviteter, events og unge der soger
fristeder og nye verdener at indtage. Efter denne forste kolonialiser-
ingsbelge folger typisk de offentlige myndigheder onsker om ram-
mer for brugen og regulering si gennemsnitsborgerens mulighed for
at deltage i festen oges.

Odense Klit

Stige @ er et affaldsdeponi i bunden af Odense Fjord. Den nu-
verende halve, der er 77 ha stor, er skabt gennem et langt tidsrums
landskabsarbejder. De forste aflejringer dannes i forbindelse med det
forste kanalprojekt i Odense Fjord i slutningen af 1700-tallet og med
anlegget af den nye kanal i 1904 begynder Stige O for alvor at tage
form. Lossepladsen etableres i 1967 og deponeringen fortsetter in-
dtil 1994, hvor den samlede mengde deponeret affald er net op pa
10 mill. m’.
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Odense Klit er et konkurrenceprojekt fra Odense Kommunes konkurrence om

Stige Os udvikling. Projektet er udarbejdet i samarbejde med aart, Sophia Ka-
lkau og Soren Jensen Ridgivende Ingeniorfirma



Visionen for omdannelsen af Stige @ er at skabe en helheds- og her-
lighedsoplevelse, der @ndrer forestillingen om stedets identitet fra
losseplads til rekreativ attraktion. En vision om at danne en land-
skabelig helhed, hvor gens historie som kulturskabt natur fortsettes
i en ny form som nyskabt rekreations-natur. Odense Klit etableres
som en beplantning af naringsfattige klit plantninger som graesser,
revling, lyng, blibzr og tyttebr. Plantningerne igangsattes som en
proces af plantninger i sterre og mindre partier, der vil udvikle sig til
heldekkende flader over tid. For at artikulere gens profil og landska-
bets kontur etableres 5 hoje, der spiller pa stedets serlige mulighed
for karakterfulde oplevelser af elementerne: vand, jord, luft og ild/
lys. Qens ferdige kontur markeres af de 5 hoje, der hver er 100 m. i
diameter og 2 sger.

Kuplen med lys er den perfekte picnic-hej med indbyggede
skuffe”’elementer, der kan anvendes bide som borde og/eller kla-
treselementer. Krateret opbygges med tordenlyd og en momentvis
ildsejle og er derudover en udvendig grasterrasse med indbygget ud-
sigt og szrlige plug-inns til solnedgangens fuglekvidder. Spiralen har
en perfekt lobesti, der ender i et lille Spir, forsynet med lys og vand-
dyse, der momentvist kan supplere spirets himmelafslutning ved at
frembringe en storre sky af vanddamp.

Himmelgryden er det perfekte modested, et rum fuld af himmel med
en horisont der afskerer alt andet hurlumhej. Spejlet etableres i bun-
den af gryden som en sort asfaltbelzgning med en film af vand, der
lyser i kanten. Gryden kan danne amfiscene for alt fra BMX-opvisn-
ing til mindre veddeleb. Solterrassen vender stik syd som et skrat
himmelplateau med kig ind over Odense By. Plateauet er perfeke til
drage- og ballonflyvning, hanggliding og kan desuden forsynes med
solpaneler, der kan danne energi til alle lgjerne. Seerne er hver 100
meter i diameter. De udferes som et vanddyb med saltvand oppum-
pet fra havet. Begge soer etableres med blode bundmembraner, der
tillader jordsetninger

73



Videnskabernes Selskabs kort, 1766
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Udviklingen af Avedere Holme

af arkivchef Poul Sverrild og museumsinspektor Kitt Boding-Jensen

Avedere Holme (oprindelig Glostrup Kommune — nu Hvidovre
Kommune) blev Danmarks sidste klassiske industriomrade i stor ska-
la. Planlegning, udvikling og afvikling af det store industriomrades
klassiske funktioner rummer centrale fortellinger om industrisam-
fundets historie. Det er en udviklingshistorie, som ogsd kaster side-
lys pa skiftende verdisetning af naturtyper. Men forst og fremmest
er det en historie om, hvordan planlegningskultur og berende ud-
viklingsidealer formede et landskab.

Det oprindelige Avedere Holme

Avedere Holme 13 som et rerskovsomrade med spredte holme ved
den sydlige indsejling til Kalveboderne og dermed til Kebenhavns
Havn. Betydningen af beliggenheden spejles af de @ldste beretninger
om holmene. De optraeder i mytisk ssammenhzng som et sted, hvor
de lokale i Vikingetiden 14 pa lur efter passerende skibe pa vej mod
(Kgben)Havn.

Senere - efter middelalderen - hedder det, at bonderne i Hvidovre
tabte holmene i kortspil til benderne i Avedere. Det centrale bud-
skab i den fortelling er, at holmenes vardi ikke var storre, end at de
kunne indga som bud i et kortspil. Det skal ses i ssammenheng med,
at hele kysten langs Kalveboderne var rerskov, sa der var masser af
alternative muligheder for bade grasning og tagrershest. Og de sum-
pede holme var vanskeligere at komme til end meget af den evrige

kyst.

I begyndelsen af 1800-tallet moder vi Avedere Holme som hjem-
sted for en omfattende szlbestand, som forteller om en fiskerigdom
nasten hinsides aktuel forestillingsevne. Pa en enkelt vinter aflivede
en girdskarl fra Avedere ikke ferre end 43 szler pa Avedere Hol-
me. Den nytteorienterede naturholdning, hvor landskabets evne til
at bidrage til husholdningen var afgerende, var endnu op gennem
1800-tallet fremherskende. I takt med szlbestandens aftagen og
dalende behov for stritage, dalede Avedore Holmes relative verdi.
Tilsvarende mistede engene bag holmene ogsd vardi i takt med, at
roer erstattede ho som kvagets overlevelsesgrundlag om vinteren.

Det flade landskab ved Avedere Holme kom i spil, da Keben-
havns nyere befestning blev udtenkt og konstrueret i slutningen af
1800-tallet. Holmenes rerskove pa kanten af Kege Bugt blev for-
land til Avedore Batteri, som dannede overgang mellem Kgbenhavns
sobefestning og Vestvolden. Sammen med Kongelundsbatteriet pa
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Tegning med motiv fra Kalve-
boderne af Viktor Johansen,
1920-erne.

Sommerhus pa Store Holm
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Amager kunne Avedere Batteri lukke indsejlingen gennem Sort-
erende til Kobenhavns Havn. Batteriet ligger endnu velbevaret pa
Batterivej i Avedore, men nu klemt inde bag Avedore Holmes store
industriomrade og giver tidsmassigt og fysisk perspektiv til land-
skabsforandringerne i Det tyvende Arhundrede.

Med den fremvoksende brug af kysterne i rekreativ sammenhang,
som for alvor satte sig igennem omkring forrige arhundredskifte,
kom ogsid Koge Bugt i spil. Perioden dyrkede ikke kun de klassiske
klit- og sanddominerede strandlokaliteter som Fang og Skagen. Ogsd
indlandskyster, hvor borgere med mere moderate indtaegter kunne fa
andel i det nyopdagede friluftslivs attraktioner, var i kurs.

Fryd, ferie og fugleliv

Avedore Holme, som nu ikke lzngere havde vasentlig produktions-
messig verdi og endnu ikke rekreativ veerdi for andre end jegere, var
i denne periode genstand for kunstnerisk interesse. Forst og fremmest
var det fuglemaleren Victor Johansen, som fra 1920-erne fandt mo-
tiver her. Han oplevede, malede og beskrev byudviklingens trussel
mod naturomriderne langs kysten. I Berlingske Tidende skrev han i
1928: "Som en Molok, der langsomt udsletter Naturen, rykker For-
stadens Forposter frem,” men endnu kunne han pé turen ud til hol-
mene fra sin bopl ved kysten i Hvidovre opleve uspoleret natur som
en lyrisk kvalitet. ?Og Gegen, som vekkede mig, kukker i Poplerne
ved Lodsens Have. Min vej forer forbi Sommerhuse og smaa Haver,
Beboerne er endnu ikke flyttet herud, men Drosler, Solsorte og smaa
Sangere har for lengst taget Buske og Hegn i Besiddelse og er midt i
redebygningen. Hvor Vej og Sti herer op, og Strandengen begynder,
staar Ror i Sumpe og Vand. En Rersanger balancerer oop og ned ad
Stengler og Straa, mens den snerrer og kvidrer sin sang.” Avedere
Holme 14 pa kanten af udviklingen her, hvor Victor Johansen kunne
konstatere “det er netop paa Grensen mellem Naturen og Civilisa-
tionen, at Stien herer op. En lille Rest af Mose med morkt Vand og
gule Ror er nasten kvalt af en Dynge Skrammel og Affald. Det er
Kulturens Forlgber.”

Fra anden halvdel af 1930-erne, hvor Ferieloven dbnede fritidsbegre-
bet for de store grupper i samfundet, og hvor Gammel Koge Lande-
vej igen blev sat i stand som amtsvej, fandt Avedere Holme sin ny
plads som sommerparadis for de glade ¢jere af efterhinden op mod
70 sommerhuse pa Store Holm.

At det var en fladvandet kyst, og at husene matte std pd hoje sokkel-
sten eller ligefrem pele for at modsta tilbagevendende hejvande,
afskrekkede ikke sommerhusejerne, som udgjorde en meget blan-
det skare med den senere trafikminister Kaj Lemberg som den mest
kendte i den periode kolonien eksisterede.
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Endnu sidst i 1960-erne var der
store planer for havneanleg pa
Avedpre Holme

Inddemningen pa vej. Store Holm
ses som en bevoksning til hojre for
inddemningens midterakse.
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Fra nyttelos til nyttig

I perioden fra midten af 1930-erne til begyndelsen af 1960-erne
fungerede Avedore Holme pd det praktiske plan som en natur-
og rekreationslomme. Her pa kanten af cykelafstand fra byen
oplevede sommerhusgesterne paradisisk ro og afsondrethed og rige
muligheder for at dyrke ro- og sejlsport. Men naturligvis var Avedere
Holme i spil hos planleggerne, for omradet var for bynert, for stort
og for umiddelbart pkonomisk verdilest som rekreative omrade til
ikke at blive inddraget.

Hvor lidt attraktiv man i denne periode fra officielt hold fandt den
biotop, som pregede bide Kalveboderne og dele af Koge Bugt, ses af
hele udviklingen fra begyndelsen af 1930-erne til 1980-erne. Kyst-
erne rummede oprindelig op mod 30 kilometer rorskove, men da
ud- eller afviklingen af denne landskabstype var afsluttet, var der
800 meter tilbage. Valbyparken blev opfyldt i 1930-erne, Vestamager
blev inddemmet under Besettelsen, Hvidovres kyst blev omdannet
til parklandskab i 1960-erne, hvor ogsi Avedere Holme blev ind-
demmet og pumpet fri for vand. Endelig gav anlegget af Koge Bugt
Strandpark omkring 1980 dedsstedet til biotopen.

Ideerne om, hvad samfundet kunne anvende Kalveboderne og
Avedgre Holme til spendte vidt. Bade rekreative, oplevelsesmassige
og produktive formal var i spil. Byplankonkurrencen om Keben-
havns anvendelse af de indlemmede omréader pegede i 1908 pa mu-
lighederne i at forbinde Kalvebodsomraderne med de eksisterende
gronne arealer pa Frederiksberg og pd Amager. I 1920-erne foreligger
projekter om at placere en ny zoologisk have og en badestrand, og det
rekreative element er ogsa centralt i tredivernes planlegningsarbejde
som beskrevet i "Kobenhavnsegnens gronne Omrader” fra 1936. Der
blev ogsé arbejdet med nye havneanleg — ikke mindst til lystbade.

Mest fascinerende fra perioden er nok i dag Kebenhavns Havns
planarbejder under Besttelsen, hvor man forsegte at forberede sig
pa en gylden fremtid for havnen efter en eventuel tysk sejr i krigen.
Her forestillede man sig, at det store behov efter krigen ville vare kaj-
plads og frihavnsfaciliteter, og Avedere Holme bed sig til som areal
til en ny Sydhavn med gode besejlingsforhold.

I Fingerplanen fra 1947 opererede man fortsat med en industri-
havn pd Avedore Holme, og senere blev det ogsé til dromme om en
lufthavnsplacering.

Arealer til den blomstrende og forurenende industri

Med afset i det samme rationale, som havde praeget arbejdet med at
skaffe ny landbrugsjord gennem afvanding, brydning af hedeland-
skaber og inddeemningsprojekter, tog man i 1950-erne fat pd Avedere
Holme. Nyt land var noget, man skabte, nir man havde brug for det
— til landbrug eller industri.
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Lastbiler fra Kampsax holder i ko unde

Pionerfasens ode landskab pregede i mange dr opfattelsen af landskabet.
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I lobet af 1950-erne var det blevet klart, at der ville komme til at
mangle arealer til miljgbelastende produktion i Kebenhavns nzrhed.
Det forte til, at Industrirddet og foreningen Dansk Arbejde i 1958
fremsatte et forslag om at inddeemme et storre vandomride omkring
Avedore Holme. Med tidens tzenkning om gennemfort zonering af
funktioner, og de geldende holdninger til naturverdierne var det
naturligt at pege pa dette omrade, hvor der for eksempel ikke var
grundvandsinteresser at tage hensyn til. Det var en tid, hvor forure-
ning endnu i vid udstrekning var noget, som geografisk afstand og
zonering kunne handtere.

Projektet 14 i smuk forlengelse af de eksisterende planskitser og
passede ogsd ind i den sociale geografi, som industrialismen havde
defineret omkring Kobenhavn fra forste feerd: Jo lengere mod vest og
syd, jo lavere status og jo mere beskidt produktion.

Inddemningsprojektet pd Avedore Holme blev udviklet af Kampsax,
som havde flere kasketter pd i denne sammenhzng, men derom mere
senere. Der blev indhentet ekspertise fra Holland, hvor erfaring med
denne type inddemninger var stor og aktuel. Projektet blev markeds-
fort som en mulighed for at fi meget billige industrigrunde til en
pris, som ingen andre omkring Kebenhavn kunne konkurrere med.

Inddemningen startede i 1964, men omréadet var sa stort og naturen
sa sterk, at det varede over et ir, for det blev nedvendigt at ind-
fore jagtforbud. Jagten havde i generationer varet et centralt element
her, hvor byen var nzr og naturen si tilstedevarende med en over-
veldende faunarigdom.

Udviklingen af Avedere Holme som industriomride foregik
naturligvis ikke i et vakuum. Parallelt med denne proces foregik
planlegningen af egnsplanskitsens sydlige finger langs Kege Bugt. Vi
nzrmer os her plansamfundets mest ambitigse periode, og planleg-
ningen af Koge Bugt med S-bane og ikke ferre end ti byer marke-
rede en ny skala i planlegningen. Her 13 Avedere Holme-projektet pa
sidelinien og var ikke en del af den centrale planlegning, men blev en
del af forudsetningerne.

For at sikre inddemningsprojektets succes, havde Dansk Arbejde
tilbudt at finansiere det stykke af en fremtidig ringmotorvej, som
skulle lobe mellem Avedore Holme og Avedere. Det var en regning,
projektet aldrig kom til at betale, selv om motorvejen senere blev
anlagt.

Kampsax inddemmede 2,5 mill m2. De oprindelige 250 ha til in-
dustrigrunde er senere blevet til langt over 400 ha som folge af yder-
ligere inddeemninger til offentlige verker. Kampsax havde som
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nzvnt flere kasketter, for som hovedkraft bag inddemningsprojektet
havde firmaet en overordnet interesse i, at der blev solgt grunde i
projektet. Da tempoet ikke var hejt nok, gik Kampsax selv ind og
kebte et storre antal grunde, for at projektet kunne settes i vark.
Med Kampsax i denne dobbeltrolle gik det sterkt, og hele projektet
blev ferdiggjort et ar for planlagt.

Avedere Holme — det ideelle industriareal

Avedgre Holme var tenkt og blev udviklet som dremmen om det
ideelle industriomride: Tzt pa storbyen, med optimal trafikaf-
vikling, som oprindelig var skitseret med fire til- og frakerselsveje,
umiddelbar forbindelse til motorvejsnettet, en drem om tilslutning
til jernbanenettet og grunde, hvis sterrelse muliggjorde vaekst for den
enkelte virksomhed pa den grund, man havde kebt som start.

De nordligste og ostligste dele af inddemningen blev til parker, som
skulle danne barriere til boligomraderne i Avedere og Hvidovre. Det
var helt i overensstemmelse med visionerne om byens funktionsop-
deling. Parkerne er i dag naturfredede, si den grenne barriere mod
industriomrédet er sikret, men selve den kendsgerning, at man ma
benytte et naturfredningsredskab, som blev skabt til beskyttelse af
oprindelig natur, som sikring af et opfyldt landskab, forteller, at der
var problemer med at handtere de nye strukturer, som industrialisme
og planlegning sammen skabte.

Op gennem 1960-erne arbejdedes der med planer om opfyldning af
hele farvandet Kalveboderne, sa der bare blev en sejlrende tilbage,
som kunne forbinde Koge Bugt med Kobenhavns Havn.

Avedore Holme blev Danmarks mest moderne og rationelle indu-
striomrade i en skala, som modsvarede den storskalaindustriby, som
man forventede, at Kebenhavn skulle udvikle sig til. Avedere Holme
blev dimensioneret til fremtiden. Vejnettet var stormasket med meg-
et brede korebaner, og grundene blev udlagt, sa virksomhederne med
tiden kunne ekspandere uden at skulle flytte.

I 1966 stod inddeemningen ferdig, og den forste virksomhed, et vin-
firma, kunne flytte ind. Der kom flere folsomme fodevarevirksom-
heder ind i den forste fase, men de flyttede sidenhen i takt med ud-
viklingen af de store offentlige veerker, som blev lagt som en bremme
pa sydsiden af Avedore Holme i stedet for den coasterhavn, de tidlige
planer havde opereret med.

Forventningerne var, at Avedere Holme fuldt udbygget ville komme
til at rumme 25.000 arbejdspladser. Det gav god mening i en plan,
som rummede Koge Bugt-byer med tusindvis af almennyttige ar-
bejderboliger. Planer med volumen som Avedere Holme og Koge



Bugt er altid truet af, at mindre afvigelser kan medfere meget store
konsekvenser.

Brydningstider

Koge Bugt-planen blev ramt af uegalitet mellem boligbyggeri og of-
fentlige trafikinvesteringer, si motorvejsnettet og ikke S-banen blev
rygraden i udviklingen af denne byfinger. Tilsvarende blev Avedere
Holme ramt af, at ingen havde forudset, at industrialismen i sin klas-
siske form i Danmark var sa tet pa sin afslutning.

Avedore Stationsby blev fra 1972 opfert som den inderste Koge
Bugt-by med 2.500 almennyttige boliger, som 1d som ner nabo til
Avedere Holme. Her kunne tusindvis af industriomradets arbejdere
bo, og pendlingen ville rationelt vare reduceret til et minimum.
Med den forste oliekrise i 1974 begyndte planerne at briste. Arbej-
derboligerne kom ikke til at rumme arbejdere, for arbejdspladserne
pa Avedore Holme kom aldrig i det forudsete omfang.

Avedere Holmes udviklingstempo blev nedsat, men dremmene leve-
de endnu, selv om industrien var i fuld gang med at flytte til Jylland.
Industriomradets placering teet pa Kebenhavns centrum var ikke @n-
dret, sa der var fortsat risikovillig kapital.

Entreprengren Bgje Nielsens over 300 meter lange kontorbygning
stod feerdig i 1982 som en markant port til industriomradet. Blandt
hans visioner for omradets udvikling var etablering af en hgjbane fra
Avedore S-station til kontorhuset. Det stir endnu som en fremsynet
opfattelse, for i dag dremmer planleggerne om en letbane til omra-
det.

Blandt Avedere Holmes udviklingsproblemer var, at den motorvej
langs industriomradets nordside, som var én af forudsetningerne for
den rationelle transportafvikling, forst abnede i 1984 — 18 ar efter
indflytning af den forste virksomhed, og den centrale broforbindelse
til Sverige var forst klar i juli 4&r 2000 — 34 ér efter industriomridets
ibrugtagning.

I den klassiske fremstillingsindustris relative fraver, blev det offentlige
verker, som kom til at prege Avedere Holme med ikonbyggerier.
Kloakvarket i omridets sydvestlige hjorne var med hele vejen med
sine karakteristiske bygninger, men med Avedereverkerne 1 og 2 fra
henholdsvis 1990 og 2001, fik industriomridet sin helt szrlige pro-
fil. Mellem kloakvark og kraftverk ligger yderligere en losseplads, og
de offentlige varker repraesenterer i dag industriomradets vasentlig-
ste miljobelastning.

Udviklingen af Danmarks sterste industriomréade i den klassiske in-
dustrialismes absolut sidste fase rummer mange sidefortellinger, som
illustrerer den generelle samfundsudvikling. Historien om gestear-
bejderbyen pa Avedere Holme er én af dem. I en tid, hvor
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Den postindustrielle astetik har
holdk sit indtog pa Avedore Holme.
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Fra luften opleves det sene industrilandskab
som et monster af ovenlys.




indvandrere endnu oplevedes som gester, var det naturligt at fore-
stille sig, at de kunne bo under lejrlignende forhold. Senere fores-
tillede man sig, at studenter ved det nye universitetscenter ved
Roskilde kunne bo i barakkerne, men i pagt med oplevelsesokon-
omiens udvikling, endte barakkerne som vandrerhjem pd Amager.

Avedgre Holme var knap blevet pumpet tor, for de ndrede kon-
junkturer blev medspiller i den udvikling, som grundleggende ®n-
drede idealerne for erhvervsomraders indretning. Lautrupparken i
Ballerup blev billedet pa det nye erhvervsomrade. Astetikken kom
i hejsedet pa bekostning af den rationalitet, som var nedvendig i
klassisk produktion. Med produktionen flyttet til Den tredje Verden
blev virksomhederne her hjemme til kontorstrukturer, hvor medar-
bejderne formodedes at verdsette romantiske landskaber i mod-
setning til industriarbejderen, som man ikke havde tillagt den slags
behov fa drtier tidligere.

Avedgre Holme — den ny kulturarv

Avedere Holme fik kun en enkelt generation som industriomrade,
for de generelle vilkir for produktion i Danmark blev s forandrede,
at omridet skal gentenkes. Til sammenligning holdt det dengang
store forstegenerations industriomrade omkring EL.Schmidt i Valby
1100 ar, for det netop nu funktionsforandres. Den samfundsmassige
omsztningshastighed har varet konstant stigende og dermed ogsa
behovet for en mere fleksibel planlegning.

Den aktuelle modebelge, hvor alle gamle industriomrader skal laves
til funktionsblandede omrader med attraktivt beliggende boliger i
romantiserede landskaber kunne komme til at ramme Avedore Hol-
me. Det vil vere en @rgerlig og visionles udvikling. Avedere Holme
reprasenterer som historisk landskab den reneste form for industri-
landskab fra anden halvdel af Det tyvende Arhundrede. Det er det
fuldt udfoldede funktionsopdelte landskab.

Fortellingen om dette landskab og dets funktion i industrialismens
sidste fase skal vi sikre for fremtiden i en form, som ger, at vi kan
fastholde det vasentlige, medens virkeligheden i form af marked,
produktion og bundlinietznkning kan fortsette.

Med kulturhistorien som medspiller kan Avedere Holme i fremti-
den fi en karakter, som kan vere medvirkende til at sikre omridets
succesrige funktion i fremtidens produktionslandskab, som lige nu
peger mere pa oplevelser end pa fysiske produkter.

Historien om Avedare Holme er blevet til som led i Hvidovre Kom-
munes kulturarvskommuneprojekt, som gennemfores i 2006-07.
Historien, og bliver udgivet i lobet af 2008 af Historiens Hus Hvi-
dovre.
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Fra Dansk Sojakagefabrik til

Havnestad

Kort resumé af foredrag for Byplanhistorisk Udvalg sept.
2007 v/arkitekt Rita Justesen

Kobenhavn, Sydhavnen
Sydhavnen udgjorde i artier Kebenhavns sterste industriomrade med

bl.a. virksomheden Dansk Sojakagefabrik (D.S.) pa Islands Brygge.

Islands Brygge bestar af arealer, der er opfyldt i starten af det 20.
drhundrede, med henblik pd anvendelse til havnerelaterede produk-
tionsvirksomheder og arbejderboliger.

Det var i perioden for den industrielle revolution, hvor kravene til en
moderne og lensom virk-somhed blev @ndret radikalt.

Adgangen til Islands Brygge blev pd samme tid forbedret med etab-
lering af den nye Langebro.

Dansk Sojakagefabrik

D.S. startede i det smé i 1910 - bl.a. i den nyopferte Pressesilo pa
havnefronten. Pressesilo blev anvendt til bide opbevaring af de
indskibede sojabenner og til behandling — raffinering - af sojaben-
nerne. | starten til foderkager og efterhinden en rekke forskellige
olieproduketer.

[ 1930’erne voksede virksomheden kraftigt, og der blev opfert et nyt
raffinaderi i et smukt bygningskompleks i rod tegl og med mange
fine facadedetaljer pa hjernet af gaden Islands brygge og Axel Heides
Gade.

Frem til lukningen i 1992 udvidede D.S. fortsat og dekkede de se-
neste ar et areal p 15 ha. Bortset fra de 2 siloer i beton fra 1960’erne —
Wennberg Silo og Fresilo — var de nyere bygninger ret si anonyme.

Planlegning af Havnestad

Tiden var ikke leengere til industri i de gamle havneomrader —havnele-
bet var for smalt og havde for lille vanddybde. Desuden oplevede
Kgbenhavn fra midten af 1990’erne en gkonomisk hgj-konjunktur
fulgt af stigende interesse for at investere i nybyggeri. De tidligere
havneomrader blev pa grund af beliggenheden tet pa City og med
udsigt til vand fundet specielt attraktive.

I 1998 vedtog Kebenhavns Kommune en lokalplan for omradet, fra
nu benzvnt Havnestad. Havnestad er ikke "stationsnzr”, og blev
derfor fastlagt med et stort indslag af boliger. Hel-hedsplanen, der
dannede udgangspunkt for lokalplanen, blev udarbejdet af tegnes-
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tuen PLH Ar-kitekter for @K, der ejede D.S.

Helhedsplanen bygger pa 3 strukturerende elementer: En gren kile
i nord, der forbinder Havne-parken og Amager Felled. En bla kile
i syd, der udvider havnelgbet ind i kvarteret. En centralt beliggende
bygade — Axel Heides Gade. De omgivende bebyggelser udformes
som u-formede karreer, der dbner sig ud mod de rekreative kiler.
Byggeri pd havnefronten begranses i fortset-telse af Havneparken og
for at give udsyn fra de bagvedliggende bebyggelser.

Realisering af Havnestad

Ultimo 2007 resterer realisering af et enkelt byggeri og 2 pladser, si er
Havnestad med 225.000 m? byggeri fuldfert. Bebyggelser og byrum
er designet af en rekke danske arkitekter og land-skabsarkitekter.

Bryggebroen, der forbinder Havneholmen og Havnestad, blev ind-
viet i 2006. Broen betyder for Havnestads beboere og brugere nem
adgang til butikker pd Fisketorvet og forbindelse til S-togsnettet ved
Dybbelsbro Station.

De ombyggede siloer udger arkitektonisk og kulturhistorisk et serligt
vartegn i forhold til hav-nelgbet generelt og Havnestad specifikt.

Det er lykkedes at bevare flere af de @ldre historiske bygninger pa
trods af stor nedslidning og forurening.

Nybyggerierne er egale med et enkelt design og rummer attraktive
boliger med store altaner el-ler erhvervslokaler med stor identitet og
dbne indretningslosninger.

Byens offentlige rum begynder at give karakter til bykvarteret, men
forst nar treer og evrig be-plantning bliver storre og far mere fylde, vil
Havnestad for alvor fremstd med det gronne prag, det er tiltenkt.

Fortsat byudvikling pa Islands Brygge

Havnestad er ikke det eneste omride pa Islands Brygge under for-
vandling. Omrader omkring Thorshavnsgade (Ny Tojhus) og Leifs-
gade/Sturlasgade har tillige skiftet karakter, og syd for Havnestad er
der p.t. livlig aktivitet med nedrivninger og ombygninger i det kom-
mende integre-rede bykvarter "Artillerivej Syd” med en blanding af
rekkehuse og solitere, hoje bygninger og med byens forste egentlige
badestrand beliggende i Havnen.



Kvarteret er struktureret af en bli
kile i syd, yderst som en bidehavn,
inderst som et spejlbassin.

I den nordlige del er havnestaden
opdelt af en gron kile.

Bryggebroen giver forbindelse til
butikkerne pa Fisketorvet og til S-
togsnettet ved Dybbolsbro station.
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Deltagere i Byplanhistorisk Seminar
21.9.2007

Ifolge liste skrevet af deltagerne under seminaret.

Erik Agergaard, konsulent

Inge Alstrup, arkitekt (Alstrup & Avnby). Byplanhistorisk Udvalg
Adchara Andersen, Frederiksberg Kommune

Kirsten Andersen, arkitekt

Freddy Avnby, arkitekt (Alstrup & Avnby)

Peder Boas Jensen, arkitekt

Jens Clemmensen, arkitekt. Byplanhistorisk Udvalg

Anne Dan, arkitekt, Hillered Kommune

Iben Eslykke, etnografstuderende (Kbh. Univ.)

Jesper Harvest, arkitekt. Byplanhistorisk Udvalg

Ellen Hpjgaard Jensen, direktor. Dansk Byplanlaboratorium
Sven Illeris, professor. Byplanhistorisk Udvalg

Helle Maria Jacobsen, stud.polyt. (DTU)

Jens Johansen, arkitekt. Byplanhistorisk Udvalg

Rita Justesen, byplanchef, Orestadssekretariatet

Gertrud Jorgensen, forskningschef, professor

Ernst Kristoffersen, civilingenior

Niels Kyllesbech, arkiteke

Christine Lundgaard, arkitekt. Kebenhavns Kommune
Elith Juul Moller, arkitekt.Byplanhistorisk Udvalg

Ib Asger Olsen, landskabsarkitekt. Byplanhistorisk Udvalg
Ole Stilling, direktor, Hillerod Kommune

Niels Thougaard, arkitekt

Dorte Wenege Breddam, planlegger, Miljocenter Roskilde
Ny W.Ohlenschleger, Dansk Byplanlaboratorium



Kolofon

2008 Dansk Byplanlaboratorium.

Seminar om Industri- og servicevirksomhederne i byernes planlegn-
ing 1938-2007, arrangeret af Byplanhistorisk udvalg.

Seminaret blev atholdt pé Faculty of Life Sciences (LIFE) ved Koben-
havns Universitet I festauditoriet pd Biilowsvej pd Frederiksberg i
sept. 2007.

Grafisk tilretteleggelse:
Bastian Junker og Bjarne Fogh i samarbejde med Jens Johansen og
Ib Asger Olsen.

Trykning: KES AB Lund, Sverige.
Bogen er sat med Adobe Garamond og trykt pa 115 gr. G-print.

Oplag 200 eks.

Omslagets illustrationer:

Forsidens kort i 1:25000 fra 1985 viser det opfyldte Avedere Holme,
udbygget som industriomride fra 1960-erne.

Bagsiden viser det oprindelige Avedere Holme pa et kort i 1:25000
fra 1907.
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Oversigt over Byplanhistoriske
noter

60.

Byen og den byhistoriske kartografi.
24. seminar, november 2007. RUC.
UNDER FORBEREDELSE

59.

Industri- og erhvervsvirksomheder i byplanlag-
ningen 1938-2007.

23. seminar, september 2007. Den Kongl. Veter-
iner- og Landbohgjskole.

Red.: Ib Asger Olsen - 90 s

PRIS 150 kr.

58.

Byplanhistorie og byudvikling i Hillered
1945-2006.

Udvidet sertryk fra Sertryk af Hilleroadbogen
2006.

Af Vibeke Dalgas. 2007. 92 s

PRIS 150 kr.

57.

Dansk Planlegning — hvor kom ideerne fra —
hvordan blev planerne ?

22. seminar, sept. 2006. Avederelejren, Hvidovre.
Red.: Jens Clemmensen. - 76 s

PRIS 150 kr.

56.

Lokaliseringen inden for byerne i den offentlige
sektor

En undersogelse i Herning, Hillerad, Koge og
Randers.

Af: Sven Illeris. 2006. 64 s.

PRIS 100 kr.

55.

Hvordan skriver vi historie for den moderne by
1945-2000

21. Seminar sept. 2005, Calrsberg Akademi. 98 s.
PRIS: 75 kr.

54.

Egnsudvikling - egnsudviklingens historie i
Danmark

Af: Sven Illeris. 2005. 42 s.

PRIS: 50 kr.
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53.

Byplankonsulenternes betydning i nyere dansk
byplanlegning.

Af Vibeke Dalgas. AR UNDER FORBERE-
DELSE

52.

Regionplanlegning - bidrag til regionplanleg-
ningens historie

Af: Vilhelm Brage Michelsen, Karsten Bay Chris-
tensen og Ib Ferdinandsen. 2004. 62 s.

PRIS: 50 kr.

51.

Centerplanlegning — Udvalgte byplanopgaver
Udfert i konsulentfirmaet Institut for Center-
Planlegning i 1960’erne.

Af: Jesper Harvest. 2004, 46 s.

PRIS 100 kr.

50.

Kebenhavns skitse til en generalplan 1954. -
holder planlegningen 50 ar efter ?

20. seminar, sept. 2004, Kebenhavns Radhus.
Red.: Seren B. Jensen, Michaela Briiel og Jesper
Harvest. 2006. 60 s.

PRIS 75 k.

49.

Byen og Banen. Byplan og kollektiv trafik i
Kobenhavnsegnen.

19. seminar, maj 2003. Orestadsselskabets infor-
mationsbygning.

Red.: Michaela Briiel og Jesper Harvest. 2005. 55
s. PRIS 50 kr.

48.

Mit Arkitektliv

Af Kirsten Andersen. 2003. 64 s.
PRIS: 50 kr.

47.

Da Danmark blev lavet om — Kommunalreform
og nye planlove

Byplanhistorisk udvalgs 18. seminar, maj 2002.
Red. Elith Juul Moller - 48 s.

PRIS 300 kr.



46.

Om byplan i Grenland - mellem preastestyre og
hjemmestyre.

Af Poul Lyager. 2002. - 82 s.

PRIS: 90 kr.

45,

Lem Prastegird i Vestsalling : Betragtninger
over bernenes legevirksomhed, udarbejdet i den
regnfulde sommer 1987

Af Max Sigumfeldt. Red. Edmund Hansen og
Vibeke Dalgas. 2001. - 22 s.

PRIS: 50 kr.

44,

Danske Stationsbyer i byplanlegningens arhun-
drede

17. seminar maj 2001, Gammel Dok

Red. Poul Sverrild, Jens Johansen, Vibeke Dalgas
og Elith Juul Moller - 87 s.

UDSOLGT

43.

/ABA : FAldre byplanleggere 1954-2000.
Red. Kirsten Andersen. 2001. — 131 s.
PRIS: 90 kr.

Omtale

42,

Byplanhistorisk status ved artusindskiftet: Dan-
ske byers planlagning fra 1945-2000 -

102 s. Red. Inge Alstrup, Lisa la Cour, Sven Allan
Jensen og Kristian Larsen

PRIS: 50 kr.

41.

Fyn - regionen i midten: Regionplanlegningen
fra Kommunalreformen til “Lov om planlagn-
ing”.

15. seminar, 28.maj 1999.

Red. Lisbet Wolters og Ole Winding. 2001. - 66 s.

PRIS: 50 kr.

40.

Danmark under forvandling: De store planer og
deres skabne.

14. seminar, maj 1998.

Red. Kirsten Andersen og Elith Juul Meller. 1999.
-43s.

PRIS: 50 kr.

39.

Fra gamle dage til nutidens begyndelse : Over-
fredningsnavnets arbejde i arene 1962-1976.
Af Johan Garde. 1998. - 53 s.

PRIS: 90 kr.

38.

Byplanuddannelsen i Danmark 1930 til 1997.
13. seminar, 30. maj 1997, Charlottenborg.
Red. Inge Alstrup og Lisa la Cour. 1998. - 86 s.
PRIS: 50 kr.

37.

Arkitektskolernes byplanuddannelse 1930-1997.
13. seminar, 30. maj 1997, Charlottenborg.

Red. Ole Winding. 1997. - 70 s.

PRIS: 50 kr.

36.

Strandhaven - et kolonihaveomrade bliver til lav,
tet boligomride.

Af Kirsten Andersen. 1997. - 47 s.

PRIS: 50 kr.

35.

Hovedstadsregionen i historisk tilbageblik. 12.
seminar, juni 1996.

Red. Elith Juul Mgller. 1997. - 24 s.

PRIS: 50 kr.

34.

Kobstedernes byfornyelse. 11. seminar, 8. de-
cember 1995,

Arkitektskolen i Aarhus. Red. Lisbet Wolters og
Ole Winding. 1999. - 63 s.

PRIS: 50 kr.

93



33.

Ti 4r med en generalplanskitse 1958-1968.
Af Poul Lyager. 1996. - 60 s.

PRIS: 90 kr.

32.

Hovedstadsradet, 1. april 1974 - 31. december
1989 - erindringer 6 ar efter.

Af Hugo Marcussen. 1996. - 27 s.

PRIS: 50 kr.

31.

Byfornyelse - fra gadegennembrud til integreret
byfornyelse.

10. seminar, juni 1995.

Red. Kirsten Andersen, Sven Allan Jensen og Lisa
la Cour. 1996. - 71 s.

PRIS: 90 kr.

30.

Det abne land. 9. seminar 1994.

Red. Kirsten Andersen og Elith Juul Meller. 1995.
-61s.

PRIS: 90 kr.

29.

Lidt om fredningsplanlaegning og om nogle af
de mennesker jeg modte hen ad vejen.

Af H.H. Holden Jensen. 1994. - 64 s.

PRIS: 90 kr.

28.

Forstederne - bydannelse og byplaner.

8. seminar, juni 1993.

Red. Sven Allan Jensen og Poul Stremstad. 1994. -
66 s.

PRIS: 90 kr.

27.

Byens offentlige rum.

7. seminar, juni 1992.

Red. Vibeke Dalgas og Poul Stremstad. 1994. - 84

N

PRIS: 80 kr.

26.

Kobenhavnske generalplantilleb 1932-1958.
Af Poul Lyager. 1992. - 63 s.

PRIS: 90 kr.
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25.

Sommerhuset - fodsel og opveekst.

6. seminar, juni 1991.

Red. Elith Juul Meller og Poul Stromstad. 1992. -
60 s.

PRIS: 70 kr.

24,

Da miljoet kom til byen.

Af Bent Flyvbjerg. 1991. - 63 s.
PRIS: 90 kr.

23.

Fra sommervilla til feriehytte - om drhundredets
og mellemkrigstidens fritidsbebyggelser.

Af Nan Dahlkild. 1991. - 62 s.

PRIS: 120 kr.

Udsolgt - kan lanes pa biblioteket.

22.

Trafikken og byerne - udvikling og planlegning.
5. seminar, juni 1990.

Af Edmund Hansen m.fl. 1991. - 103 s.

PRIS: 70 kr.

21.

Fingerplanen - tilblivelsen, oplevet fra gulvet
1945-50.

Af Sven Allan Jensen. 1990. - 38 s.

PRIS: 50 kr.

20.

Kobenhavns Kommune - humaniter byplan-
legning 1940-70.

Af Max Siegumfeldt. 1990. - 38 s.

PRIS: 60 kr.

19.

Boligbyggeriet og boligomraderne i by- og re-
gionplanlegningen i vort arhundrede.

4. seminar, juni 1989.

AfTim Knudsen m.fl. 1990. - 86 s.

PRIS: 70 kr.



18.

Redovre - trek af kommunens byplanhistorie.
Af Niels Fosdal. 1989. - 23 s.

PRIS: 40 kr.

17.

De forste landsplanar 1959-64.

Af Kirsten Andersen og Erik Kaufmann. 1988.
-25s.

PRIS: 40 kr.

16.

De store vaekstir - fra ca. 1960 og videre frem.
Seminar, juni 1988.

Af Sven Allan Jensen m.fl. 1989. - 62 s.

PRIS: 50 kr.

15.

Industrikvarteret i Gladsaxe.

Af Vagn Isaksen, Edmund Hansen og Ella
Bredsdorff. 1988. - 114 s.

PRIS: 60 kr.

14.
Notat om STORKOBENHAVNS PLANLAGN-
ING.

Udsendt af Boligministeriets 2. kontor den 30. maj
1960. Genoptryk 1988. 47 s. PRIS 50 kr.

13.

Med de venligste hilsner fra Steen Eiler Rasmus-
sen.

Red. Vibeke Dalgas. 1988. - 28 s.

PRIS: 40 kr.

12.

40’ernes og 50’ernes byplanhistorie - indlag mv.
fra seminar, juni 1987.

Af Edmund Hansen m.fl. 1987. - 77 s.

PRIS: 50 kr.

11.

Verlese - en kommunes byplanhistorie 1944-74.

Af Max Siegumfeldt. 1987. - 69 s.
PRIS: 50 kr.

10.

20’ernes og 30’ernes byplanhistorie

— indleg fra seminar, juni 1986.

Af Edmund Hansen, Lisbeth Balslev og Ole Tho-
massen. 1987. - 41 s.

PRIS: 35 kr.

9.
Lareanstalternes Fzlles Byplankursus 1955-69.
Af Kirsten Andersen. 1986. - 45 s.

PRIS: 40 kr.

8.
Bag kulisserne - Kage Bugt lovens politiske og
administrative forspil.

Af Frank Bundgaard. 1986. - 55 s.

PRIS: 45 kr.

7.

Planlegningens grasrodder.

Af Carl Evald Hansen. 1986. - 20 s.
UDSOLGT.

6.

Byplanhistoriske erindringer fra midten af
40’erne til begyndelsen af 50’erne.

Af Jesper Termansen. 1986. - 47 s.

PRIS: 40 kr.

5.
Tilbageblik.
Af Edmund Hansen. 1985. - 43 s.
PRIS: 25 kr.

4,

Bidrag til naturfredningens historie.
Af C. Blixencrone-Moller. 1985. - 74 s.
PRIS: 35 kr.

3.

Athen-erklaringen.

Oversat og kommenteret af Ernst Kristoffersen.
1985. - 20 s.

PRIS: 20 kr.
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2.

Havneby pa Reme.

Af Jesper Termansen. 1985. - 37 s.
PRIS: 30 kr.

1.

Udokumenterede optegnelser om et halvt &r-
hundredes levnedsleb.

Af Flemming Teisen. 1985. - 89 s. (genoptryk).
PRIS: 40 kr.

Byplanhistoriske noter kan kebes i Dansk Byplan-
laboratorium.

Bestilling tlf. 33 13 72 81 eller
www.byplanlab.dk/publikationer



