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SKIFTER ANSIGT

Byplanlaboratoriet har undersogt,
hvilke kvalifikationer dagens unge
planlaeggere har, hvordan deres
kvalifikationer svarer til de opgaver,
der skal lgses, og hvor langt gen-

erationsskiftet er.
Af Vibeke Meyling

Mange arkitekter har vaeret bekymrede for, at ar-
kitekterne var pa vej ud af planlaeggerfaget, og
en del planchefer har sagt, at det er sveert at fa
kvalificerede unge planlaeggere.

| Danmark findes der ikke en egentlig planlaegger-
uddannelse, som det f.eks. er tilfeldet i England.
Planleegger er noget man kan blive af interesse
og via erfaring og efteruddannelse. Planlaegning
er en erfaringshaseret kompetence, og de uddan-
nelser der i dag — malrettet eller mindre malret-
tet uddanner til planleeggerstillinger, er derfor
heller ikke skreeddersyet til et veldefineret fag.
Derudover er det samlede uddannelsestilbud for
kommende planlaggere fragmenteret og uover-
skueligt. Hver skole eller hvert institut har sit
eget indhold. Man kan heevde, at der er brug for
mangfoldigheden, trods faren for fragmentering
og uoverskuelighed. Spgrgsmalet er imidlertid,

om de uddannelser, som kommunerne rekrutterer
planlaeggere fra, i fremtiden burde dele enkelte
grundlaeggende kvalitetskrav, eller om de enkelte
uddannelser i det mindste burde have en klar pro-
fil, til gavn for planleeggerfaget.

| undersggelsen har vi imidlertid afholdt os fra at
vurdere uddannelserne. Vi har screenet de mest
oplagte uddannelsers laeringsmal i forhold til
planfaglige kompetencer. Undersggelsen viser, at
de udvalgte uddannelser samlet set deaekker alle
de kompetencer, som kommunerne eftersparger
ifglge vores undersggelse. Men det skal under-
streges, at denne undersggelse pa ingen made
er kvalitativ, ligesom vi heller ikke har et overblik
over, hvor mange kandidater, der kommer fra hver
uddannelse, og hvordan forholdet er mellem ud-
bud og efterspargsel.

Vi har undersggt, hvem der i dag arbejder med
planlaegning i landets 98 kommuner. Vi har ringet
kommunerne op og har spurgt, hvor mange de er,
hvilken uddannelse de har, og hvilken alder de
har.

Gennerationsskiftet er godt i gang
Vi har afgreenset planleeggerfeltet til dem, der
arbejder med lokalplan, kommuneplan og plan-
strategi, og vi har afgraenset faggrupperne til 4
hovedkategorier: Arkitekter, teknisk baggrund,
samfundsfaglige og gkonomer/jurister.



Aldersgrupperne har vi afgraenset til tre grupper:
Under 35 ar, mellem 35 og 55 &r og over 55 &r. Vi
har en svarprocent pa ca 90 svarende til mere end
650 planlaggere.

En veesentlig del af undersggelsen har veeret at
afdaekke generationsskiftet. Som det kan ses af
fig 1 er generationsskiftet godt i gang. Gruppen
under 35 &r er starre end dem over 55.

Nar vi ser pa planlaeggernes uddannelser, er det
tydeligt, som det fremgar af fig. 2, at de fysiske

planlzeggere dominerer billedet, og at arkitek-
terne alene udggr over halvdelen. Men nar man
kombinerer faggrupper med aldersgrupper, ser
man en tydelig tendens til, at arkitekternes do-
minans er for nedadgdende, mens de tekniske og
samfundsfaglige uddannelser stiger nogenlunde
parallelt. (se fig. 3) Men der er store regionale
forskelle. De samfundsfagliges vej ind i planlaeg-
gerfaget, ses kun pé Sjeelland. P4 Fyn og Jylland
er der til gengzeld en tendens til, at de tekniske
uddannelser er begyndt at ga ind pa arkitekternes
omrade. Denne tendens er mest ekstrem i region

Hvordan matcher de nyuddannede planleeggeres kompetencer kommunernes opgaver?

Fig. 1: Generationsskiftet er godt i gang.

Nordjylland, hvor 66 % af yngre planlaeggere un-
der 35 &r har en teknisk uddannelse, mens kun
20 % har en arkitektuddannelse. Det er oplagt at
geette pd, at det er de nye uddannelser fra Aal-
borg, der her preeger billedet.

Arkitekter kan ikke undveeres - men...

For at finde ud af hvilke kompetencer en kom-
munal byplanlaegger skal besidde i dag, har vi
interviewet udvalgte planchefer og aldre plan-
leeggere. Desuden har vi via planchefforeningen
indhentet skriftlige svar fra en mindre gruppe af
planchefer.
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Fig. 2: Planlseggerne fordelt pa fagrupperne

De fleste planchefer er enige om, at det ikke er
muligt at undveere arkitektfaglige kompetencer i
et planteam, da der er behov for rumlig forsta-
else. Dette er ikke ngdvendigvis med henblik pa
direkte at tegne og udforme, men for at kunne
sidde med ved bordet i arbejdet med konsulenter.
Hvis du som planleegger ikke selv har tegnet og
udformet, har du ikke tilstreekkelig arkitektfaglig
kompetence til at kunne vurdere andres forslag.
Ifglge de interviewede planchefer er de unge fra
arkitektskolerne dygtige i forhold til det rumlige
og fysiske.

En planchef fra en starre kommune mener imid-
lertid ikke, at det er ngdvendigt med rumlig for-
staelse i en kommuneplanafdeling. Her har man
brug for folk med samfundsinteresse og sam-
fundsfaglig forstaelse, hvilket efter planchefens
mening ikke er de unge arkitekters steerke side.

Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland
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Undervejs i undersggelsen har flere dog under-
streget, at det er ngdvendigt med medarbejdere
med rumlig forstéelse, men at de to arkitektskoler
ikke formar at lgfte opgaven at uddanne kandi-
dater med de kompetencer, som kommunerne ud
over rumlig forstdelse ogsa eftersparger. Her-
overfor fremhaever ét af de skriftlige svar fra en
planchef, at man netop har ansat en nyuddannet
arkitekt, og har faet preecis de kvalifikationer man
efterspurgte.

Udover at der i et planteam skal vaere en grund-
stamme af medarbejdere, der har en rumlig for-
stdelse, sa fremhaeves bl.a. falgende kompeten-
cer som vigtige:

e  Kendskab til det politiske system og lovgiv-
ningen
e  Projektledelse og processtyring -
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e Skriftlig, mundtlig og visuel kommunikation.

Hvad er ikke de unge planlaeggeres sterke
sider

Det, som de unge planlaggere er mindre gode til,
varierer selvfglgelig fra person til person, fra job
til job og fra kommune til kommune. Men over-
ordnet er det, der gar igen, manglende planlovs-
kompetencer, manglende viden om lokalplan- og

“Det handler ogsa om, at
forsta ens egen rolle. Nogle af
mine medarbejdere har sveert
ved at se sig selv som myn-
dighed og faler sig tradt p4,
nar politikerne trumfer deres
faglighed. “(Planchef)
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Fig. 3: Arkitekternes dominans er pa vej ned, mens de tekniske og sam-

fundsfaglige uddannelser stiger nogenlunde paralelt.

kommuneplanudarbejdelse, projektledelse og
projektstyring og evnen til skriftlig kommunikati-
on. Derudover savnes ogsd basal samfundsfor-
staelse isaer hos de planlaeggere, der ikke har en
samfundsfaglig baggrund. Generelt har de unge
planlaeggere sveert ved at se sig selv som myndig-
hed og forstar ikke vigtigheden af lovgivningen.

De unges steerke sider

Flere eldre planmedarbejdere giver udtryk for, at
de synes, de unge er dygtige og navner, at de er
dygtigere end de selv var, da de var nyuddannede.

Generelt fremhaever de kompetencer, som ikke er
specifikt planfaglige, men som dog er vigtige — sa
som kommunikative, kreative evner og IT-kompe-
tencer. Mange af de zldre planlaeggere roser de
yngre planlaeggere for deres store gdpdmod og
for at veere gode til at tilegne sig ny viden. Des-

uden naevnes, at de er gode til at se muligheder
inden for lovens rammer, og at de har en nysger-
righed i forhold til plansystemet.

Bade fra yngre og ldre medarbejdere erfarer vi,
at nyuddannede fra Aalborg Universitet fra Urban
Planning (mdske iseer fra Plan & Miljg) i de se-
nere ar har haft let ved at fa arbejde, og at man i
kommunerne saetter pris pa deres lokalplankom-
petencer.

Hvad oplever de unge planleggere
For at finde ud af, hvad de unge har oplevet i over-

“En haemsko for de unge
er, at de ikke forstar,
hvad det er, de ikke
forstar!” (Planchef)

“Vi oplever at de nyuddannede arkitekter

har for meget fokus pé det kunstneriske og
kreative og ikke er godt nok rustet til det kom-
munale system. Dette medfarer desveerre, at
de bliver sorteret fra allerede inden anszet-
telsessamtalerne. Konsekvensen af dette er
manglende arkitektoniske indfald.”

(4ldre planlaegger)

gangen fra studie til arbejdsliv i en kommune har
vi afholdt tre fokusgruppeinterviews og tre tele-
foninterviews.

Arbejdet i et politisk system har for bade de arki-
tektfaglige og de samfundsfaglige veeret en stor
overraskelse.

Selvom de unge med en samfundsmaessig bag-
grund har en vis viden om, hvilken rolle det politi-
ske spiller i planlagningen, s& er det noget gan-
ske andet at opleve det og skulle forholde sig til
det i virkeligheden. Flere naevner, at det kan veere
svaert, at fa den politiske verden til at stemme
overens med den faglige forstdelse af byplan-
laegningen, som studiet har givet dem.

Meget fa af de yngre planleeggere med arkitekt-
faglig baggrund havde i lgbet af deres studietid
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"Kommunikation er vigtig. Det har noget
med IT at gare, som de fleste unge er
suvereene til. Men der er ogsa noget
meget mere elementaert — for de kan jo
Ikke skrive. De kan ikke stave, og de kan
Ikke seette kommaer.”"(Planchef)

“"De unge kommer med erfaring i grup-
pearbejde, men skal kunne processty-
ring. Processer bliver vigtigere og vigti-
gere som kompetence, - f.eks. evnen til
at kunne forudse de udfordringer, der vil
opsta underveys. “(Planchef)

gjort sig forestillinger om, hvad det ville sige at
arbejde i en kommune, og efter ansaettelsen har
den starste frustration veeret manglende mulig-
hed for at udnytte deres arkitektfaglige og krea-
tive kompetencer. Den manglende mulighed for
at udnytte arkitektfaglige kompetencer skyldes
ikke altid manglende opgaver, men en plankultur,
hvor kommunen kgber konsulenter til den slags
opgaver. Flere af de unge arkitekter har tidligere
arbejdet i private konsulentfirmaer, og til forskel
fra arbejdet der oplever de et hgjt stressniveau
i kommunen, fordi en sag aldrig afsluttes, men
igen og igen lander pd skrivebordet fra politikere,
andre forvaltninger, kollegaer eller borgere. En-
delig har det overrasket mange, iseer i de mindre
kommuner, hvor hurtigt man opnar et stort ansvar.

Selvom det ikke fremgar sa tydeligt af ovenstaen-
de, har de unge pa trods af mange udfordringer og

frustrationer i mgdet med praksis i en kommune
givet udtryk for, at de synes, det er meget spaen-
dende at arbejde i en kommune. Det at arbejde
med virkeligheden ud fra et stort lokal-kendskab
og at arbejde for befolkningens gode, som det
blev udtrykt, frem for efter bundlinjen i en privat
virksomhed. Med andre ord har de i det store hele
mod pé opgaven.

Perspektiver

Som navnt i starten har man blandt fagfolk ud-
trykt bekymring for, om arkitekterne var pa vej ud
af planlaeggerfaget. Man kan se, at de samfunds-
faglige og ingenigrerne fra Aalborg er pa vej ind i
faget, og det er vel alt i alt et plus for faget, og sa
er bekymringen for arkitekternes mindre andel vel
lidt overdrevet, sa leenge arkitekterne udger 53
%. Dertil m& man i betragtning af krisen formo-
de, at bade arkitektstuderende og arkitektuddan-

nelserne lige nu og sikkert fremover vil vaere mere
fokuserede péd planlaeggerjobs i kommunerne,
end de har veeret i en periode.

Denne undersggelse kan som tidligere naevnt
desveerre ikke sige noget kvalitativt om uddannel-
serne, selvom det kunne veere bade interessant
og nyttigt. Opgaven var for stor og tidskraevende,
sa vi ngjedes med via interviewene at f3 et vist
indtryk af de unge planlaeggeres kompetencer i
forhold til de opgaver, de bliver stillet overfor i
kommunerne.

Treedesten mellem uddannelse og praksis

De kompetencer, som savnes af savel kommu-
nerne som de unge planlaeggere i kommunerne,
er kompetencer, som ikke farst og fremmest harer
hjemme péd uddannelserne, selvom uddannel-
serne maske godt i et vist omfang kunne introdu-
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“De unge er rigtig dygtige til at stille rele-
vante spargsmél til planlaegningen, hvilket
de aldre planlaeggere skulle have gjort for
mange &r siden. Selv om de unge er uruti-
nerede, sa har de ikke samme ydmyghed
som jeg selv havde, da jeg var nyuddan-

nede, hvilket er positivt.”

(4ldre planlaegger)

cere til dem. | hvert fald opleves den manglende
viden som en stor udfordring for begge parter,
nar de unge nyuddannede starter i en kommune.

Kommunerne oplever, at de ikke har ressourcer
til at opleere de unge, og at det blokerer for en
tiltreengt uddelegering af opgaverne. De unge op-
lever det naturligt som en usikkerhed, -for hvad
kan man tillade sig at sparge om?

Bade lokalplanleegning, planjura og forstaelse for
det politiske eller embedsmandsrollen er kompe-
tencer, som kan tilegnes via praktik, mentorord-
ninger eller efteruddannelseskurser. Der findes
allerede, eller har fandtes vellykkede praktikord-
ninger, og der findes ogsa formaliserede mentor-

ordninger i visse kommuner. Begge udmaerkede
ordninger, som fungerer som traedesten mellem
uddannelse og praksis. Byplanlaboratoriet har
ogsa et velbesagt arligt lokalplankursus, hvor re-
sponsen fra deltagerne er, at de efter kurset har
en langt starre sikkerhed.

Men der er brug for at fa et overblik over de for-
skellige ordninger og efteruddannelsestilbud.
Hvad har vi, der fungerer, hvad skal udvikles, og
hvad mangler? Byplanlaboratoriet vil tage initiativ
til at skabe et overblik, men vil meget gerne gare
det i samarbejde med andre. Sa det er hermed en
opfordring til alle interesserede parter!

vm@byplanlab.dk



gode

At arbejde med virkeligheden,
med de rammer det setter, fysisk,
gkonomisk og politisk

At arbejde for befolkningens

Det administrative arbejde fylder
meget

Lederne er ikke altid de bedste,
ofte bare dem der har veeret der
lzengst

At der ikke er to dage der er
ens

Det store viden og engage-
ment blandt kollegaer

At arbejde med andre faglig-
heder

At arbejde ud fra et grundigt
lokalkendskab

At der ikke er en facitliste

Politiske overherredomme i

forhold til det faglige

Stressende med alt det uforud- Manglende indflydelse
sigelige Manglende mulighed for
Manglende feelles retning i det at udnytte

man gar sine kompetencer

'Plejer-mentalitet’

Mangel pa kreativ produktion
Kommunens darlige ry

Mangel pa politisk engagement




