OPROR MOD "PLEJER-KULTUREN”

- om det er muligt at veere lidt mere
graenseoverskridende i dansk planleegning?

Michael Sloth, regionsdirektar, Kuben Management
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HVORFOR ER DET HER KLIP RELEVANT?

 Forsta efterspgrgerens behov
o Klart udbud/efterspgrgselsforhold

* Originalt — uforudsigelige elementer er sat
sammen

« Mod. Gar over graensen og seetter sig spor — Vi
husker det
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PLANLAGNING OG PLEJERKULTUREN

Jeg pastar:

Planleeggere tager ofte udgangspunkt i deres egen faglighed
Er preeget af en "inde-fra-ud-tilgang”

Er ikke i tilstreekkelig grad optaget i at indga i dialog om
efterspgrgerens behov — forsta hinandens verdner

Men “kopiere” ofte hinandens planer og tilgange
(planstrategier!) og glemmer transformationens kunst

Tager ikke chancer, det er mere sikkert at sige "nej” end "ja”
Gemmer sig bag lovgivningen (og faglighed) Test graensen!
Bruger de firearige valgcykler som forklaringer pa, hvorfor der
Ikke skabes nye ideer og planlgsninger

Er mere optaget af at bevare og administrerer end at udvikle
Organisering forhindrer tit udvikling

2609 TAG DEN!




GOR NOGET ANDET!

« Nar vi gar tingene anderledes end vi plejer,
optimerer vi muligheden for at skabe nyt og fa
succes — men ogsa for at fa fiasko

— Blander kompetencer

— Kaster os ud | nye markeder og produkter

— Organiserer anderledes

— Teenke i kortere planforlgb — tvaergaende temaer
— Bruger andre metoder

e Kort sagt: ggr noget andet end vi plejer, og
kigger ud pa verden og fremtidige behov
Inden vi kigger ind!
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AT FORSTA FREMTIDENS BEHOV ER SV/ERT!

« "Det store problem med at bruge Appels platform er, at
de pa leengere sigt er pa vej ned”
(IT-analytiker Rob Enderle 2003)

« "Vikan ikke lide jeres lyd. Guitar-musik er pa vej ud”
(Pladeselskab, der afslog at producere The Beatles i 1962)

* "Der er ingen grund til, at nogen skulle gnske at have en

computer hjemme
(Ken Olson, leder for Digital Equipment Corp. 1977)

e "Internettet? Det er vi ikke interesseret I”
(Bille Gates 1993)
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KERNEN | AL STRATEGISK TANKNING
(UDVIKLINGSTANKNING)

Udvikle unikke, nye Igsninger (differentiering)

Der skabes mere vaerdi for modtageren af
ydelsen (planen)

Vanskeligt fordi valg treeffes pa trods af en ukendt
fremtid

Og fordi det kraever en forholden og indsigt |
egne begraensninger

Dette besveerligggres af segmenterede
uddannelser og kultur




PLANLAGNING: ET MULTIDISCIPLINAERT FAG
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Figur 2.1 Erudsnit af plarl=aggazren: vidanseerden. Frit fra Jergensen [2002).

Fra "En finger pa plankulturen”, Alex Tolstrup
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PLANLAGNING: ET MULTIDISCIPLINAERT FAG

* Ingen kan have al viden

 Grundviden inden for socio-fysiske processer,
der farer til de fysiske:
— Urbane processer
— Regionale forandringsprocesser (forskellige bycentre)
— Kulturelle forskelle
— Transformation af natur
— Kommunal politik og inddragelse

e Hmmm..... /5% af alle planleeggere | DK var
arkitekter, ingenigrer og landinspektgrer (i 2000)
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 Naevn en plan | Danmark, som har sat sig
varige spor?

2009
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ARBEUDE 15
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Andre eksempler?

o Papirfabrikken,
Silkeborg?

e Birk Centerpark?

« Arhus Kommunes
hgjhuspolitik?

e (Jrestaden?

 Christiansfeld?




DR, PLAN DK, "FANGET | FORTIDEN"
DENNIS LUND

e 7 ... FInd de steder, hvor der kan laves
noget ved kysterne

 "....0@r det til aktiv planlaegning og skab
nogle muligheder

« ”.... | stedet for at sige 'det ma vi ikke™
o 7 ... Det kommer til at betyde, at vi ikke
planlaegger

° KllD 1 [25:30]
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UDVIKLINGEN —

TJEK AF OM PLANLAGNINGEN ER FULGT MED TIDEN

2009

Fra:
1. Arealregulering (produktion)

2. Opbygning af velfeerdsstaten i industrisamfundet

Til:
— Videns- og oplevelsessamfundet, individualisering og
iImmaterielle behov

Planleegger vi til videns- og oplevelsessamfundet eller
for at fastholde stgrst muligt areal til landbrug ?

Hvad er den gode by/det gode liv i dag? Er det nok at
arbejde med

— Formgivning, arkitektur, liv, mgdesteder?

— En billig bolig og god service?

— Et godt socialt liv med gode naboer (liv, rum, huse)?




UDVIKLINGEN —
PLANLAGGER VI FOR "DET MODERNE SAMFUND"?
e Rammer vi de reelle behov pa den made, vi
planleegger pa? og far vi foretaget den
ngdvendige strukturering og revitalisering af
byerne?

« Rammer vi borgernes dramme og
selvrealiseringsmuligheder?

 Eller rammer vi planlaeggernes billede af det
gode liv?
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AT PLANLAGGE TIL BEHOVENE

3. Behov for selvrealisering
ve udfordrimger

4. Bahov for anseelse og respekt
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2. Bahou for sikkerhed
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Hvilket trin er vi
na i dag?
Planleegger vi
til dette trin?




PLANLAGNINGENS KRYDSPRES

Omgivelser —
Borgere og
investorer/markedet

Politikere

X

Professionalisme/ Regler og
faglighed love
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PLANLAGNINGENS KRYDSPRES

Omgivelser —
Borgere og
investorer/markedet

Politikere

Professionalisme/ Regler og
faglighed love
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GRUNDLOVEN

§ 82
Kommunernes ret til under statens tilsyn
selvstaendigt at styre deres anliggender ordnes
ved lov.

Dvs: inden for nogle rammer har kommuner
frined til at tilrettelaegge deres lokale politik

e Bruger vi disse rammer optimalt = til gavn for
kommunen og borgerne?
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SPECIELT FOR PLANLAGGERE

Alle andre fagomrader har ogsa ret store
frihedsgrader | opgavelgsningen

Hvad ggr planlaegningen speciel veesentlig?

At planlaeggere ikke alene arbejder med
opgavelgsning, men ogsa med
forudsaetningerne og kriterierne for
politikformulering/planer.

De store frihedsgrader kan dermed fa langt
starre strukturelle konsekvenser.
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TEORI, PRAKTIK OG TRADITION

Teori typisk fra universitetsmiljgerne — kun lidt rod |
virkeligheden — politikere, forskere og planleeggere har
forskelligt perspektiv (emne/tema, tid og valg af strateqi)

Planlaegning knytter sig til historiske data (arealudlaeg og
bebyggelsesregulerende bestemmelser) og omseaetter
Ikke politik til afseet for konkret handling og indsats

Tidsanden rader — byplanmgder = ét tema
Zap!

Derfor er det tit traditionerne og plejerkultur, der baerer =
den lokale plankultur




KRITIK FRA EGNE RAKKER

"Som unge planleeggere stgder vi pa en

2009

planlaegningsverden, som har store
forventninger til vores kunnen indenfor
eksempelvis strategisk planlaegning. Men
den plankultur vi reelt mgder, kan for os
unge synes fastlast i gamle vaner og
systemer”

(Yngre planlaeggere)




NAR TO VERDNER M@DES
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Budskabet til kommuneme var
entydigt: En god kommunal plan-
kultur giver flere investorer og
starre kvalitet i byudviklingen. Plan-
kulturen er et konkurrenceparame-
ter.

"Den sorte bog” (listen over kom-
muner, der er for besvaerlige at sam-
arbejde med) blev ikke naevnt direk-
te, men at der sker et aktivt fravalg
af besveerlige kommuner stod dog
klart i diskussionen.




HVORNAR LYKKES SAMARBEJDET?

 Formuler en feelles strategi (de politiske
orioriteringer mgdes med udviklers
Kreativitet og markedskendskab)

e Sig hvad du kan ggre — og hold, hvad du
lover

« Veer aben over for, at planer kan
diskuteres

* Evaluer projekterne og gar det bedre
naeste gang
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ANBEFALINGER — SAT SPOR |

PLANLAGNINGEN
Ga til/over greensen, og seet spor i fremtiden

Afsgg potentialer I loven frem for at se den som
en barriere

Tag chancen — man leerer ogsa noget af at bega
fejl

Ggar opragr mod plejerkulturen — taenk 1 udvikling
frem for administration

Stil spagrgsmalet —
— "hvorfor ggr vi det pa denne made”

— "hvem er det egentlig vi planleegger for og til”

— "hvad giver planleegning af nye muligheder (realisere
potentialer og politikker)”
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