
2008

PLANKULTUR
- Afdækning og kompetenceløft
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OVERORDNET FORMÅL MED FORLØBET

• At afdække de udfordringer og problemer I står med i det 
daglige.

• At sætte dem i relation til de ændringer, der er sket i 
forudsætningerne for jeres arbejde.

• At udvikle kompetencer og værktøjer, der bedre matcher 
behov og efterspørgsel – arbejde med plankulturen.

• At brede erfaringerne ud, så andre kan lære af jer.
• Testpiloter.
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PÅSTANDE OM UDVIKLINGEN

Der er sket ændringer, men kultur er ikke altid fulgt med

• Kommunesammenlægninger
• Den kommunale udvikling generes i stigende grad af private
• Sammenblanding af private og offentlige penge og interesser 

(OPP, Realdania, partnerskaber osv.)
• Stigende konkurrence mellem kommuner
• Markedskræfterne fylder mere i det kommunale liv 
• Fra regler til dialog og samarbejde 
• Fra fokus på drift til fokus på udvikling.



2008

…. OG PÅSTOD ….

• Kravene vil stige
• Den kommunale udvikling vil i stigende grad skulle 

genereres af private
• Forventning om kommunen som konsulenter – ikke 

regelstyret
• Kommunen som partner og sparringspartner
• Fagligheden flytter fokus 

– Mere dialog og samarbejde
– Mere politik (strategi)
– Mere fokus på efterspørgsel
– Flere fagligheder indblandes?

• Længere afstand til politikerne – ændret rolle



2008

KRYDSPRES

Politikere

Regler og 
love

Professionalisme/
faglighed

Omgivelser –
Borgere og
investorer/markedet

X

X
XX

X
X

X

X

X

X



2008

KONKLUSION PÅ DAG 1

• Forholdet mellem jeres afdelinger har betydning for samarbejdet 
(subkulturer?)

• Der er noget at arbejde med – lyst til at forsøge noget nyt
• Begreberne er komplekse og diffuse – kan vi komme tættere på at 

definere kultur?
• Kultur vs. strukturer
• Kommunalreformen er central

– Kommuneplan
– Ens regler og procedure er ikke på plads
– Reaktiv planlægning – ikke proaktiv

• På trods af dette: Meget fokus på adfærd og hvad den enkelte kan 
og skal gøre (velvidende at situationen ikke er optimal)
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FORMÅL MED DAG 2

• Indblik i kulturens betydning for adfærd
• Indblik i den indflydelse I har på planer og 

beslutninger 
• Tage fat på at skabe en fælles forståelse og en 

fælles kultur omkring planlægning

Visionen er, at vi skaber en fælles, sammen-
hængende plankultur i kommunen, der 
modsvarer behovene i det moderne samfund.
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Planlægningens univers 
og rammer for adfærd

Frit efter
Alex Tolstrup

Donald A. Schön
Schein
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SPECIELT FOR PLANLÆGGERE

• Alle andre fagområder har også ret store frihedsgrader i 
opgaveløsningen, dvs. den lokale kultur betyder også
noget her.

• Hvad gør plankulturen speciel væsentlig?

• At planlæggere ikke alene arbejder med opgaveløsning
men også med forudsætningerne og kriterierne for 
politikformulering/planer.

• De store frihedsgrader kan dermed få langt større 
strukturelle konsekvenser.
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ET MULTIDISCIPLINÆRT FAG (I)
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ET MULTIDISCIPLINÆRT FAG (II)

• Ingen kan have al viden
• Grundviden inden for socio-fysiske processer, 

der fører til de fysiske: 
– Urbane processer
– Regionale forandringsprocesser (forskellige bycentre)
– Kulturelle forskelle
– Transformation af natur
– Kommunal politik og inddragelse

• Hmmm…..  75% af alle planlæggere i DK var 
arkitekter, ingeniører og landinspektører (i 2000)
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ON LOCATION (I)

Iagttagelse:
Vi tager til Mannehøj

I skal gå rundt i området – hver for sig –
og iagttage og vurdere:

• Hvordan fremstår området som helhed
• Arkitekturen
• Samspillet med naturen i og omkring området
• Miljøet i området
• Infrastrukturen?
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ON LOCATION (I)

Iagttagelse

Men I skal ikke gøre det frit. 
I skal vurdere det ud fra:

• Vejen Kommunes vision.
• Lokalplanen for området.
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ON LOCATION (VI)

Iagttagelse:
I skal slutte af med at vurdere 3 huse ud fra kriterierne:

• Husets arkitektur
• Husets samspil med grundens udenomsarealer, 

og samspil med øvrige huse i området
• Samspillet med naturen i og omkring området
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ON LOCATION (V)
Iagttagelse:
Kort over området
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SPØRGSMÅL

Iagttagelse:
1. Hvordan oplevede I området ud fra jeres faglighed, 

jf. de 5 kriterier, som I vurderede området på. 
2. Hvordan oplevede I de tre huse ud fra jeres faglighed, 

jf. de 3 kriterier, som I vurderede husene ud fra. 
3. Hvis vi havde den fælles sammenhængende plankultur 

(vores vision), hvad ville så være anderledes planlagt i 
området? 
Hvad ville der have været mere af? Hvad ville der have 
været mindre af?
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