TIL FORSVAR FOR BYDELSPLANL ZAGNING
- Udvikling af planprincipper som redskab til fornyelse af kommuneplanensrammede.
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Intro: Til forsvar for bydelsplanlasgning

Kommuneplanlaggningen er ved at sadte sig mellem to stole. P& den ene side forsgger man at favne mest muligt af den
helt overordnede planlaggning ved hjedp af sikaldte strategier og plan-visioner. | den anden ende af skalaen bliver lo-
kalplanerne mere og mere sméternede i forseg pa at stramme op pé den planlaggningsmasssige indsats og styring. Der
er langt fra strategien og de store visioner til hverdagens detaljerede lokal planer.

Maske er det tvivisomt om den vaesentligste planlaegningsindsats overhovedet skal placeresi planlasgningens
"yderpunkter”, fordi den strategiske planlaggning er delvis uforpligtende og meget politisk, og den projektorienterede
lokalplan jo naesten er givet paforhand, fordi den baserer sig pa et projekt. Maske ligger kommunens betydeligste plan-
indsatsi " mellemrummet” ogi mellemskalaen, dvs. pa bydel sniveau/kvartersniveau. Her kan man forholde sig over-
ordnet til visse problemstillinger og samtidig blive sa konkret, at man kan anvende den store indsigt og kompetence de
kommunale planmedarbejdere har om deres by og deres kommune. Men netop bydel splanlaggningen og dermed kom-
muneplanens rammedel har ikke rykket sig mange centimeter de sidste 25 ar. Den er forblevet kommuneplanlasgnin-
gens stedbarn.

Det er her, at Odense kommune gerne vil sadte alvorligt ind og gere en helt ekstraordinaa indsats parallelt med det
| gbende kommuneplanarbejde.

Baggrund for projektet

Odense Kommune har igennem en arrakke udarbejdet en lang raskke "mellemformsplaner”, dvs. planer, som egentlig
ikke er lovbundne, men planer som kommunen har fundet ngdvendige at udarbejde for at skabe et tilstraskkeligt kvalifi-
ceret grundlag for politiske beslutninger, sagsbehandlingen og lokal planlaggningen. Til venstre er illustreret nogle ek-
sempler.

Trods disse planers forskellighed har de alle det tilfadles, at de behandler starre eller mindre dele af byen pa et mellem-
skala-niveau og at de alle er uformelle i derestilblivelse. De fungerer som "facitlister" i hverdagen, men er uden reel
relation til kommuneplanen.

Kommuneatlas

Odense 11

Disse planer vidner om, at kommuneplanen som den er i dag, ikkei tilstraskkelig grad honorerer den planindsigt, som
skal til for at gennemfare en kvalificeret sagsbehandling af hverdagens planlasgningsspeargsmal.

Kommuneplanens rammedel er det segment i kommuneplan-laggningen, som skal bringe hovedstrukturen og strategien
til udfoldelse igennem lokal planlaggningen. Men ret beset er rammedelen fortsat kun en skematisk opskrift pa arealan-
vendel sen, taghed, bebyggel seshgjder og -karakter samt enkelte udsagn om miljg.

s / .4 Desuden er rammerne i deres skematiske udformning ude af stand til at bibringe planlaaggere, byggesagsbehandlere,
“ ' politikere og lasgfolk en almen forstéelse af det bykvarter, den landsby eller det landskabsomrade, som er til behand-
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ling. Rammerne er sdledes heller ikke saaligt formidlingsvenlige. Det er til gengadd den planlaggning, som udeves pa
kvarter- eller byomrédeniveau. Her har Odense meget positive erfaringer med en dialogbaseret planlaggning. P& dette
niveau har det vist sig muligt at opna fadles fodslag, at bgje interesser mod hinanden, fordi den enkelte ejendom sjad dent
er i spil. Og her er det samtidig muligt at holde folk til ilden, fordi alle kan se, at planlaagningen pa dette niveau kan bety-
de noget. Planlaggningen bliver vedkommende uden at blive sméternet.

Dette er grunden til, at Odense Kommunei en del & har arbejdet pa kvarterplanniveau, hvilket bl.a. i & 2000 fertetil, at
kommunen modtog arets byplanpris for planlaagningen og omdannelse af Glasvejskvarteret og bymidten. Netop udvik-
ling af traditionelle planvaaktgjer og tilrettel aaggel se af planprocesser p& en helhedsorienteret og dialogrettet made, var
en del af motiveringen for prisen og som det hedder: ” Det er juryens opfattel se, at den arbejdsmetode som Odense Kom-
mune har udviklet, bade fremmer de byarkitektoniske kvaliteter og styrker de pageddende omrade, uden at man dermed
fastlaser bestemte konkrete |@sninger eller arkitektoniske udtryk. Planlaggningsmetoden egner sig dermed til en omdan-
nelsesproces som straskker sig over tid, og hvor der skal vaae rumtil dialog og raffinering af de konkrete |gsninger” .

Det er disse planlagningsmaessige takter kommunen finder nadvendigt at videreudvikle og gare mere stringente, sdledes
at de kan benyttesi hverdagens kommuneplanlaegning og ikke mindst tjene som eksempel for de mange starre og mel-
lemstore kommuner, som er resultatet af kommunalreformen og som stér overfor at skulle koordinere denne planlasg-
ningsindsats.

Men det stér ikke i kommunens magt at gennemfgre dette eksperimenterende projekt, hvis det ikke sker i et samarbejde
med en planlaggningskonsulent og hvis ikke kommunen selv afsadter ekstraordinagre ressourcer hertil. Projektet skal sdle-
des udvikles ude af det almindelige kommuneplanarbejde.

Projekt: Planprincipper

Der findes ikke forbilleder eller projekter, som pa kvarterniveau har udviklet en ny beskrivelsesform for de hidtidige
rammebestemmelser, hvorfor der naturligt vil vaae et ikke ubetydeligt element af eksperimenteren i planlaggningsforl g
bet. Derfor kan processen € heller forlods beskrives i detaljer. Men nogle af de vaesentlige spergsmal, som projektet skal
udvikles over er falgende:

Sargsmal

. Hvordan skaber man sasmmenhaang mellem kommuneplanens visions-/strategidel og rammedelen?

. Hvordan skabes et sammenhaangende plangrundlag pa byde!sniveau, der baserer sig pa hovedstrukturens retnings-
linier?

. Hvordan udvikles s3kaldte planprincipper pa bydelsniveau til stette for den arkitektoniske opfattelighed af byens
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billede?

. Hvordan kan bydel splanlasgningen bade styre ved hjadp af et arkitektonisk billede og samtidig regulere ved hjadp
af juridiske rammebestemmelser?

. Hvordan kan sdkaldte planprincipper i rammedelen bade stette byggel ovens princip om helhedsvurdering og sam-
tidig veare til hjadp ved den eksakte/juridiske miljz- og byggesagsbehandling?

. Hvordan udvikles rammebeskrivelser for benyttelse og beskyttelse af det bne land?

. Hvordan skal planprincipperne udformes s& de understatter en bedre byforstael se for borgerne i almindelighed og
indad til i forvaltningen?

Dette er nogle af de afgerende spargsmal man med rette kan stille til kommuneplanlaggningen i dens sammenbindende

rolle fra det overordnede niveau til detailniveauet. Det er spergsmal som er blevet yderligere aktualiseret, ikke kun fordi
kommuneplanlaggningen stort set ingen fornyelse har gennemgéet i hen ved 30 &, men tillige fordi den overordnede del
af plansystemet (lands- og regionplanlaggningen) helt har mistet sin rolle som baerer af et arkitektonisk, fysisk sammen-
fattende billede. Det er problematisk, hvis der ikke rettes op pa dette forhold i labet af ganske fa .

Projektomréade
Der udpeges et projektomrade i kommunen som indeholder en raskke forskellige og typiske problemstillinger i dansk
planlaggning, sa projektet kan gere fyldest i vide kredse.

Det udpegede kvarter/bydel er delomréde 8 i kommune-planen, benaavnt Bolbro-Hgjstrup-Tarup-Pérup-Algkke-
Villestofte og ligger i Odenses vestlige udkant. Omradets sterrelse er ca. 2000 ha. Det er beliggende uden for bymidten,
og spaander fra denne og ud mod det done land. Det betyder, at det indeholder forskellige bebyggel sesformer, funktioner
og infrastruktur samt mader |andskabet med landsbyer og deslige. Man kan sige, at det er et byomrade, som Danmark har
mest af, et typisk forstadsmilja pa vej mod det dbne land.

Omrédet rummer attraktive parcel husomréder sdsom Algkkekvarteret og Dashnfeldts Villaby, store idragts- og kulturakti-
viteter i det gamle arbejderkvarter Bolbro. Desuden et mindre erhvervsomrade Smedebakken samt detail handel scenteret
Tarup Center og potentielle omdannel sesomrader som f.eks. Haustrups Fabrikker og Gasaomradet. Endvidere findes et
stort mere eller mindre nedlagt militeat evelsesareal Hgjstrup samt et nyt byudviklingsomrade Villestofte. Endelig inklu-
derer omrédet klassiske forhold, der bergrer det dbne land med vindmgller, landbrug, skovrejsning etc. og byudviklings-
interesser.
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Hvad er planprincipper?

Inden for dette ret store byomrade skal der gennemfares en registrering og typologisering af bebyggelsesformer. Infra-

strukturens karakter skal beskrives. Det landskabelige underlag ligeledes samt evt. kulturhistoriske, kulturelle og funktio-

nelle forhold, der p& den ene eller anden méade sadter sig spor i den fysiske kontext. ’E&

principper, som i hverdagen skal fungere som retningslinier for den konkrete sagsbehandling, hvad enten den retter sig
indad i kommunen eller udad mod borgere.

Den idémaessige baggrund for planprincipperne er at man igennem en ngje byforstael se kan udvikle arkitektoniske plan- \w\&i‘ -

\l

Det er principper, fordi deikke er detaljerede som projekter; det er ikke en opskrift pa byggeri, men en forklaring pé og Tt
en pracisering af hvad der arkitektonisk skal holdes fast ved i det pagaddende omrade. Det er et princip, fordi planlasg-
ningen ikke skal projektere og dermed fastfryse og forstene en situation, men i stedet tjene som retningslinie for de pro-
jekter, som skal gare planprincippet til fysik. Derfor skal planprincippet ogsa vegre satilpas overordnet, at det kan tale at
blive "bgjet” eller justeret, nér hverdagens planlaggning stér pa.

Parkbebyggelse ébner kan-
ten mellem by og &.

Planprincipperne skal gare planlaggningens fysik tydeligere; de skal give byforstdelse og de skal kunne tilpasses hverda-
gen.

Planprincipperne er under udvikling af planlaggningsfirmaet Mgller & Granborg som forsggsprojekt i mindre skalai et
par kommuner, men er ikke forsagt bragt ind i en kommuneplan-sammenhaang, som tilfaddet er i denne opgave.

Det er udviklingen af planprincipperne og deres forpligtende betydning for kommuneplanlasgningen, der er projektets

kerne. Skulle dette lykkes vil dansk kommuneplanlasgning vaare begunstiget af et planvaarktgj, som stetter hverdagens

planlaggning pa kvarterniveau, det planniveau, som maske mest &f alt er styrende for kommunens arkitektoniske billede.

Men det er tillige vigtigt, at planprincipperne kan gai spand med den mere formelle og juridiske planstyring, som kom- -
mer til udtryk i kommuneplanens rammebestemmel ser. Slledes skal der ske en afveining og "arbejdsdeling” mellem Princip
planprincipper og de juridiske bebyggel sesregul erende bestemmel ser for at opna den optimale tilstand. Dette er projektets

andet eksperiment.

Et planprincip er en principiel stillingtagen til noget fysisk, noget kulturelt/kulturhistorisk eller funktionelt. Det er afge-
rende, at planprincippet har et udtalt fysisk program med sig.

Ek.sempl.er . - . " .. De store vejes forleb skal Fori‘aeﬂes, og by-
Hvis der i kommuneplanen eller i en bydelsplan star: "De store vejes forlgb...... er det planprincippets opgave at formu- niaicahedan Toretarias b el tod car
lere/-konkretisere, hvordan dette byrum skal redigeres for at opna denne egede bykarakter. Planprincippet er bade det HU. . ki

strategiske udsagn om de store vejes viderefgrel se mod bymidten, men i lige sd hej grad en begyndende anvisning pa,
hvordan vejrummet successivt skal skifte karakter og hvor det enkelte sceneskift skal foretages og hvorfor.
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Nar der i kommuneplanens visionsdel f.eks. stér at det er ansket at udvikle kommunen som en Gren by, en Tilgaangelig
by, en Kulturel by, og en Energi- og miljerigtig by, vil det vaae en af eksempel projektets opgaver nsamere at konkretise-
re disse begreber. | det udvalgte projektomrade skal der derfor analyseres ud fra en betragtning om at planprincipperne
skal udformes sa de tilgodeser visionen.

Projektbeskrivelse

Fase 1: Overblik over mellemformsplaner, Odense

| forhold til kommuneplanen indledes projektarbejdet med en karakteristik af de sdkaldte "mellemformsplaner”. Hvornér
er en plan en mellemformsplan? Det sker i en dialog, hvor konsulent interviewer kommunen om formal og baggrund for
en raskke plandokumenter udarbejdet gennem de sidste 10-12 &r.

Arbejdet vil blive understettet af en screening af mellemformsplaner i 3-5 andre byer, for at se, hvordan andre har grebet
det an. Interviews af disse byers planlagggere vil gennemfares som telefoninterviews.

Mellemformsplaner er et ikke ukendt planfaanomen i danske kommuner, men er muligvis ikke erkendt som sadan. Derfor
er der indledningsvis behov for en klargering af denne "plantype", som ret beset synes at vaae et korrektiv til plansyste-
met som sddan.

Kommuneatlas

Odense 11

FOR QOENSE FYMIDTE

Né&r mellemformsplanen som type er indkredset, foretages en screening af planernesindhold for naamere at kunne uddra-
ge essensen af denne plantypes virke.

| KVARTERPLAN

i
[
P

Hvorfor udarbejdes disse planer?

Hvorndr udarbejdes de?

Hvad er det typiskeindhold af planen?

Hvilket detaljeringsniveau arbejder man med?

Hvordan virker planernei forhold til kommuneplanlaggningen?
Er der saalige forhold ved Odenses "plansystem'?

o Konklusionerne pa denne fase dreftes ved et internt miniseminar i kommunen med deltagelse af relevante mellem-

' formsplanlagggere, byggesagsfolk, lokalplanlagggere samt konsulenten.
Afdakningen af denne fase styres og ssmmenfattes af konsulenten, mens en del af det analytiske arbejde sker i samarbej-
de med kommunens forvaltning.

Output:

Dette fase vil udmante sigi en selvstaandig publikation i form af et inspirationshadte om mellemformsplaner, med beskri-
velse af denne plantypes forskellige former og virke. Offentliggeres pa Plan09’ d og kommunens hjemmeside.

Det vil blive forsagt at kondensere denne fase til et "plakat-agtigt" budskab.
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Fase 2: Byenshillede

For at sikre, at udviklingen i projektomradet haanger sammen med resten af byen, er det ngdvendigt at indsete projekt-
omradet i en relevant kontekst. Dette kan gares ved at opna en forstéelse af "byens billede". Dette billede skabes ved
hjedp af ikonografi og diagrammatiske udtryk, med det formal at kondensere betydningsfulde trak ved det samlede by-
billedei Odense. Man kan sige, at det er en anden méde at formidle byens hovedstruktur pa.

Hvor kommuneplanens hovedstruktur almindeligvis laagger samme veegt pa alle temaer eller sektorinteresser, udvadger =
man i "byens billede" fysiske temaer, sdsom topografi, vejstruktur, bebyggel sestypologi, byform, landskab og lignende,
der vil blive udtegnet separat og enkeltvis blive forenklet til diagrammatiske udtryk. "Byens billede" er falgelig ikke kun
ét billede, men en sammenstilling af forenklede diagrammatiske billeder.

Tilsammen beskriver alle lagene byens hovedtrak - de hovedtrak af fysisk og funktionel karakter, som ikke umiddelbart
lader sig udviske eller omdanne og derfor kan danne det strukturerende billede for kommuneplanlaggningen.

Konklusionerne peger tydeligvis "op" i plansystemet og forventes at af spejle styrker og svagheder ved kommuneplanens
hovedstruktur, bade anskuet som planvaaktgj og som formidlingsdokument.

Herved forstakes den formidling, som hovedstrukturen i dag savner og fokuseringen pa vassentligt og uvassentligt gar
dagligdagen mere operationel pa det forvaltningsmasssige niveau.

Denne forenklingsteknik kraaver til gengadd en planfaglig holdning som forudsagning, hvilket skal gares eksplicit i arbej-
det.

Arbejdet gennemfaresi hovedsagen af konsulenten med forvaltningen som kritiker.
Output:

Idéerne/billederne vil med en beskrivelse af metoden blive samlet som hjemmeside eller PDF-dokument, s& de kan for-
midles pa Plan09’ s og kommunens hjemmeside, umiddelbart efter denne fase.
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Fase 3: Veerdikortlaegning
Projektomradet er tidligere udvalgt og beskrevet. Inden for dette gennemferes en sdkaldt vaardikortlaggning, hvor der via
nogle kriterier udpeges steder, som besidder kvaliteter og mangler.

Veadikortlagningen indeholder 2 delfaser. Farst vil projektomradet blive beskrevet, ved at inddele det i kvarterer eller
typologier. Derefter indkredses " atmosfaaen” hvert sted og efterfglgende udarbe des et katal og indehol dende observatio-
nerne for hele projektomradet.

Begrebet "atmosfaae” vil blive indkredset og formidlet ved hjadp af en fotoregistrering, hvor der udvadges fra 1 til 3 foto
som karakteriserer et kvarter eller en typologi. Med baggrund i de udvalgte fotos, beskrives det pagad dende kvarter kort i
tekst, herunder dets kvaliteter og mangler/ulemper.

| anden delfase skal det afdakkes, hvilke potentialer projektomrédet rummer, set ud fra kommuneplanens hovedstruktur
samt kommunens overordnede politikker, strategier og planer. Eksempler er sundhedspolitik, baaredygtighedspolitik,
kulturstrategi og trafik- og mobilitetsplan.

Afdakningen vil ske ved en workshop. Deltagerne vil veare de ansvarlige for de hver isea formulerede politikker, strate-
gier og planer. De vil blive bedt om at screene omrédet for fremadrettede planmaessige potentialer. Screeningen skal tage
afsa i politikkernes mal og retningslinjer og skal udmente sig i konkret indsats og prioritering. De aflaeste potentialer,
skal sammen med 1. delfases registrerede kvaliteter, danne grundlaget for udvikling af naeste fases planprincipper.

For ikke se projektomradet | asrevet fra virkeligheden, er vigtigt, at projektomrédet her sesi den kontekst, der blev be-
skrevet i "Byens billede’.

Fasen gennemfares med en nogenlunde ligelig fordeling af indsats fra kommune og konsulent. Konsulenten er styrende,
procesorienteret og sammenfattende, mens kommunens lokal viden benyttes som udgangspunkt for vaadianalysen.

Output:
Ovenstdende procesmode! for screening og prioritering af politikker og strategier bliver formidlet i form af en artikel til
Plan09’ s og kommunens hjemmeside sant i et eller flere relevante fagblade som eksempelvis Byplan.
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Fase 4: Planprincipper

| denne fase udvikles planprincipperne pd baggrund af veardikortlaggningen og byens billede. Planprincipperne skal skabe

forbindelse til hovedstrukturen og desuden pege "nedad" mod selve rammedelen. De skal som et fremadrettet billede,

fastlasgge en grammatik for bydelens udvikling. Princip

Ved at tage udgangspunkt i vaardikortlasgningen sikrer man, at planprincipperne rent faktisk forholder sig til hovedstruk-
turen og kommunens overordnede politikker, strategier og planer og konkretiserer kommunens visioner.

For at belyse forskellige problematikker, vil der blive lagt stor vaegt pa at udvikle planprincipper til forskellige plansitua-
tioner - f.eks. det &bne land, infrastruktur, byrum, belysning, handicap, leg og laaing etc. Nogle planprincipper vil blive
stedsspecifikke med overordnede arkitektoniske anvisninger for et delomréde. Andre vil vaare mere tematiske og generel-
le med overordnede principper for f.eks. trafikseparering, skiltning langs indfaldsveje, sigtelinjer mod kirke etc.

Nogle planprincipper vil kunne udtrykkes bedst som diagram/ikon andre maske bedre gennem tekst .
Planprincipperne skal afstemmes med byens billede, den store kontekst, hvorfor b&de fase 2 og 3 vil ligge il grund for
arbejdet med fase 4.

Planprincipperne tilstragbes gjort sa billedlige som muligt, for pa den méde at stimuleretil nye former for kommuneplan-

rammer. . _ o o Princip
For at teenke planprincipper bredt og flytte fokus vak fra detaljerne og i retning af mere overordnede prioriteringer i by-

udviklingen, vil der blive gennemfart en rundbordssamtale med forskellige faglige interessenter for et anskue problemer __ry
og potentialer: 'S

Jurister: Er retssikkerheden i orden?
Politikere: Giver det mening, gerskab, for store bindinger?
Borgere: Kan man bedre kigge kommunen i kortene og giver det starre lyst til at deltage i debatten?

I T-udviklere: Hvordan kan nye kommuneplanrammer med planprincipper digitaliseres? De store vejes forleb skal fortaettes, og by-
Medierne: Bliver nye former for kommuneplanrammer mere vedkommende og eventuelt formidlingsbare? maessigheden forstaerkes pé vej mod cen-
Bygherrer: Giver rammerne billeder pa nethinden der kan bruges i udviklingsfasen af et byggeprojekt? trum.

Denne fase forventes udviklet i et ligeligt samarbejde mellem kommune og konsulent, med bistand fra en jurist.
Konsulenten afslutter fasen.

Output:

Der vil blive produceret et katalog med et bredt udsnit af planprincipperne. Det er hensigten, at planprincippernei sig
selv skal fremsta sa Klart, at der for hvert planprincip kun er behov for minimalt ledsagende tekst. Der vil i kataloget
desuden blive beskrevet, hvordan disse, uagtet kommuneplanen, kan bruges som planvaa ktgjer.

Kataloget vil blive lagt pa Plan09’ s og kommunens hjemmeside.
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Fase 5: Nye kommuneplanrammer
Uden at integrere nye rammebeskrivelser i gad dende/kommende kommuneplan, udvikles der, pa basis af resultaternei
fase 2, 3 og 4, fordag til forskellige rammetyper.

Der foretages en sortering af planprincipperne til henholdsvis kommuneplanens strukturdel og dennes rammedel.

Hensigten er at overvejei hvilket omfang der - bade sprogligt og grafisk - kan udvikles nye rammebeskrivelser, der fal-
ger planprincippernetil ders og som béde er handlingsorienterede, stabile overfor retssikkerheden og muligvis kan opfyl-
de betingel serne for en digitalisering.

Der vil blive af pravet forskellige modeller for rammerne. En model kan f.eks. vaae, at der, som supplement til de eksiste-
rende rammer, tilfgjes en ekstra kolonne indehol dende planprincipper. En anden model kunne vage, at man provede at
integrere de eksisterende rammer med planprincipper. En tredje model kunne vaae, at man tilfgjede rammerne mere end
rent arkitektoniske planprincipper. Det kunne vaare i form af oplysninger om kommunale initiativer, ressourcer mv. Det
vil kunne gare rammebestemmel serne mere handlingsorienterede..

Output:

For at belyse og diskutere kommuneplanrammernes vaesen, vil der blive udarbejdet en artikel, med eksempler pé forskel-
lige rammemodeller, samt en diskussion af problematikkerne samt fordele og ulemper ved den eksisterende rammestr uk-
tur sat op mod nogle af modellerne fra denne fase.

Artiklen vil blive offentliggjort pa Plan09' s og kommunens hjemmeside sant i et eller flere relevante fagblade som ek-
sempelvis Byplan.

Fase 6: Opsamling

Afdlutningsvis fortages en tveergaende opsamling af projektforlegbet, som legfter Odense-projektet op pa et mere principielt
og generelt niveau uden at miste den konkrete virkelighed. Omfanget af denne del af projektet vil sté i forhold til den
samlede projektbevilling, men kan om gnsket udvikles yderligere.

Output:

De forskellige vaarktgjer, der er udviklet undervejs, samlesi en art vaaktgjskasse, i form af et samlet hadte eller en hjem-
meside, der kan brugesi kommuneplanlaggningen fra hovedstruktur over mellemformsplan rammer og videre til lokalpla-
ner og byggesagsbehandling.

Desuden vil der blive arbejdet pa at udarbejde en ” plakat” , der tegner hovedlinierne i processen og viser eksempler pa
planprincipper, nye rammer etc.
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Organisation
Odense Kommune har for nylig reorganiseret sin forvaltningsopbygning, sdledes at der er sket en vis sammenlaggning af
byens fysik og det kulturelle milja ved etableringen af By- og Kulturforvaltningen.

Dette ser kommunen som en betydelig fordel, idet man i kommuneplanens visionsdel har tillagt laaring, det legende og
det kulturelle en stor betydning for byens udvikling.

Netop det kulturelle skal have nogle hjemsteder af kvalitet i byen for at kunne trives. Disse vakstmiljger skal der skabes
rum til via kommuneplanlasgningen og dermed kvarterplanlaggningen. Byens steds-kvaliteter skal blotlaggges gennem
kvarterplanlaggningen, hvorfor planprincipperne kommer til at spille en vaesentlig rolle herfor.

Det er kombinationen af det fysiske med det kulturelle der er kernen i den nye organisering. Eller man kan sige, at det er
det stedskvalitative i den fysiske planlaagning der er forudsaetningen for den kulturelle udvikling, som Odense satser pa.

K ommuneplanens Hovedstrukturdel, og dermed ogsd visionsdelen er organisatorisk placeret i Borgmesterforvaltningen,
mens Rammedelen og gvrige byplan- og byggesager er placeret i By- og kulturforvaltningen.

Projektejer er By- og kulturforvaltningen ved afdelingschef Henrik Lumholdt, Kultur Plan og Byg.

Projektet er placeret i det tvaargdende projektprogram Plan i By- og Kulturforvaltningen, som ledes af programchef Car-
sten Henriksen.

Projektleder er Paw Gadgaard, Byplan.

Der etableres en referencegruppe, som er med til at understatte projektets udvikling og forandring.
Referencegruppen vil rumme:

. Kontorchef Dorthe Harbo, Byplan.

. Planchef Jannik Nyrop, Plankontoret, Borgmesterforvaltningen.

° Kontorchef Anne Kirsten Leth, Byggesag.

o Kontorchef Ellen Drost, Kultur.

. Kontorchef Birthe Papsg, Trafik og Anlagy.
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o Kontorchef Lene Holm, Parkkontoret.
o Fritidskonsulent Bent Juhler, Fritidsafdelingen, Bgrn og Unge Forvaltningen

. Overinspektar Anders Skriver Myrtue, Odense Bys Museer

Arbejdsgruppen, der skal forestd arbejdet, vil udover projektlederen besta af udvalgte medarbejdere fra relevante konto-
rer som Plankontoret, Natur, Trafik & Miljg, Byplan, Byggesag, Kultur samt Museer.

Der vil endvidere blive oprettet en falgegruppe bestdende af interne og eksterne interessenter med tilknytning til projekt-
omradet.

Frakonsulentfirmaet Mgller & Granborg vil arkitekt Dennis Lund vagre den gennemgaende konsulent.

Resultatet skal helt eller delvist indpassesi den igangvaaende kommuneplanlagghing og som et vigtigt element ber der i
samarbejde med Plan 09 tilvejebringes et netvaarksarbejde og vidensdeling med andre kommuner, der arbejder med til-
svarende problemstillinger, -ligesom det er hensigten at formidle arbejdet i form af artikler i relevante tidsskrifter.

Tidsplan/forlgb/proces
Skemaet nedenfor angiver projektetabl eringen, to workshops, analysefaser, planfokusering samt diverse mader og afrap-
portering, i alt et forlgb paca. 1¥%-2 &r fratilsagn til projektet.
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TID f MDR
Fase 1

Fase 2

Fase 3

Fase 4

Fase 5

Fase G
Styregruppe
Andre meder

Waorkshop'seminar

Farmidling
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Formidlingsplan

Hvornar Hvad Hvor Medie
Maj 2008 I nspirationshagfte om mellemformsplaner, | Plan 09's hjemmeside Hadfte: Tekst og billeder
med beskrivelse af denne plantypesfor- | Kommunens hjemmeside Plakat
skellige former og virke
August 2008 Idéer og diagrammatiske billeder af by- | Plan 09's hjemmeside Diagrammer og tekst
ens billede Kommunens hjemmeside
Oktober 2008 Procesmodel for screening og priorite- Plan 09's hjemmeside Artikel
ring af politikker og strategier Kommunens hjemmeside
Fagblade
Februar 2009 Katalog over planprincipper Plan 09's hjemmeside Planprincipper: Diagrammer/ikoner og
Kommunens hjemmeside tekst.
Juni 2009 Diskussion af og eksempler pa forskellige | Plan 09's hjemmeside Artikel
rammemodeller Kommunens hjemmeside
Fagblade
September 2009 Vaar ktgj skasse Plan 09's hjemmeside Egen hjemmeside

Kommunens hjemmeside

Plakat
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