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Indledning

Formalet med dette notat er at opstille en bruttoliste over temaer og
problemstillinger for udviklingen af en erhvervsstrategi for Vestegnen
i eksisterende materiale. Bruttolisten bygger pa en desk research, hvor
relevante undersggelser, planer og andet skriftligt materiale er blevet
gennemgaet. Det vil sige at resultatet er et billede af, hvilke temaer og
problemstillinger, der hidtil har varet sat fokus pa.

I opstillingen af de relevante temaer og problemstillinger er der ind-
draget centrale elementer af den regionale planlaegning og udvikling,
herunder 1 s@rlig grad Forslag til Fingerplan 2007. Opstillingen byg-
ger samtidig videre pa tidligere faelles arbejde med erhvervsudvikling
pa Vestegnen isa@r Dialogprojektet i form af Revitalisering af Hoved-
stadens Vestegn og Strategi for udvikling af erhvervsomraderne pa
Vestegnen. Desuden er Vestegnskommunernes planstrategier, kom-
muneplaner og erhvervspolitik blevet gennemgaet for gennemgaende
temaer samt s&rlige forhold, der gor sig geldende 1 de enkelte kom-
muner. Endeligt er specifikke undersegelser blevet inddraget, for ek-
sempel Avedere Holme — Status, muligheder og strategi og Udvik-
lingsmuligheder langs Ring 3 i Gladsaxe Kommune.

I det folgende prasenteres forst den opstillede bruttoliste over temaer
og problemstillinger. Herefter udspecificeres det enkelte tema med
fokus pa udfordringer og muligheder med hensyn til savel regionale
som lokale forhold.

Praesentation af bruttoliste
Sammenstillingen af viften af kilder dekkende fra regionale tendenser
til lokale hensyn har resulteret i opstillingen af nedenstaende bruttoli-
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ste over temaer og problemstillinger for udviklingen af en erhvervs-
strategi for Vestegnen.

Temaer og problemstillinger er forst og fremmest udvalgt saledes at
de er gyldige for alle kommuner pa Vestegnen, men der vil stadig
forekomme problemstillinger, der er vasentligere for nogle kommuner
end for andre.

Bruttolisten er overordnet set delt op efter de tre hovedomrader for
udviklingen af en erhvervsstrategi for Vestegnen, henholdsvis er-
hvervsudvikling, erhvervsomrader og infrastruktur. Inden for hvert af
disse tre hovedomréder er listen opstillet sdledes at de mest generelle
temaer og problemstillinger stér forst, hvorefter de bliver gradvist
mere specifikke. Der er lagt mest vegt pd at beskrive udfordringer og
muligheder for de mere generelle temaer og problemstillinger.

Erhvervsudvikling

1. Udfordringen fra udvikling af hdndfladen og de ydre byfingre
2.  Omdannelse af de @ldre erhvervsomrader

3. Styrkelse og markedsforing af Vestegnens bymidter

4. Styrkelse og markedsfering af Vestegnens kultur og natur

5. Erhvervsuddannelse

6. Bedre service til erhvervslivet

7. Fokus pa det rummelige arbejdsmarked

Erhvervsomrader

8. Styrkelse af sarlige erhvervsgrupper

9. Konflikt mellem nye og traditionelle erhverv

10. Omlagning til boligomrader

11. Modernisering og udbygning af produktionsbygninger
12. Forskennelse af de &ldre erhvervsomrader

13. Fremme af liv i erhvervsomraderne

Infrastruktur

14. Etablering af Ring 5

15. Etablering af sydgdende hejhastighedsbane

16. Etablering af letbane langs Ring 3

17. Forbedring af busforbindelser til erhvervsomraderne
18. Forbedring af slidt infrastruktur i erhvervsomraderne

Listen gor sig ikke ud for at vaere fuldsteendig og vil bl.a. blive supple-
ret og videreudviklet som et produkt af de igangvarende interview og
opstartsseminaret i marts.
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3.2

Bruttoliste for erhvervsudvikling

Udfordringen fra udvikling af handfladen og de ydre byfingre
Vestegnskommunerne bliver presset af erhvervsudviklingen centralt i
fingerbyens héndflade pa den ene side og péa den anden side fra de
yderste led i byfingrene og det ovrige hovedstadsomrade uden for
fingerbyen.

I de centrale omrader af Kebenhavn sker der i disse ar en hastig er-
hvervsudvikling, der talt i etagemeter langt overgér udviklingen i den
resterende del af hovedstadsomradet.

Fingerplan 2007 leegger op til, at der s&ttes fokus pa byfingerforlen-
gelse, for eksempel en udvidelse af Roskildefingeren mod Ringsted
og/eller Holbak. Byfingerforlengelse dreftes allerede 1 en arbejds-
gruppe nedsat af Miljeministeriet.

Der arbejdes samtidig pd udvikling af de ydre byfingre gennem en
raekke dialogprojekter. I Nordsjalland inviteres syv kommuner séledes
til at deltage 1 et dialogprojekt med det formél at drefte de fremtidige
byudviklingsmuligheder i Nordsjelland, herunder en dialog om loka-
liseringsmuligheder for videnserhverv og kontorarbejdspladser om-
kring en potentiel ny station mellem Hillered og Allerad.

Tilsvarende og formenligt endnu mere interessant for Vestegnen invi-
teres kommunerne i den sydlige del af Kege Bugt til et dialogprojekt
om den fremtidige byudvikling i den sydlige del af hovedstaden.

Vestegnskommunernes vasentligste fordele i forhold til udvikling af
erhvervsomrader 1 handfladen er relativt lavere leje- og grundpriser og
de fordelagtige transportforhold mod vest og syd. Pa den anden side er
der ogsa muligheder knyttet til udviklingen i fingerspidserne og neer-
heden til centrum, lufthavnen og Sverige.

Omdannelse af de celdre erhvervsomrdder

Erhvervsstrukturen pd vestegnen har vaeret domineret af traditionelle
industrierhverv, hvis produktion i disse ar flytter ud af landet i storre
omfang. Derfor satses pa etablering af en raekke andre erhvervsgrup-
per herunder forst og fremmest administrations- og serviceerhverv,
der har veret i stor fremgang i Hovedstadsomradet generelt og forven-
tes fortsat at vere i vaekst.

I gennemgangen af planstrategier og kommuneplaner er det tydeligt at
denne strategi er meget dominerende blandt Vestegnens kommuner.
Muligheden for omlegning er storst 1 de stationsnere omrader, men
samtidig giver Fingerplan 2007 forbedrede muligheder for indplace-
ring af kontor- og serviceerhverv i bygninger pé op til 1.500 etageme-
ter 1 de ikke-stationsnaert beliggende erhvervsomrader.
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Mulighederne for omlaegning giver anledning til konkurrencemaessige
udfordringer i forhold til den generelle udvikling 1 Hovedstadsomradet
savel som mellem de enkelte kommuner pad Vestegnen.

I forhold til den generelle erhvervsudvikling i Hovedstadsomridet
bliver der serligt 1 hdndfladen udlagt store arealer til erhverv med
bygningen af mange etagemeter til folge. Derfor er der i dag et stort
overudbud af erhvervsarealer 1 hovedstadsomréadet. For eksempel var
andelen af tomme kontorlejemal 6-8,5 % 1 2005. Dette overudbud er
med til at bremse den enskede omdannelse og fornyelse af de eksiste-
rende erhvervsomrader.

Prioriteringen af udvikling af erhvervsarealer i handfladen forventes
tilmed at fortsatte da rummeligheden stadig er stor bl.a. i folgende
omrader:

e Der er fortsat store erhvervsudviklingsmuligheder i Orestadsom-
radet, der i Fingerplan 2007 anbefales at have en hgj prioritering.

e  Omfattende byudviklingsmuligheder i Valby med en stor del i
stationsnarhed bl.a. med &bning af Carlsberg omréadet og Gront-
torvet.

e  Udvikling af Arhusgadeomradet og, nér dette er ferdigt omkring
ar 2015, udvikling af Nordhavnen.

e Kpgbenhavns Kommune peger generelt pa udviklingsmuligheder
langs Oresundskysten svarende til en hel Qrestad.

e  Store muligheder omkring Flintholm station, der nu er en af de
bedst betjente stationer i hovedstadsomradet.

e  Muligheder i Nord ved Tuborg-omradet og Gladsaxe Erhvervs-
omrade, som dog ikke er stationsnare.

Dertil kommer som navnt oven for en forventet foragelse af udbuddet
af jomfruelige arealer til erhvervsudvikling laengere ude i byfingrene
og i det ovrige hovedstadsomrade, hvor rummeligheden for nybygning
af erhvervsetagemeter ligeledes er stor. Det gaelder blandt ved trekro-
ner station og Roskilde Universitet i den ydre Roskilde-finger.

Konkurrencen for tiltreekning af administrations- og serviceerhverv
bliver saledes meget hard. Dertil kommer den interne konkurrence
mellem Vestegnskommunerne, der vil opsté, hvis de alle folger en
strategi om at omlagge erhvervsomrader til administrations- og ser-
viceerhverv.

Den eksterne konkurrence kan pévirkes ved at gve indflydelse pa for-
handlingerne mellem staten og kommunerne omkring reekkefolgen af
udviklingen af erhvervsomrader i1 storbyomradet.

Den interne konkurrence kan pavirkes ved at koordinere planlaegnin-

gen af vestegnskommunernes erhvervsudvikling.
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3.3

3.4

En lang reekke andre forhold som stationsnarhed, byliv og forskennel-
se gor sig ogsa geldende i forhold til omlaegning til administrations-
og serviceerhverv, hvilket bliver behandlet i en reekke temaer og pro-
blemstillinger 1 bruttolisten.

Styrkelse og markedsforing af Vestegnens bymidter

Et helt centralt element for erhvervsudviklingen pa Vestegnen er eg-
nens og kommunernes attraktionsvaerdi som sted at opholde sig. Det
forste centrale tema for at sikre denne attraktionsvardi er styrkelse og
markedsforing af Vestegnens bymidter.

Et gennemgéende tema for planstrategier og kommuneplaner blandt
vestegnskommunerne en netop styrkelse af bymidterne. Styrkelse af
bymidterne indeholder flere elementer, hvoraf et flertal af Vestegns-
kommunerne navner:

e fortetning af boliger omkring de stationsnere omrader,

o tiltreekning af flere og bedre detailbutikker,

e forskennelse gennem byfornyelse og markant arkitektur, samt

e ctablering af cafeer og aktivitetsmuligheder, der giver mere liv 1
bymidten.

Styrkelse af bymidten i Vestegnskommunerne star overfor konkurren-
cemessige udfordringer, der svarer til omlaegningen af erhvervsomra-
derne. Ekstern vil kommunerne skulle konkurrere med udvikling af
bymidter 1 det centrale storbyomréde, f.eks. den nuvarende byfornyel-
se 1 centrum af Valby og en maske kommende udvikling omkring
Flintholm station.

Internt ligger Vestegnens bymidter relativt teet, hvorfor de ofte kon-
kurrere om de samme beboere og besogende samt de samme detail-
handlende. Hvis alle kommuner arbejder for styrkelse af deres respek-
tive bymidter vil denne konkurrence blive endnu mere intens.

Styrkelse og markedsforing af Vestegnens kultur og natur
Et andet centralt tema for at gere Vestegnen mere attraktiv er kommu-
nernes natur og kulturliv. Det handler bl.a. om:

e at satse pa etablering af kulturinstitutioner pa Vestegnen,

e at skabe gode muligheder for at dyrke fritidsinteresser gennem
etablering af de rette faciliteter,

e at oge herlighedsverdien af de gronne arealer i sdvel landzoner
som byzoner, samt

e at oge tilgengeligheden til de gronne arealer gennem forbedring 1
stisystemer og anden infrastruktur.
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3.6

3.7

Erhvervsuddannelse

En reekke kommuner s&tter fokus pa et forbedret samarbejde mellem
uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv for at sikre videndeling og
ikke mindst gode lokale praktikpladser. Et sddan samarbejde vil bade
kunne styrke kvaliteten af erhvervsuddannelserne og virksomhedernes
vidensopbygning og rekruttering.

Et element af denne satsning er at placere uddannelsesinstitutioner i
erhvervsomraderne, som det for eksempel er gjort pa Avedere Holme.
Spergsmalet er, om denne udvikling skal fortsattes og i sé tilfelde
hvordan?

Bedre service til erhvervslivet

Et standard element i enhver kommunes erhvervspolitik. Spergsmaélet
er, om der er behov for, at der arbejdes med en fzlles strategi for
kommunernes service til erhvervslivet i forbindelse med udviklingen
af Vestegnens erhvervsstrategi?

Fokus pad det rummelige arbejdsmarked

Socialt samarbejde mellem virksomheder og kommune er ligeledes et
element i flere kommuners erhvervspolitik. Spergsmalet er som oven
for, om der 1 udviklingen af en erhvervsstrategi for vestegnen er behov
for at saette fokus pa samarbejdet omkring sikringen af det rummelige
arbejdsmarked?

Bruttoliste for Erhvervsomrader

Fremme af scerlige erhverv i erhvervsomrdderne

En rekke erhverv gar igen pa tveers af kommunernes planstrategier,
kommuneplaner og erhvervspolitik. Det drejer sig om:

e IT og Kreative erhverv

e Transport og engroshandel

e Serligt pladskreevende udvalgsvarer
e Iverksettere og vaekstvirksomheder
e Handvarksvirksomhed

Styrkelsen af disse grupper vil stotte omdannelsen af Vestegnens er-
hvervsomrdder. Den centrale udfordring i den forbindelse ligger i at
udnytte de forskellige erhvervsomrédders potentiale bedst muligt og
samtidig undga konflikter mellem forskellige erhvervstyper.

Overordnet set vil det ikke veere muligt for Vestegnen at foretage en
gennemgdende omlaegning til administrations- og serviceerhverv, da
Fingerplan 2007 i forlengelse af Regionplanen laegger op til bevarelse
af traditionelle erhverv i hovedstadsomréadet. Det understreges for
eksempel, at der 1 den indre Koge byfinger er begransede byggemu-
ligheder til kontor- og centerformal, mens de gode lokaliseringsmu-
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4.2

ligheder til traditionelle erhverv ber opretholdes. Samtidig legger
Fingerplanen op til, at der sikres arealer til transport og engroshandel
med optimal adgang til motorvejsnettet og det ovrige overordnede
vejnet, hvilket er tilfaldet for en reekke erhvervsomrader pa Vesteg-
nen.

Hyvis der skal sikres attraktive forhold for eksempel kreative erhverv
og udvalgsvarer er der saledes brug for at modvirke interessekonflik-
ter mellem de forskellige erhverv. Dette kreever forst og fremmest
differentierede miljozoner, hvilket er en helt central problemstilling
for planlaegningen af erhvervsudviklingen i Vestegnskommunerne.

Mange erhvervsomrdder har fordele, der gor det serligt anvendeligt
for specifikke erhvervsgrupper. Her tenkes for eksempel pé:

e Udvalgsvarer langs Roskildevej/Hovedvejen

e Transport og engroshandel i umiddelbar naerhed af motorvejsnettet

e Administrations- og servicevirksomheder i stationsnare omrader.

e Kreative erhverv som film og design 1 serligt inspirerende omgi-
velser.

For at udnytte disse fordele er der behov for at sikre den rette koordi-
nation mellem kommunernes erhvervsomrader, den rette miljozone-
inddeling og den rette markedsfering af det enkelte omrade. Det krae-
ver blandt andet

e en revurdering af omrader udpeget til virksomheder med serlige
beliggenhedskrav,

e ’branding’ af det enkelte omrade for at pavirke udviklingen af
omrédet en bestemt retning,

e yderligere fortaetning i de stationsnare omrader,

e mere fleksible omdannelsesmuligheder i1 de ikke-stationsnere
omrader med sterre hensyntagen til det enkelte omrades s&rlige
forhold.

Konflikt mellem nye og traditionelle erhverv

Mange af Vestegnens erhvervsomrader har en hensigtsmeessig place-
ring 1 forhold til miljefelsomme anvendelser. Selvom miljebelastnin-
gerne fra mange af de nye typer virksomheder bliver stadig mindre, er
der stadig betydelige gener knyttet til den tunge trafik. Omdannelsen
og differentieringen af omraderne indebarer, at nye anvendelser flyt-
ter ind. Det medferer miljekonflikter mellem erhvervsvirksomheder
indbyrdes og mellem erhverv og andre anvendelser.

For at undgé disse konflikter anbefales i dialogprojektet at plangrund-

laget, der ofte bestar af @ldre byplanvedtagter og lokalplaner, moder-
niseres pa grundlag af en kommunal strategiplanlegning for erhvervs-
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omraderne og i et samarbejde med omrédernes virksomheder. Herun-
der understreges vasentligheden af, at der i planlaegningen indgar en
velovervejet zonering og regulering, der kan minimere de gensidige
miljegener.

En central problemstilling pd Vestegnen i denne sammenhang er, om
erhvervsomradernes beliggenhed skal anvendes til at tilgodese trans-
portvirksomheders behov for tilgeengelighed eller kundeorienterede
virksomheders behov for synlighed.

Omlcegning til boligomrader

Det er et enske om at lokalisere nye boliger i Vestegnskommunerne
for at medvirke til nedbringelse af pendlingen ind i kommunerne og
for at imedekomme det store pres pad boligmarkedet i hovedstadsom-
radet.

En problemstilling i denne sammenhang er at kommunerne er stort set
fuldt udbyggede. Med den manglende kapacitetsudnyttelse i erhvervs-
omraderne og de nye lempeligere regler for etablering af boliger i
erhvervszoner er der derimod en mulighed for at lokalisere nye boliger
her. Integration af boliger og erhverv i det samme omrdde er blandt
sket 1 omradet omkring Albertslund Station. Udfordringen er at kom-
binere forskellige behov for erhverv og boliger i det samme omrade,
herunder at udfase erhverv, der er darligt forenelige med boliger i de
pageldende omréader. Dette en miljomassigt velfungerende zonering
imellem de fremtidige boligomrader og de erhverv, der fortsat skal
eksistere 1 omraderne.

En anden udfordring for lokaliseringen af boliger pa vestegnen er de
mange boligbyggerier, der er undervejs 1 det indre byomrade samt
udlagning af nye boligarealer serlig i de ydre byfingre. Dog er flertal-
let af boliger i det indre byomrade i et prisleje, der gor at omdannelse
af erhvervsomrader til boligforméal nogle steder kan vere ekonomisk
attraktivt i forhold til at skaffe boliger til indkomstgrupper, der ikke
har réd til at bo mere centralt.

Modernisering og udbygning af produktionsbygninger

Dialogprojektet peger pé, at der er brug for en massiv indsats for at
gennemfore en bygningsmaessig modernisering og udbygning af de
mange produktionsbygninger, der blev opfert i 60’erne og 70’erne.

Der er brug for en fornyelsesindsats, som dbner bade for rokering af

virksomheder, omformning af eksisterende tomme bebyggelser, ned-
rivning samt en udvikling af de arkitektoniske og bymeessige kvalite-
ter 1 omrdderne.
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4.6

Forskonnelse af de celdre erhvervsomrader

Forslumning er et tema for mange erhvervsomrider pa Vestegnen. Et
vaesentligt element 1 losningen af dette problem er at opnd en hgjere
grad af udnyttelse i omrdderne, men meget kan geres gennem en aktiv
forskennelse af omraderne. Forskennelse af erhvervsomraderne kree-
ver samarbejde mellem kommunen og erhvervs- og grundejerforenin-
ger.

Mulige konkrete tiltag inkluderer:

e Dbeplantning langs vejsider,

e ctablering af gronne omréader,

e mere ensartede og konsekvente regler for skiltning,
e pane facader,

e forbedret belysning, samt

e introduktion af kunst og dbne steder i bybilledet.

Fremme af liv i erhvervsomrdderne

Mange erhvervsomrader inviterer ikke til andet en de direkte arbejds-
relaterede aktiviteter. Derfor er der mulighed for at gore dem mere
imedekommende i et samarbejde mellem kommuner og erhvervs- og
grundejerforeninger ved at udvikle faciliteter, der inviterer til andre
former for aktiviteter. Indsatsen haenger nert sammen med forsken-
nelsen af erhvervsomrdderne.

Konkrete tiltag kan for eksempel vere:

e udnyttelse af tomme bygninger til kulturelle formal,

e ctablering af nye idretsfaciliteter,

e introduktion af cafeer eller lignende, samt

e ctablering af forskellige typer af institutioner i omraderne, samt
e bedre parkeringsforhold sarligt for lastvogne.

Dialogprojektet peger p4, at i dele af erhvervsomraderne pa Vestegnen
er der opstaet centerlignende omrader med mange publikumsrettede
og servicepregede aktiviteter inden for detailhandel, engroshandel,
salg af serligt pladskreevende varegrupper, udstillinger mv.

Desuden peges pa at nogle steder vil en sterre integration med omlig-
gende byomrader kunne abne for indplacering af kultur- og fritidsak-
tiviteter i ledige erhvervsbygninger. Der er et stigende behov for fri-
tidstilbud og et stigende pres pa de grenne kiler og de grenne omrader
mellem boligomraderne. Der kan skabes yderligere attraktionsvardier,
hvis de rekreative muligheder forbedres ved at skaffe plads til de
mange, fritidsaktiviteter som kan vaere pladskreevende og stgjende.
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53

5.4

10

Bruttoliste for infrastruktur

Etablering af Ring 5

Svar fra regeringen omkring etableringen af Ring 5 tyder pa at rege-
ringen ingen planer har, om at bidrage hertil pa nuvarende tidspunkt.
NIRAS forventning er séledes at der ikke vil ske nogen udvikling i
denne sammenhang inden for de kommende ar. En Ring 5 motorvej
vil kunne bidrage til erhvervsudviklingen serligt 1 den vestlige del af
Vestegnen ved at skabe bedre tvaerforbindelser mellem byfingrene.

Etablering af sydgdende hajhastighedsbane

En linieforing af en sydgaende hejhastighedsbane langs Kege Bugt til
Ringsted er under debat. I gjeblikket foretages VVM undersogelser af
de to muligheder for kapacitets udvidelse pa jernbanestraekningen
mellem Kobenhavn og Ringsted, henholdsvis 1 forbindelse med den
nuvarende linieforing mod vest til Roskilde og den potentielle mod
syd langs Kege bugt.

Etableringen af en sddan hejhastighedsbane er et muligt infrastruktur-
tema for erhvervsudviklingen pa Vestegnen. Bl.a. vil det kunne give
mulighed for etablering af nye erhvervsomrader i Ishgj. Det er dog
stadig uvist om en sddan bane rent faktisk bliver gennemfort og i sa
tilfeelde hvornér dette sker.

Etablering af letbane langs Ring 3

Etableringen af en tvaergéende letbane langs Ring 3 er synes umiddel-
bart, at kunne have en sterre positiv effekt pa den potentielle er-
hvervsudvikling pd Vestegnen. Derfor er det et oplagt tema for projek-
tet.

Etableringen af stationer langs den nye letbane giver mulighed for
intensiv arealanvendelse i erhvervsomrader i stationernes narhed.
Derved vil der i flere erhvervsomrader i Glostrup, Brendby, Vallens-
bak, og Ishej kommuner 1 hojere grad end det er tilfeldet i dag kunne
omdannes til administrations- og serviceerhverv med kontorbygninger
pa mere end 1.500 etagemeter.

Spergsmaélet er bl.a. hvordan Vestegnen bedst udnytter en potentiel
letbane langs Ring 3?

Forbedring af busforbindelser til erhvervsomrdderne
Ikke-stationsnare erhvervsomrader vil kunne styrkes gennem en for-
bedring af busdekningen 1 omradet. I dialogprojektet er mulighederne
for at kvalitetsudvikle busbetjeningen baseret pa S-busser mv. blevet
diskuteret. Erfaringer peger pa at kvaliteten ikke svarer til banebetje-
ning, men at det er muligt at age bussernes attraktion gennem serlige
tiltag. Nar kommunerne overtager det direkte ekonomiske ansvar for
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busdriften, vil der blive et nyt og sterre incitament til at sammentanke
busbetjening og byudvikling.

Forbedring af slidt infrastruktur i erhvervsomraderne

Som naevnt forekommer mange &ldre erhvervsomrader pa Vestegnen
slidte, hvilket ogsa geelder infrastrukturen. For eksempel vil udbedring
af veje, klarere skiltning, samt etablering af cykelstier og fortov kunne
styrke erhvervsomrddernes funktionalitet og attraktivitet. En sadan
indsats henger ngje sammen med arbejdet for forskennelse af er-
hvervsomrdderne og forseget pa at skabe mere liv i omrdderne.
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