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CV Tove Frederiksen

= 1995 Civilingenigr fra DTU 1995.

= 1993 - 1998 DSB/Banestyrelsen. Miljgplaner, regionplanlaegning,
arealforvaltning og direktionssekretariat

= 1998 - 2000 Ledende ministersekretaer i Trafikministeriet
= 2000 - 2003 Bygherreradgiver
= 2003 - 2006 Projektchef, Amager Strandpark I/S

= 2007 - Projektchef P-anleeg i Indre Brokvarterer, Kgbenhavns
Kommune
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Indvielse af Amager Strand 18. august 2005




Proces og tidsplan for anleeg af Amager Strandpark, fase 3
24. juni 2005

Planleegning Gennemfgrelse

fase 1 fase 2, Myndigheds- Fase 3, anleeg fase 4, overdragelse til drift

Behandling og Projektering |

Proces

Initiere

Planleegge _

Udfare

——

Styre

Afslutte

Indhold

Hovedaktiviteter fase 1

= Udarbejdelse af
projektforslag

= Forundersggelser

= Udarbejdelse af lokalplan

= Udarbejdelse af VVM-

redeggrelse

= Udarbejdelse af

udbudsmateriale

= Udarbejdelse af projektplan

N

= Udbud af hovedprojekt 1.9.03

Hovedaktiviteter Fase 2
= Udarbejdelse af
hovedprojekt,
detailplanleegning

= Udarbejdelse af
miljgprogram

= Myndighedsbehandling

= Offentlighedsfase lokalplan

= Opdatering af projektplan,

(budget og tidsplan)

= Udbud af entreprise

= Kontraktvilkar og
bestemmelser

= Indgéelse af starre
kontrakter

= Opstart planleegning af drift

og vedligehold.

N

Hovedaktiviteter fase 3

= Udfgrelse af
entrepriser

= Landskab og teknik
pabegyndes

= Afprgvning

= Planleegning af drift og

= Udarbejdelse af plejeplan
= Borgerinformation
= Ledelsesinformation

Hovedaktiviteter fase 4

= Feerdigggrelse af
landskab og teknik
= Endelig afprgvning
= Drift og
vedligehold
=Budgetopfalgning

Bestyrelses-
beslutninger
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» Godkendelse a
hovedprojekt
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= Beslutning om
indgaelse af kontrakt
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August 2005
« Indvielse
« Opstart af drift
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Forar 2006

= Beslutning
om overdragelse
til drift

= Afslutning af
projekt
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Planleegning Udfgrelse og afslutning
Forstudie/ Program/ Projektering / Drift /
analyser Dispositionsforslag Udfarelse Overdragelse

projektplan
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Interessenter og borgerinddragelse

Borgernes holdninger er vigtig baggrund for beslutningstagerne
— Fru Jensen - Fokusgrupper - kvalitative input

— Telefoninterview - kvantitative input

Interessentanalyse

— hvem skal inddrages hvornar?

Interesseorganisationer

— Konflikter skal handteres! Det er ofte for sent i hgringsfasen.

Kommunikations- og pressestrateqi

— Image






3. Forberedelse af ledelsesbeslutninger

deenhavns Kom—"ﬁ_ne Jens Kramer Mlkkﬁen fEFmand Ole I—_Lentzen
Monica Thon Kresten Thomsen

Kgbenhavns Amt: Erling Eiberg, naestformand, Ebbe Salling,
Frederiksberg Kommune: Mads Lebech, Borgmester Frederiksberg Kommune



Samarbejde med beslutningstagerne
- det er en feelles opgave at "beskytte” projektet

= Ejerskab hos beslutningstagerne

= Planleeg og godkend beslutningsprocesser
1. idéer og @nsker, evt. undersggelser
2. udkast til kommentering
3. udkast til godkendelse

= Klare og entydige referenceforhold |
projektorganisationen

= Husk at skrive! (oplaeg, indstillinger og referater)
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PRESSEM EDDELE LSt

9 ud af 10 kgbenh
er en god idé

K@benhavnemes holdning fil parker
Lmderjordiske p-anleg
andet:

avnere synes un

er blevet unders

derjordiske P-anleg

ing 0g geerligt il de kxommende
pot. Analysen viser plandt

91 pet. af de adspurgte synes, at deteren god idé med under-
i _anleg. 3 pilerne ikke fylder i €4~

e 52 pct. synes det er en god idé at nedl®gee parkeringsp\adser 1
Kommunen forskenner de frigjort® arealer.

bybmedet, hvis

o 7% pct. mener. ot Kgbenhavh gkal vere et cart sted at vere, ba-

de for dem der bor der.
rafikken begrenses mest muligt

og dem der kommer til. Derfor skal bil-

71, juni 2007




Ngrrebro Lokalavis oktober 2007

Nu skal bilerne under jord_en

PARKERING

Borgerreprasentation
satter gang i under-
jordisk P-anlaeg pa
Norre Alle. Miljo-
organisation kalder
beslutningen forkert’

Ar CHRSTIAN M. OLsEN

N@RREERD: Underordiske
parkeringsanleg 1 Ksben-
havn harveeret pd tegnebret-
tet lenge, men i sidste uge
zsarte  Borgerrepreesentatio-
nen slub 1 etablenngen af et

Parkerngsanlegoet, der
bliver placeret ved Sanld Jo-
hannes Kirke, lkommer til at
rumme 164 parkerngsplad-
=er o etableres som et avan-
ceret elevatorsystern, hvor bi-
len kores ind i en overjordisk
bvgning og =i ganske auto-
matisk blver parkeret langt
under jorden.

w»[et nye Panleg pa
Marre Allé vil gore det nem-
mere at finde en parlerings-
plads. Derfor vl ferre hili-
ster cirlkulere rundt for at
finde en ledig plads. Diet hety-
der ferre udstedningsfasser,
storre traflksikkerhed og
mindre stojforurening, og

dermed kommer vi et vigtigt
slridt en realisering af visio-
nen om Kebenhawn som Mil-
jemetropol .« siger telmik og
miljghorgmester Klaus Bon-
dam (H).

lldee alle ldapper dog i
h@Enderne over Panlegoet.

wDet er et slaidt i den for-
kerte retning, hwvis man skal
veere  verdens  miljsmetro-
pol« siger Ivan Lund Peder-
sen fra NOAH Trafik og hen-

viser til tidligere beregnin-

ger, der viser at etablering af
en enkelt Poplads i det nye an-
leeg wil koste 410,000 kroner.
»Man skulle hellere bruge
pengene Gl vderligere for-
bedringer for cyldister og bu-
strafildeen,« mener MOAH.
Teknile- og Miljeforvalinin-
gen regner med at starte pi
omlegningen af ledninger 1
januar 2008 og forventer, at
selve bygmeriet af anlegoet
starter i midten af marts 2008
og varer til udgangen af 2009,

UNDERIORDISK: Det nye p-anfzeg pa Norre Allé biiver fuldautomatisk. lustration: Kebenhawns Kommune

«Forvaltningen wil gere
alt, hvad der er muligt for at
begrEnse generne fra bvg-
geriet. Men detlkan ikdee und-
gés, at der opstir en del ge-
ner 1 nabolaget, primsert i
form af ste] og steve lyder
det i en pressemeddelelss fra
for valtningen.

For at mindske generne
for de heboere, der har hil,
bliver beboerlicenszonen for
Indre Maorrebro udwvidet i
bvggeperioden, =i =zonen

op=f omfatter den nordlige
del af Narre Alle.

Treernei Nerre Allé, som
stir neermest Panlegget, il
blive feeldet. Die er ildie beva-
ringsveerdige og bliver erstat
tet af myve treeer; som det alle-
rede er slet 1 den nordlige
del af Narre Allé.

Der holdes horgermeds
om Panlegget tirsdag 20,
november kl 19202200 1
gﬁt'édenslmlmrceun'et Marre
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RisIko

= Produktorienterede risici
= Interessenter og beslutningsrisici

= Styringsrisici, gkonomi og tid

Find risicl | alle faser



Hvordan reduceres risiko
= Undga

— Veelg anden lgsning

= Forebygge

— lvaerkseette beskyttelsesforanstaltninger, f.eks. uddannelse

= Qverfgre

— f.eks. i kontrakt med entreprengr

= Acceptere

— indgve beredskabsplan



Fire rad

= Fasestyring. Lav en god plan

= Borgernes holdninger er vigtig baggrund
for beslutningstagerne

= Forbered beslutningstagerne pa de
beslutninger de skal tage - "tre gange”

= Risikovurdering



Projektplanen

= Projektplanen er "kontrakt” mellem projektorganisation
0g beslutningstagere

= Projektplan er projektets retningslinier for gennemfarelse
af projektet

= Udarbejdelse af projektplan er en vigtig del af
projektudviklingen.

= Projektplan er et dynamisk dokument, der aendres og
godkendes i takt med, at man bliver klogere.



Disposition for projektplanen

=  PROJEKTBESKRIVELSE

=  YDRE FORUDSZATNINGER FOR PROJEKTET

=  SAMMENHZAENG OG KOORDINERING | PROJEKTET
=  PROJEKTETS OMFANG OG INDHOLD

=  TIDSPLAN

=  PROJEKT@KONOMI

= KVALITETSLEDELSE

= RISIKOHANDTERING

=  ORGANISATION OG BEMANDING

=  KOMMUNIKATION, INFORMATION OG BORGERDIALOG
= UDBUD OG KONTRAKTSTYRING

=  MILJZ - OG ARBEJDSMILIJBLEDELSE

=  AFLEVERING

= |IBRUGTAGNING OG DRIFT SAMT AFSLUTNING

= BILAGSLISTE



