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Hvad sker der, hvis man bringer debatten om byens udvikling ud i det offentlige rum? Kan man
skabe en proces, hvor udvikling af stedet sker samtidig med planlagningen af det? Sagt pd en
anden made: Kan man kick starte byens udvikling via midlertidige anvendelser?

- De ggr det i Kebenhavn, i Berlin, i Tronheim og i Amsterdam. Private aktgrer, kommuner og
grundejere igangsatter midlertidig brug af byens rum og bygninger og giver dem dermed ny
anvendelse og identitet.

Men-hvadkan midlertidigeanvendelseriforholdtilbyomdannelse ogenbyplanlagningsproces?
Las denne publikation - og fa et bud pa svaret.



Katharina Sulzer Platz, Winterthur - Schweiz. Midlertidig plads mellem nedlagte industrihaller. Omradet er planlagt til fremtidige boliger.
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INTRODUKTION

DET KAN DU LASE OM

Projektet Mental Byomdannelse undersgger, hvordan
man kan bruge midlertidig anvendelse som et strategisk
redskab i en byplanlagningsproces. Formadlet er at
beskrive en metode, som peger pa:

B Hvordan man kan igangsette identitetsskabende
processer tidligt i en omdannelsesproces

W Hvordan man kan anvende stedet, mens det er
under omdannelse til midlertidige anvendelser, og
dermed pege pd stedets potentialer frem mod det
gnskede fremtidige byliviomradet

B Hvordan man kan skabe offentlig bevidsthed om, at
omdannelsenerigang, ogderigennem ggre det mere
virkeligt og relevant for en bred gruppe af borgere at
involvere sig i udviklingen

B Hvordan man via mental byomdannelse kan bruge
ventetiden pa at udfordre vores forestillinger om,
hvad stedet kan bruges til, med henblik pd at skabe
kulturel, social og gkonomisk mervardi til stedet

Publikationen her guider dig ind bag nogle af de
mekanismer, mental byomdannelse indebarer, og den
giver dig eksempler pd, hvor det er gjort tidligere, og
hvad det har betydet. Den dokumenterer og opsamler
erfaringer frato pilotprojekter, som er gennemfgrti 2008
-etpd@stre HavniAalborg ogetiNibe Pddenbaggrund
presenterer publikationen en varktgjskasse, som byder
pa redskaber og ideer til, hvordan man kan sa&tte en
mental omdannelsesprocesigangibyens rum.

TIL DIG DER ARBEJDER MED BYUDVIKLING

Publikationen er en  afrapportering af et
metodeudviklingsprojekt. Projektet  er  stgttet
af Indenrigs- og Socialministeriets forsggs- og
udviklingsmidler under byfornyelsesloven oger blevet til
i et tet samarbejde mellem Aalborg Kommune, metopos
by- og landskabdesign og en lang rekke private aktgrer.

Publikationen retter sig primert til alle professionelle,
der beskaftiger sig med byudvikling, dvs. arkitekter,
urban designere, planleggere, radgivere, kommunale
embedsmeand, politikere og  developere.  Andre
nysgerrige vil ogsd kunne finde inspiration til en ny
mdade at udvikle byens rum.

HVAD ER MENTAL BYOMDANNELSE?

Mental byomdannelse handler om at undersgge et
steds potentialer, igangsaette en ny anvendelse og
fortzlling om stedet og derigennem opbygge en ny
identitet og skabe vardiforggelse for omradet. Netop
vardiforggelsen ved mental byomdannelse er et vigtigt
felles motiv - bade for byens borgere og politikere og
for grundejeren - kulturelt, socialt eller skonomisk.

Afogtilskerdet,atbyomrdder somerunderomdannelse
indtages midlertidigt - uorganiseret og uofficielt - til
rekreation, fest, sport eller blot som mgdested. Denne
indtrengen betragtes ofte som ulovlig og bliver
enten talt med et blindt gje eller forvist. Men netop
disse spontane/uorganiserede drivkrefter kan madske
anvendes aktivt i byomdannelser og byfornyelse.

Erfaringerne fra pilotprojekterne og andre eksempler pa
midlertidige omdannelser af byens bygninger og rum
viser, at de kan virke som katalysator for udvikling. Den
midlertidige anvendelse kan testevisioner for byrummet
i 1.1, involvere byens borgere og skabe et dynamisk felt
mellem de traditionelle byplanlagningsredskaber og
stedets anvendelse.

Midlertidig anvendelse kan fx komme i stand i kraft af
en strategisk satsning fra kommunen eller pd baggrund
af en bevidst markedsfgring af et omrade fra en privat
developer. Men ofte igangsattes processen af private
aktgrer (enkelt individer, grupper sdvel som foreninger
og virksomheder), som ser et uudnyttet potentiale i et
omrade. Det betyder dog, at der skal opbygges en kultur
ved myndigheder, politikere og grundejere, som giver
rum og plads til initiativerne - bade rent fysisk og ved at
Igsne midlertidigt pa regulativer.

HVOR SES DE MIDLERTIGE ANVENDELSER?

Midlertidige anvendelser af byens rum er flygtige og kan
besta i enkeltstdende events pd en time, eller de kan fa
en mere varig rolle over flere ar, mens andre viser sig sa
beredygtige, at de bliver permanente. Anvendelsen kan
pdvirke mindre steder eller fgre til omdannelse af stgrre
byomrader. Midlertidige anvendelser foregdr ofte pd
steder,som har bade historie og identitet - fx et gammelt
skibsvarft eller et godsbaneareal.



Stemningsbillede af en mulig midlertidig anvendelse pa @stre Havn i Aalborg
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Som Hayden og Temel papeger, kan man betragte de
midlertidige anvendelser som ”.. screens onto which
something is projected” (Temporary Urban Spaces, 2006:
59). Dvs. at den identitet stederne har overlejres med en
ny anvendelse, og sdledes far de en ny identitet nar de
omdannes midlertidigt.

Falles fordestedersom bruges midlertidigt er,at de ofte
er uinteressante for det traditionelle ejendomsmarked
pa det tidspunkt, hvor processen szttes i gang. Deres
beliggenhed kan spille ind. Mdske ligger de langt
vk i forhold til byen, eller maske har de en identitet
som steder, som ligger udenfor byens bevidsthed, pa
trods af at de fysisk ligger tet pd byen - det sa man pa
luftkastelleti Kgbenhavn.

Publikationen fokuserer pd, hvordan midlertidig
anvendelse kan bruges i byplanlagningsprocesser. For
det fgrste gennem et pilotprojekt pa Aalborg havn -
det er den type omrdder, der er mest erfaring med. For
det andet gennem et pilotprojekt i Nibe 15 km gst for
Aalborg i et etableret, eksisterende byrumsmiljg, hvor
man gnsker at starte en debat om stedets omdannelse.

HVORFOR ER BEHOVET OPSTAET?

De seneste ar er der sket et boom i udviklingen af nye
byomrader - is@r langs byernes havnefronter. Der, hvor
de havnerelaterede erhverv tidligere havde til huse,
er bygget nye kontordomiciler og boliger med udsigt.
Typisk er der lagt stor vaegt pd @stetik og pa at skabe
kvalitet i det fysiske miljg i omdannelsen. Alligevel
kritiseres disse *ferdigt” omdannede omrader for at
mangle liv og identitet. Kritikken vidner om, at identitet
ikke kun skabes af investeringer i bygninger og fysisk
byrumskvalitet, men at et byomrades identitet ogsd i hgj
grad opbygges gennem de fortzllinger, begivenheder
og ikke mindst mennesker, der bruger stedet.

| dag(2009) star byerne overforendnu en stor udfordring,
nemlig opbremsningen i byggeriet, som er fordrsaget
af finanskrisen. Opbremsningen har betydet, at
udviklingen af mange byomrdder er sat pd standby.
Samtidig kan byrum bare praeg af, at planlagning
og gennemfgrelse af byomdannelse tager tid. Fx har
overflgdiggjorte industriomrader typisk stor historisk
vaegt i byens bevidsthed, men betragtes samtidig ofte
somutilgengelige ”hulleribyen”iborgernes bevidsthed,
bla. fordi omdannelsesprocessen er sd langstrakt. Der
ligger altsd en spandende udfordring i at bruge tiden
"mens vi venter” - aktivt.

OSTRG HAW - Al
Ug. 2008
OPTRADER g DEN ELEKTRON 18K

TONG: (SOFF5. Nfgisy)

FRSIVAL: ApagT




Anvendelsesskift over tid g MIDLERTIDIGE ANVENDELSER ER AKTUELLE...

For en kommune nar:
B Engnsket udvikling af et omrade er gdet i sta.

B Det gdr for hurtigt med at omdanne et omrade.
Grundejeren har maske for travlt med at omdanne
omradet og kommunen er bekymret for den lokale
forankring og stedets liv

Eksisterende sted

midlertidig anvendelse tages i brug til at sette spot

l B En offentlighedsfase skal pabegyndes Her kan
pd en bestemt problematik

B Det gnskes at gd i dialog med borgerne om, hvordan
de forestiller sig deres lokalomrade skal udvikle sig

For byrumspionerer nar:

B Dit netvaerk mangler et sted at vaere. Maske er jeres
forhenvarende lokalitet blevet utilgengelig, eller
Afventer omdannelse jeres krav til lokalefaciliteter har &ndret sig

l B Dereropstdetenidé til et projekt, som | hverken har
penge eller lokaler til at udfgre

For grundejere nar:

B Det erikke det rette tidspunkt at fa solgt din grund,
fx pd grund af manglende interesse fra investorer

B Udviklingen er gdet i std, og grunden star og
forfalder. Mdske udsattes den endda for harvark

Midlertidig anvendelse = Ny identitet

l B Dugnsker at gge grundens attraktionsvaerdi

B Duvil gerne bakke gode initiativer op, som bidrager
til at aktivere din grunds neromrade

Nyt sted i byen

Procesdiagram over omdannelsen af et sted over tid. Fra eksisterende

funktion, til nedlagning, midlertidig anvendelse og nyt omrade.
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MENTAL BYOMDANNELSE | BYPLANLAGNINGEN

Mental byomdannelse bygger pa ideen om
Vidensopsamlingen, som er udfgrt i forbindelse med
dette metodeudviklingsprojekt, understgtter tesen
om, at byliv ikke blot kan skabes gennem bygninger og
landskabsarkitektur. Hvis man vil sikre bylivet nar man
omdanner, skal man planlegge med alle parametrene
for stedskonstruktion for gje: Stedskonstruktion handler
nemlig ikke alene om at skabe stedet pd baggrund af
dets fysiske ramme, men ogsa dets praksis (hvordan det
anvendes) og dets fortellinger (de historier, rygter og
erindringer, detindeholder).

Samtidig viser pilotprojekterne i Aalborg havn og Nibe
by, at et sted har mange identiteter og indgdr i en lang
raekke netvaerk pd forskellige skalaer. Det kan derforvere
ngdvendigt at s@tte flere processer i gang samtidig, hvis
man vil udvikle steder med mange potentialer, netvaerk
og kommende brugergrupper.

Vidensopsamlingen illustrerer, at man ved at bruge
midlertidige anvendelser i byens rum som supplement
til byplanlagningsprocessen, netop kan arbejde med
stedskonstruktionens tre parametre pd en gang - dets
fysik, dets anvendelse og dets fortelling. Dermed kan
man altsd sikre, at stedet ikke blot omdannes pa det
fysiske plan. Midlertidige anvendelser tillader med andre
ord en mere legende og eksperimenterende tilgang,
som kan vere et godt supplement til de traditionelle
byplanlagningsprocesser.

Stedskonstruktionens parametre

Fysik Fortzlling
/ By
/ POER X
! ’ s \
\ o ) '
, |
“ /,' \\‘\ /’
./ STED Y
SO !y L
AN AN
I' Sesoo--7 —‘:,’
G Tm=m= - 1
\ 1
\ /
Tree-- Anvendelse

Projektet bygger pa en forstdelse af byudvikling og omdannelse
af steder som stedskonstruktion, hvor stedet bygges op af dets

fysik, dets praksis (anvendelser) og dets fortzllinger
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Mental byomdannelse som kick starter
Idetteprojektforeslasdet,atdenmidlertidigeanvendelse
bruges til at kick starte en omdannelsesproces pd steder,
deralleredeeretableret og kendte i byen. Argumenterne
bygger pa samme grundlag, nemlig at omdannelsen
af steder skal tage udgangspunkt bdde i den fysiske
omdannelse, stedets praksis og fortzlling. Ved at tage
et sted i brug pd en ny made overlejres anvendelsen
bdde med en ny praksis og en ny fortzlling. De fysiske
installationer stiller spgrgsmal til, hvordan vi bruger
byrummet, og hermed er kimen lagt for en ny oplevelse
og tankeproces om stedet.

Mental byomdannelse som supplement til
byplanlagningsprocessen

Det er en vigtig pointe, at projektet ikke legger
op til, at de midlertidige anvendelser skal erstatte
byplanlegningsarbejdet.Viharenlovgivningvedrgrende
byplanlagning, som bdde fungerer restriktivt og
beskyttende,ogsomihgjereoghgjeregradogsd fungerer
som igangsatter for processer. Det juridiske dokument
stiller rammer op for nogle fremtidige muligheder, som
giver alle - borgere, sdvel som grundejere - mod pa at
legge ressourcer i et omrade. Samtidig er plansystemet
sd dbent, at man i en byplanlegningsproces kan give
mulighed for at indarbejde tid og udpege steder til
midlertidigt brug.

| Aalborg lancerer man med Kommuneplan ’09 en
egentlig strategi for midlertidige anvendelser af ledige
byarealer. Man ser et potentiale forindustribyens mange
byomdannelsesomrdder i at udnytte den uundgdelige
"ventetid" aktivt gennem midlertidige anvendelser.
Strategien skal ses som et modtrek til arealernes
indbyggede risiko for negative udviklingsspiraler og
forfald. Malet er, at man gennem den midlertidige brug
kan skabe de ngdvendige kim til udvikling af byliv, positiv
historiefortelling og derigennem identitetsopbygning
og stedskonstruktion.

BRUGERINFORMATION

-envejskomunikation
Udstillinger
Offentlig hgring
Brugerobservationer
Brugerinterviews
Workshops

Midlertidige anvendelser

BRUGERDREVET UDVIKLING
- direkte input/arbejde

Mental byomdannelse er brugerdrevet byudvikling




KORT FORTALT OM MENTAL BYOMDANNELSE

-erfaringer, metoder og perspektiver

FORMEL BYPLANLAGNING

Mental byomdannelse skal ses som en dben proces,
hvor rammerne stilles til rddighed og brugerne
udvikler indholdet efter egen interesse indenfor
rammens muligheder. Processen er meget lig Open
Source - den metode, som bruges til udvikling af IT-
programmer

Den fysiske planlegning skal fgrst og fremmest
koncentreres om at opstille muligheder og de mest
ngdvendige rammer for en omdannelsesproces
- frem for at tegne en konkret og bindende
"masterplan”

Planlegning, analyse og udvikling af stedet sker
simultanti en byomdannelsesproces i 1:1 tests

Udvikling og realisering af mental byomdannelse er
et resultat af indspark fra og sammenspil mellem
mange forskellige aktgrer og deres logikker og
interesser

| den mentale byomdannelse arbejdes der stedsligt
og lokalt med konkrete projekter og events

LASEVEJLEDNING

Publikationen er opdelt i syv afsnit:

1

Fgrste afsnit indeholder en introduktion til mental
byomdannelse samt et overblik over publikationens

opbygning.

Andet afsnit beskriver aktgrerne i den mentale
byomdannelsesproces og deres respektive roller.

Tredjeafsnitdekkerdeto pilotprojekterhenholdsvis
i Nibe og pa @stre Havn i Aalborg.

Fjerde afsnit er publikationens varktgjskasse - her
kan du lese om en metode til, hvordan du kan gribe
en midlertidig anvendelsesproces an, herunder
afklarende spgrgsmal, forskellige faser, redskaber og
tilladelser.

Femte afsnitindeholder cases fra ind- og udland.
Sjette afsnit er et inspirationskatalog, som giver et
overblik over en rakke kort beskrevne eksempler pa

midlertidige anvendelser.

Syvende og sidste afsnit gdr bagom mental
byomdannelse.

MENTAL BYOMDANNELSE

BRUGERDREVEN UDVIKLING

Mental byomdannelse er et bindeled mellem den formelle byplanlagningsproces og brugerdreven byudvikling. De midlertidige anvendelser

pavirker planlagningen af stedet, og visionerne for stedet kan pavirke de midlertidige anvendelser
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“Hvis man kan fa den [energien i byens frivillige
netvaerk] aktiveret, sd er der en arbejdsmuskel i en by,
man slet ikke kan forestille sig. Det er bare et spgrgsmal
om at trykke pa de rigtige knapper, stille nogle ting til
radighed - og sa lade byen fa det til at vokse” (Christian
Villum, Platforma).

”Jeg tror, man kan fa gje pa nogle ting, som man ikke vil
fad gje pa ved at bruge de kendte planlagningsprocesser
... fordi det er fysiske rammeplaner. Her kan man fa gje
pa nogle andre ressourcer, som kan tilfgre stederne
vardi - samtidig med, at man kortlegger et omrade
med andre gjne” (Rie Malling, Aalborg Kommune).

"Vivil meget gerne vaere med til at starte en god proces.
Ikke blot for at fa positiv omtale. Det er interessant
at nogen tenker anderledes, og det har veret sjovt at
komme ned pd Platformgs - folk er meget entusiastiske”
(Sgren Lundby, repraesentant for grundejer pd @stre
Havn i Aalborg).



I August 2008 slog Platform 4 dgrene op til det gamle pakhus pa @stre Havn i Aalborg. En af de fgrste afholdte aktiviteter blev workshoppen

’ARTificial/ Kunstig’ som behandlede feltet mellem design, kunst, arkitektur og teknologi.
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AKTORER

TRETYPER INITIATIVTAGERE

Pilotprojekterne og casene peger pa tre typer initia-
tivtagere - byrumspionerer, myndighederog grundejere.
Hver har forskellige dagsordener og baggrunde for at g
ind i et samarbejde. De mange interesser betyder, at det
er vigtigt at fa afklaret bade organisationsopbygning
og rollefordeling sdvel som forholdet mellem styring og
ikke-styring. Der skal skabes ejerskab og fordeles ansvar.
Det handler om at give spillerum til nye uforudsete
initiativer og samtidig sikre, at grundejerne kan fgle sig
sd trygge, at de tillader den midlertidige anvendelse.

”Man far nogle brugere ind, som normalt ikke har
adgang til disse faciliteter ... i dette tilfelde rum
og udearealer, som kan noget andet end det den
planlagte del af byen kan. Det er muligt at taenke
planlezgning pd en mere oprigtig made, sd det
ikke er en planlagning nedefra og op, hvor man
inviterer nogle folk og taler om det, men at sige:
"Hvad kan | ggre?” Det dbner mere op for en helt
anden type brugerperspektiv” (Lasse Andersson,
Aalborg Universitet).

MYNDIGHED

BYRUMSPIONER

BYRUMSPIONERERNE

Hvad gor de?

Med inspiration fra bogen Urban Pioneers (2007) kaldes
de civile aktgrer her byrumspionerer. Byrumspionererne
har ofteen god idé og lysttil atafprgve nye ting i praksis.
De tiltrekkes ofte af de rd industrielle steder, hvor de
kan fd frit spil og s®tte deres preg pd stedet gennem
anvendelsen. Projekterne vokser sjzldent alene - den
ene begivenhed og aktivitet tiltreekker den anden, og
der opstdr hurtigt formelle og uformelle netvaerk. De
arbejder ofte spontant, og er gode til at danne netvark.
Ikke mindst har de lysten og troen pd at skabe noget
nyt.

Hvorfor?

Nogle byrumspionerer har kommercielle ambitioner
- maske vil de starte mindre butikker med sarlige
nichevarer eller nye kulturelle eller rekreative tilbud.
Andre tenker i ikke-kommercielle formal som felles
haver, aktiviteter for bgrn og unge, kunst- eller
sportsprojekter. Felles er villigheden til at l2gge en stor
personlig indsats. Uanset om motivet er kommercielt
eller ej, er byrumspionererne en enorm ressource, som
kan brugesien dynamisk byudvikling.

Hvad er vigtigt?

Mange byrumspionerer har et meget lille gkonomisk
budget. De arbejder delvist frivilligt eller er stgttet af
fonde og sponsorer. De leder derfor efter steder, som
er gratis eller meget billige at leje. Det kan dreje sig om
officielle, egentlige lejekontrakter eller en accept fra
grundejer af deres tilstedevaerelse. Det har vist sig, at
flere projekter med tiden udvikler sig til professionelle
forretninger og bliver en del af den urbane gkonomi.
Groft sagt kan man sige, at jo mere langsigtede aftalerne
er, jo mere er de villige til at investere ressourcer i
stedet.

En ny rolle?

Aktiviteten viser sig flere steder at skabe social, kulturel
ellergkonomiskveardi. Det betyder,at byrumspionererne
fremstar som reelle og vigtige samarbejdspartnere. Den
nye rolle kan give flere muligheder og indflydelse, men
det kan ogsd betyde krav om stgrre organisering og
“ansvarlighed”. Der er en skarp balancegang mellem
det at stille krav om professionalisme og det at give
frined til at skabe. Det handler grundleggende om
at sikre, at ildsjele og gode initiativer ikke drukner i
administration.

”Der erenambition om at lave noget, som er fedt
for byen og fedt for os - fedt for den del af byen
som vi reprasenterer. Der er en motivation,
som ligger gemt og er utrolig staerk, hvis man
far den engageret - ikke kun hos os, men hos
mange mennesker. [..] Man tilsidesatter
egentlig den personlige vinding som sadan, fordi
tilfredsstillelsen ligger i at se det realiseret”
(Christian Villum, Platforma).




MYNDIGHEDERNE

Hvad ggr de?
Myndighederne kan gd ind i projektet pa flere forskellige
niveauer:

m En del af en byplanl®gningsproces: Midlertidige
anvendelser kan arbejdes ind i byplanlagningen, sa
en sarlig procedure for midlertidighed satter ind,
ndr omrdder skal omdannes

m Stette: Kommunen kan levere stgtte (gkonomisk
eller med mandskab) til de midlertidige aktiviteter

B Mediator: Kommunen kan vere igangsatter eller
tage rollen som mediator i forhold til fx grundejere
eller naboer

Hvorfor?

Der er stadig mere fokus pg, at vellykket byomdannelse
handler om mere og andet end fysiske forandringer
- omdannelse handler ogsd om identitetsopbygning
og stedskonstruktion. Myndighederne kan aktivere
omrader, som ellers ligger gde hen, ved at igangsatte
en mental omdannelsesproces og derved ggre dem
attraktive og kendte pd bykortet. Hos myndigheder
og politikere er der desuden i disse ar serligt fokus pa
udvikling af byens kreative netvaerk, inddragelse af
borgerne og at omradet bidrager positivt til hele byens
udvikling.

Hvad er vigtigt?

Det er vasentligt, at der opnds en forstdelse for og
et engagement i de midlertidige anvendelser i hele
organisationen. Det kan ggres ved at oprette et task
force for de midlertidige anvendelser, som arbejder
tvaerfagligt og tvaersektorielt. | Berlin har de lokale
myndigheder nedsat en tvarfaglig gruppe, som
faciliterer de midlertidige anvendelser - herunder hjzlp
til kontraktforhandling med grundejere, indhentelse af
tilladelser mv.

En ny rolle?

Fra at have veret leverandgr af store planer, strategier
ogreguleringafplanlegningen harmyndighederneidag
ogsa rollen som en slags fgdselshjelper eller facilitator.
Det er vigtigt, at den lokale myndighed er positivt
involveret i projektet, uanset hvem projektets ejer er.
Det har bl.a. betydning for, hvordan ansggninger til de
midlertidige anvendelser bliver modtaget og behandlet.

"Planlagningens natur handler om at styre en
udvikling, hvor midlertidighed handler om et
fravaer af styring. Man bliver ngdt til at give noget
fritog sige, at nu prgver vi det her og ser, hvad der
sker. Om det er med til at hjzlpe omradet i den
rigtige retning ... man ved det jo faktisk ikke helt,
ndr man starter. Nar man giver et omrdde frit til at
nogen kan bruge det midlertidigt, bliver man ngdt
tilatgiveslip fornogle ting - velvidende atdet kan
gd galt” (Annette Rosenbak, Aalborg Kommune).

Hvad gor de?

Grundejeren udldner eller lejer sin grund/bygning ud.
Dvs, at han stiller sin ejendom til rddighed. Det kan
vaere byrumspionererne, der stdr for istandsattelse og
indhentningaftilladelser,ellerdetkanvare grundejeren,
der star for det praktiske.

Hvorfor?

Grundejerens incitament bestdr ofte i markedsfgring af
omrddet for at gge markedsvardien. Det kan ogsd vare
et gnske om at udnytte grunden, forhindre hearvaerk
og forfald samtidig med, at stedets vardi fastholdes
eller gges, indtil det er attraktivt at starte en stgrre
omdannelse. At grundejeren viser dbenhed og vilje til
at inddrage forskellige typer af borgere som et bidrag
til at udvikle bylivet i omrddet, md ses som et aktiv.
Grundejerens deltagelse kan desuden give positiv
omtale.

Hvad er vigtigt?

Pilotprojektet pad @stre Havn viste,atdeterafggrende for
grundejeren, at rolle - og ansvarfordeling blev afklaret
tidligt i processen. Samtidig er det vigtigt, at potentialet
for den midlertidige anvendelse er klart - fx gennem
eksempler pa, hvilke betydninger den midlertidige
anvendelse har haft lignende steder, hvad der kan ske
pa den aktuelle grund, hvilke byrumspionerer, der
kunne tages kontakt til og helt praktisk, hvordan det kan
forega.

En ny rolle?

Mange virksomheder og boligejere efterspgrger
placeringer med en sterk identitet og god fortzlling.
Det krav sgger projektudviklerne at efterleve, og en af
maderne er at foresld placeringer tet pa steder, hvor
subkulturelle miljger trives. Grundejerens fokus drejes
derved mod fremme af identitetsskabende processer.
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EKSEMPLER PA DE TRE AKTORERS ROLLER

Her vises eksempler pa de tre aktgrers roller i en mental
byomdannelsesproces. Det interessante er, at den
klassiske skarpe opdeling mellem interesserne ofte
viskes ud til fordel for at skabe win-win-win situationer.
Hver aktgr har fortsat sin type magt og sine interesser,
men frem for at k&mpe mod hinanden, arbejdes der
taktisk med hinandens interesser pa en positiv made.

1 Grundejeren som tovholder

Engrundejerseren fordeliatladesingrundanvende
midlertidigt for at skabe identitet og ggre den til et
sted i byen. Han valger derfor at udleje sin bygning
over1oartil forskellige events og kunstnere. Han stdr
selv for at indga lejeaftaler med byrumspionererne
og har ansvar for bygningernes sikkerhed og dialog
med naboer og myndigheder.

Grundejeren indtager rollen som tovholder - han
har ansvaret og bestemmer suverant Lejerne
kan bruge lejemalene, men de har ikke indflydelse
pa stedets overordnede idé, eller hvem de gvrige
lejere er. Grundejeren legger en liste over ledige
lejemal ud pa en hjemmeside og forhandler direkte
med byrumspionererne. Myndighederne kan for
eksempel have ansvar for trafikal adgang og for at
anlegge stier og offentlige arealer, men de har ikke
ngdvendigvis en rolle i projektet.

Lignende projekter: Bazar Vest - Arhus, TMV-
Trondheim, Silo 52 - Kebenhavn

"Hvis der er styr pd, hvem der har ansvar for
myndighedskontakten og tilladelse, ville vi gerne
gore detigen. Fx har vi tilladt en maleriudstilling
ienbygning et andet sted. Her har vi pointeret, at
de selv skulle sta for det praktiske med tilladelse
og de tiltag, der skal til for at ggre det lovligt”
(Sgren Lundby, representant for grundejer pa
@stre Havn i Aalborg).

Myndighederne som kick starter
Myndighederne ejer en stgrre industrigrund og
har ansvar for at udvikle den som en ny bydel.
Myndighederne kan indkalde forslag om, hvilke
interessenter og aktiviteter, der kunne have
interesseiatanvende omrddet (evt. via konsulenter).
Der neds®ttes en styregruppe bestdende af
representanter for alle parterne (myndighed,
byrumspionere, evt. naboer og grundejer), der
udvealger projekter. En arbejdsgruppe koordinerer
aktiviteterne. Myndighederne har ansvar for
bygningernes og omradets sikkerhed.

Lignende projekter: Musicon - Roskilde, NDSM -
Amsterdam.

5.

4
‘|

Byrumspioneren lever dremmen

En byrumspioner gnsker at bruge et sted til en
midlertidig aktivitet. Han finder stedet og starter
han sin aktivitet op. Han er villig til at l=gge et
stort personligt arbejde i stedet, men har ingen
okonomiske midler til at realisere aktiviteten. Det
kan vere drgmmen om en bynar hockeybane eller
en café med udstillinger af lokale kunstnere. | forhold
til grundejeren er han ngdt til at bevise, at han ikke
forringer grundens vardi, og at han er villig til at
flytte, nar grundejeren igen vil bruge grunden.

Lignende projekter: Luftkastellet - Kgbenhavn,
Wooloo Productions - Berlin

“Kvaliteten ved platformg er, at det ikke er en
institution. Det er en rd ramme, hvori der kan
vare alle mulige projekter. Det er projekterne,
der bestemmer. Hvis man begynder at box’e det,
sa forsvinder det.” (Lasse Andersson, Aalborg
Universitet).
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“For mig personligt har det betydet et lille skub: Stilheden og tavsheden
skal have en ende. Vi har nu taget initiativ til at skabe en tenketank for
40-50 mennesker. Fgrste mgde er afholdt og andet mgde er undervejs”
(Jens @stergaard Madsen, Formand for Kulturelt Samrdd i Nibe, tidligere
borgmester i Nibe).

”Min mormor syntes, det var ’herligt’, at vi unge blev sat lidt i gang - pa
en god made, hvor vi syntes det var sjovt” (Malene, 8.3, Nibe).

”0s, der laver sddan nogle ting, har nogle ambitioner og en nydelse ved
at skabe og der er man ikke gkonomisk drevet. Det er mere, at man har
nogle ambitioner om, hvad man kan skabe i en by - og hvad der er fedt
i vores verden” (Christian Villum, Platforma).



Pilotprojekt Platform 4 pa @stre Havn i Aalborg. Strandbar, varksted, udstillinger, workshops og festivaler for elektronisk kunst og musik er '
rykket midlertidigt ind i det gamle pakhus for en periode pa 4 ar.

TonP




PILOTPROJEKTER

TO PILOTPROJEKTER

Afsnittet indeholder en erfarings-og vidensopsamling
med fokus pa mental byomdannelse i praksis.
Pilotprojekterne er gennemfgrt for at undersgge, hvad
midlertidighedkaniforholdtilenbyplanlezgningsproces.
Afsnittet afsluttes med en opsamling af erfaringer fra
de beskrevne eksempler og anbefalinger til, hvordan
mental byomdannelse kan bruges som supplement til
byplanlegningen.

Metodiske overvejelser

For hver af pilotprojekterne er der gennemfgrt bygnings-
og byrumsanalyser, netvarksanalyser, fgdselshjzlp til
netvaerksdannelser og konkrete kick off arrangementer
med efterfglgende erfaringsopsamling.

De fysiske registreringer er baseret pa kendte
byplananalytiske varktgjer, herunder rumlige og
strukturelle registreringer og bygningernes tilstand
suppleret med mere faenomenologiske analyser af
stemningen og det oplevede rum.

Netvaerksanalysen blev i begge pilotprojekter
gennemfgrt med metoden “rullende interviews”.
Metoden baserersig pdinterviews af tilfeldige personer,
der gennem et interview giver deres holdninger til
kende og henviser til to andre personer, de mener, er
relevante for emnet. Den underliggende tese er, at den
personlige henvisning er et kraftfuldt redskab, nar man
skal afdekke netvarkskonstellationer, sammenhange
og uformelle netvaerk.

Rullende interviews

Start1

Interview

Interview

nggleperson

naglepersong

s

Valg af de to pilotprojekter

To byomrader er udvalgt til pilotprojekter - det ene er
@stre Havn i Aalborg, det andet er Nibe midtby. Der
er tale om to forskellige steder - indbyggermassigt,
historisk og typologisk. @stre Havn stdr overfor en
omfattende omdannelse fra industriomrade til bydel.
Nibe star overfor en moderniseringsproces med fokus
pa byens fremtidige rolle og udvikling. Felles for begge
steder er, at man gnsker at bygge videre pa stedernes
eksisterendekvaliteter,herunderdenhistoriskeidentitet,
bebyggelsens kulturarv og den lokale bevdgenhed. Man
gnsker at starte en dben proces, som giver plads til
lokalt initiativ og forankring, uforudsete muligheder
og derigennem skabe debat om stedernes fremtid og
identitet.

Beskrivelse af pilotprojekterne
Hvert pilotprojekt bygges op efter en beskrivelse af:

B Stedet: Dets fysiske rammer, dets fortzllinger og
planmassig anvendelse

B Formadl: Hvad vil man med stedet pd sigt, og hvad er
formdlet med den midlertidige anvendelse?

B Proces: Hvordan er pilotprojektet forlgbet, og hvad
var ngglebegivenhederne?

W Status: Hvad sker der nu pd det pdgeldende sted?

B Roller: Hvilke aktgrer var involveret, deres roller og
hvem der havde ansvar for hvad?

B Srlige komplikationer: Szrlige forhold som havde
indflydelse pd, hvordan processen forlgb

W Erfaringer: De vigtigste erfaringer uddrages pd
baggrund af bl.a. interviews med aktgrerne

Start 2

Interview

nggleperson

nggleperson

Interview

To eksempler pa rullende interviews og kortlagning af vigtige aktgrer og uformelle netvaerk
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(STRE HAVN, AALBORG

STEDET

@streHavnliggervedAalborgshavnefront.Havnefronten
ergennemdesenestedrblevetrenoveret medsatsninger
som havnepromenade, havnebad, Utzon Centeret,
Nordkraft og Musikkens Hus - @stre Havn ligger i
forlengelse af det lange straek.

@stre Havn bestdr i dag af industribygninger med
etagehgjder op til 20 meter. Hermed spranger stedet
byensskalaogtegnersigsometmarkantpunktiAalborgs
skyline. Bygningernes skala, siloelementer, kornskakter
og overlgbende rgr tegner i den rumlige skala et serligt
landskab. Nogle af bygningerne er dog i fysisk darlig
stand, og der er konstateret risiko for forurening som
vanskeligg@r genbrug af bygningerne. Andre er udpeget
som bevaringsvaerdige og md ikke nedrives - herunder
Pakhus 4, som nu danner ramme om Platforma.

Fortallingen
@streHavnebassinvardetfgrsteindustriellehavneanlaeg
i Aalborg, og @stre Havn har vaeret udgangspunkt for en
omfattende produktion af korn og foderstoffer i mange
ar. Produktionen er efterhdnden afviklet totalt, og
omrddetskalnuspilleenrolleidensamlede omdannelse
af havnefronten - stedet skal blive en ny bydel i byen.

Det funktionelle produktionslandskab byder, hverken
i skala eller stemning, den almene borger indenfor.
Samtidig star det klart, at @stre Havn, som et centralt
beliggende omrade ved havnen, fdr en vigtig betydning i
Aalborg i fremtiden.

Byplanlagningsmassig status og sammenhang
Omradet ejes af A. Enggaard A/S. A.Enggaard kgbte det i
2005, 0g stdrsomdeveloperaf mange forskellige omrader
i Aalborg og er derfor en vigtig aktgr i udviklingen af
Aalborg.

Som en del af processen har der veret arbejdet med
en byomdannelsesstrategi med fokus pd, hvordan man
med midlertidige anvendelser kan lezgge kimen til et
mangfoldigt byomrdde. Ogsa pa @stre Havn er der en
overh@ngende risiko for, at virksomhedsdomicilerne
og velhaverboligerne kommer til at dominere. Samtidig
betyderomradets stgrrelse,at udviklingen vil strekke sig
over drtier. Projekt Mental Byomdannelse tenkes som et
vigtigt element i arbejdet med at skabe identitet og liv i
omradet sidelgbende med, at den fysiske byomdannelse
bliver konkretiseret.
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FORMAL

Den midlertidige anvendelse skal undersgge omradets
potentiale og satte en mental omdannelsesproces i
gang. @stre Havn skal ga fra at vaere et ”blind spot” i byen
til at veere et "hot spot”.

De midlertidige aktiviteter skal dbne @stre Havn op
for byens borgere. Stedet er ikke midtby, forstad eller
opland og indgar ikke i de kendte byrumsnormer og
-fortellinger. Derfor skal de midlertidige anvendelser
definere stedets identitet pa ny.

PROCES

Registrering af omradet

Arbejdet med pilotprojektet begyndte med en afdekning
af omrddets fysiske og netvaerksmassige potentialer.
Denne fase startede i begyndelsen af fordret 2008 og
indebar en nggtern registrering af omradets fysiske
karakteristika. Her blev det tydeligt, at arkitekturens
rumligheder og mellemrummenes karakter gav mange
forskellige muligheder. Mange af bygningerne madtte
dog udelukkes - enten pga. nedstyrtningsfare, meget
store krav til oprydning eller mistanke om forurening.

OSTRE HAVN, AALBORG

Kommune: Aalborg Kommune

Sted: Udtjent industriomrdde beliggende centralt ved
havnefronten

Indbyggere: 0

Aktgrer: Enggaard A/S (grundejer), Platform4v. Kristian
Ravn-Ellestad, Sofie Nielsen og Christian Villum;
Aalborg Universitet v. Lasse Andersson og Aalborg
Kommune v. Tonny Skovsted Thorup, Rie Malling og
Bodil Henningsen; Borgmesterens forvaltning samt
Teknisk forvaltning v. planlezgger Annette Rosenbak
og byggesagsbehandler Thomas Birket-Smidt

Det midlertidiges karakter: Workshops, udstillinger,
festival, koncerter, strandbar, Kulturnat

Effekt: Anvendelse af PELGITS dl
netvaerksorganisationen Platformy, delvist istandsat
af grundejerog - udlanti4ar, nyt tegnestuefallesskab
i lodstarnet, den musiske skole flytter ind i
administrationsbygningen. @stre Havn findes pa
taxiernes GPS. Projektets viderefgrsel er delvist stgttet
gkonomisk af Aalborg Universitet.
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Registreringskort af @stre Havns fysiske og netvarksmassige kvaliteter og potentialer
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Tidslinie

dec 2006

Platform 4 kommer pa banen

5. maj 2008
Tilladelse fra Enggard

12. juni 2008 Kick start

marts 2008
Netvarksanalyse, byrumana-
lyse, vurdering af miljg

april 2008

31.juli 2008

L

Abning af strandbar

Dialog og skitser

- 2.grundlag

aug 2007 = Ei?ttiileerremed lokale

Dialog med grundejer Dialog med Enggard juli 2008
Myndighedstilladelser
Ombygning
Enggard

Aktgrnetvaerk

Afkodningen af mulige aktgrer gennemfgrtes
indledningsvist med ca. 20 interviews. Gruppen af
aktgrervalgte atarbejde videre med en idé om at blande
kunst og teknologi under overskriften Techne. Ideen var
formuleret i et samarbejde mellem Aalborg Kommune
og Aalborg Universitet. Projektet havde et godt drive, og
detkunnerumme mange af de gvrige aktgrer. En gruppe
unge lokalt forankrede initiativtagere fra Bretteville
Hotspot endte med at vaere dem, der skulle skabe
indholdeti bygningen. Platform 4 var fgdt.

Involvering af lokale politikere

Sidelgbende med registreringen af omrddet og
netvaerksanalyserne, blev der pd tomandshdnd
gennemfgrt samtaler med de lokale politikere. Dialogen
lagde vaegt pd at forankre ideen i den politiske sfaere,
give politikerne mulighed for at stille spgrgsmal og fa
input fra politikerne til visioner for stedet.

Aftale med grundejer

| juni kom en aftale i stand med grundejer A. Enggard.
Pakhus 4 kunne bruges gratis de naste fire ar og
grundejer ville s®tte det delvist i stand.
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Projektbeskrivelse

Hermed var aktgrer, sted og den overordnede aftale
pa plads. Med Platformg i front blev det store arbejde
med at klarggre huset, fa det godkendt til ophold og
stgrre arrangementer etc. sat i gang. Organisatorisk
skulle der etableres et interessefellesskab omkring
Platformg. For atinvitere sa mange som muligt indenfor,
startede Platforms4 op med at afholde en workshop,
hvor en bred kreds af Aalborgs ildsjele og kunstneriske
aktgrerer, herunder de interviewede, blev inviteret.
Formalet var i fellesskab at skabe indholdet gennem
en workshop-konkurrence. Her skulle lokale grupper
over en uge dbne Pakhuset til et arbejdende varksted
og producere og udstille projekter i forbindelse med
abningen af pakhuset. Vinderne fik gkonomisk stgtte
til fuldfgrelsen af deres projekt. Workshoppen gav bade
mange hander til at Igse de forskellige opgaver, men
ogsa kontakt til folk, der var villige til at legge masser af
energi, tankevirksomhed og frivillige krafter i udvikling
af Platform 4.

Kick start af omradet
Omradet blev dbnet med en strandbar d. 31. juli 2008.
Pa dette tidspunkt var projektets hjemmeside ogsd i



11-16. aug 2008 18-24.aug 2008 Opstart erfaringsindsamling
‘Gaden rykker indenfor” Workshop og fernisering interviews og formidling
Streetart festival [ARTificial//KUNSTig]

Sommer 2009
Elektronisk festival

10. okt 2008 Kulturnat 13. dec 2008 Presencia

4-6. sep 2008
Apart Elektronisk festival

=]

‘Nedrivning af bygninger

LUDIN

User DRIVEN

Udvikling
af organisering

_————
3-26. sep 2008 1. nov 2008 Simpel
LUDINNO designworkshop

luften (www.platforms.dk). Derudover blev der afholdt STATUS
en stgrre dbning af udstillingen ARTificial/KUNSTig, hvor
bade kommunen, pressen og samarbejdspartnere var
inviteret til et officielt dbningsarrangement. Her blev
holdt opleg om projektets baggrund og idé. Samtidig
havde folk mulighed for at mgde folkene bag Platforma.
Dette arrangement tjente god gavn, fordi det ggede
folks opmarksomhed om stedet og bidrog til en generel
information om hvad og hvorfor.

AEnggard har indgdet en aftale med Platforms, som
sikrer brugen af Pakhus4 de na@ste 4 ar. En ombygning, sa
husets fgrste sal kan kommeibrug, er pd vej. Det betyder,
at aktiviteterne vil fortsatte, og at omradet vil vedblive
med at vare en aktgr i Aalborgs byrumsscene. Der er
allerede nu lagt op til APART (elektronisk festival) "09,
Liquid Borderland (en flygtig-kunst-festival), Elektronisk
Skattejagt, RE-Evolution (genbrugs-kunst-festival) og
Sail-In Biograf | efterdret 2008 blev der oprettet en
deltidsstilling til krefterne bag Platforms finansieret
af Aalborg Universitet, som sikrer, at der vil veere bade
tid og rad til det organisatoriske arbejde med at skabe
indhold i det gamle pakhus.

Samtidig med dbningen af pakhuset blev delprojektet,
Spor i byen’, gennemf@grt med en forbindelse fra
midtbyen til @stre Havn. Formalet var at dbne omradet
op og tiltrekke Aalborgs borgere fra midtbyen og ud
til omrddet. ’Spor i byen’ indebar opsatning af mindre
byrumsinstallationer og pile pd @stre Havn. De pegede
pd stedets potentialer og understregede bygningernes
store skala i forhold til den menneskelige. Eksempelvis
var der sat et borde-b&nke s®t op pad en solplet, en
kikkert og en skammel ved et godt udsigtspunkt og en
basketball kurv ved en hgj mur. Postkort, som fortalte
om dbningen af @stre Havn og Platformy, blev omdelt til
caféer, butikker og det lokale bibliotek.

Universitetet forventes i fremtiden at leje sig ind for at
give de studerende en ekstra arbejdsplads.

Som et forarbejde til en egentlig rammeplan godkendte
Aalborg byrdd i sommeren 2008 en rakke principper
for @stre Havn og principper for omdannelsens
tilrettelzggelse.
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ROLLER

Roller og ansvar

Kommunen, og s&rligt borgmesterens forvaltning,
var centrale aktgrer i etableringen og stadfaestelsen
af  Platforms4. Teknisk  forvaltning spillede en
vigtig rolle i forhold til udvikling af projektet og
tilladelser. Samtidig var Teknisk Forvaltning ogsa
sparringspartner og planmyndig for grundejer A
Enggaard. Omdannelsesplanen har varet under
udvikling samtidig med, at de midlertidige aktiviteter
blev etableret. Dette har bade givet fordele og ulemper
i processen - da tilladelsen til at bruge omrddet
midlertidigt kan bruges som genstand i forhandlingen.
Ogsa den indholdsmassige idémand fra universitetet,
Lasse Andersson, har spillet en vigtig rolle som en slags
konsulent for Platforms gruppen.

M A Enggaard, Grundejer. Udlaner pakhus gratis i
minimum 4 ar til ikke-kommercielle aktiviteter.
Finansierer forbedringer af bygningen

B Aalborg Kommune, Teknisk forvaltning: Plan-
og byggesagsmyndighed, fodselshjzlper og
ophavsmand til metodeudviklingsprojektet

B Aalborg Kommune, Borgmesterens forvaltning:
Stgtte til idéudvikling og organisering af platforms.
Giver gkonomisk stgtte

B Lasse Andersson, Aalborg Universitet: Ophavsmand
til ideen om Techne, samarbejdspartner for
Platformg4 gruppen. Deltager i projektet som en del
af sit forskningsprojekt.

B Platforms: Christian Villum, Kristian Ravn Ellestad,
og Sofie Nielsen: Drivkrefterne bag Platformg. Star
for arrangementernes indhold samt de praktiske
ggremaliforbindelse hermed. Deltager pdopfordring
af kommunen, men har lille gkonomisk andel i
projektet - kun aktivinteresse i foretagendet

B Bretteville Hotspot. Oprindeligt mg@dested for
Platformg, har desuden stgttet projektet gkonomisk

B Platformy interessefellesskab: Deltager pd privat
initiativ pd grund af interesse. Hjalper til med de
praktiske ggremadl i forhold til driften af Pakhus4 og
med arrangementerne
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B Kunstnerne/artisterne: Deltager pa opfordring af
Platforms

B Lejerne: Dele af pakhuset lejes ud til eksempelvis
Aalborg Universitet

B Tegnestuen metopos by- og landskabsdesign:
Byudviklingskonsulenter. Ophavsmend til
nerverende metodeudviklingsprojekt. Metopos
stod isar for ideudvikling, opstart af processen
herunder registrering af omradet, netvarksanalyse,
indledende kommunikation med grundejer, samtaler
med politikere og generel projektudvikling i tet
sammen med Platform4 og Aalborg Kommune.

Formidling

Det var vigtigt, at medierne fik fat i historien, sd
aalborgenserne kunne blive oplyst om de ting, der var
undervejs. Det indebar sarligt fra Platform 4 en taet
kontakt til de lokale medier, men ogsa udarbejdelse af
en hjemmeside, som kunne danne base for tilgengelig
information om projektet - dets baggrund og formal -
samtinformation om kommende arrangementer.

Derudover indgik gadens netvark som en vigtig
formidler. Rygtetspredtes gennem gademiljget og ndede
derfor ud til mange, dog primert folk fra ungdoms- og
iverksaettermiljget.

SARLIGE KOMPLIKATIONER

Myndighedsgodkendelse

En af projektets vasentligste udfordringer har veret
indhentning af tilladelser. Det kraver en rakke
godkendelser og dispensationer at tage omrddet i
brug - is@r ndr der inviteres til arrangementer med
op til 400 deltagere. Szrligt har det varet vanskeligt
at fa godkendelse fra brandmyndigheden. Netop
sikkerhedshensyn i forbindelse med brand satte
kommunens myndighedsrolle voldsomt under pres, og
det var en overgang tet pd at fa aktgrerne til at opgive
projektet. Det blevisommeren 2008 Igst ved at indsatte
en brandvagt. Nu arbejdes der pd en mere varig lgsning,
som tillader brug under visse betingelser.

Herudover viste det sig, at forskellige forhold fik s&rlig
indflydelse pa pilotprojektets forlgb:

B Visse dele af omradet blev stadig anvendt til andre
formal og afmarkningerne var svaere at aflese. Det
betgd, at besggende til stedet kunne komme i tvivl,
om det var tilladt at ferdes der



B Arbejdet med at skaffe brandtilladelser viste sig at
vaere meget besvarligt

B Kommunen sad i flere dobbeltroller - dels
som konsulent for grundejer og som medejer
til naerverende projekt, dels som igangsatter/
fgdselshjelper og myndighed. Dobbeltrollerne var
til tider svaere atadministrere

B Deninternerollefordelingidensamlede aktgrgruppe
var ikke helt afklaret til at begynde med. Det
resulterede i usikkerhed om, hvem der havde ansvar
for,attingeneblev gjort.Isidste ende blev tidsplanen
presset og fa haender matte Igse de stgrre opgaver

ERFARINGER

B Detervigtigtpdforhdndatdefinererollefordelingen,
sd alle ved, hvad der forventes af dem

B Kommunen bgr tidligt i processen forholde sig til
sine dobbeltroller og overveje, hvordan man kan
agereidem

B Kommunen har en vigtig rolle i at guide aktgrerne
igennem, hvilke tilladelser og dispensationer, der er
ngdvendige for midlertidig ibrugtagen

B Kommunen skal turde give en smule slip - de kan
ikke vide pracis, hvad de far

B God idé at lave en pracis projekt- og aktivitetsplan
- bade en plantegning af, hvordan det pageldende
sted ser ud, en tidsplan for, hvorndr aktiviteterne
skal ske, liste over samarbejdspartnere, budget,
oversigt over, hvad man skal bruge af materiel. Med
en precis beskrivelse er det nemmere at fa folk til at
forstd projektet (grundejer og kommune), og fa rad
til, hvilke tilladelser, der kraeves. Samtidig er planen
eren god retningslinje internt i projektgruppen

Spergerunde i Aalborg om kendskabet til @stre Havn
Adspurgte: 51

Kender til Platforms4: 11 -21%

Har deltagetiarrangementer/events: 2 - 3%
Kender til ’Spor i byen” 3 -5%

Har set installationer/postkort: 4 - 7%

NICE-OFF Mpper

TOKUSER
INDHOLD Tyt PAKH 5 Mek

US 4 BND AT SKABE VISIONGR

PR AT SkABg

PAKHUS 4 RECGPTION | TRRNISK TORVALTNING
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Snapshots af aktiviteter pd @stre Havn

TTEN TITRAK MANGE

f()\’\%%TlLUN(ﬁ?\NE VED KULTURNA

BEIPGENDS

Indgaede formelle aftaler:

W Tidsbegrenset generel tilladelse til anvendelse af
bygning

W Spiritusbevilling
B Aftale om brug af pakhuset i 4 ar uden vederlag.

Bygningen sattes desuden i stand af grundejer ud
franogle aftalte kriterier
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i B Kontrakt om deltidsstilling, som oprettes til en
person fra det etablerede Platforms, som sikrer en
viderefgrelse af projektet



Afholdte events pa @stre Havn, 2008

Gaden rykker indenfor - kunstudstilling
Spor i byen -forbindelse til midtbyen
Strandbar

ARTificial/KUNSTig- workshop

APART - elektronisk festival
Ludinno - workshop

SIMPEL - Musik event

Kulturnat 2008

Presencia - Performativ kunst arrangement

Brug af omradets gvrige bygninger

B Administrationsbygningen: Den musiske skole

B Halbygning: Anvendes til veteranbiler og
reparation

B Lodstarnet: Tegnestuefaellesskab

?:: zg?l) SKARG AT AALBORGS MANGT NGTVARK BLEV INVITERET
~OTT MODET. HER VISTE MANGE INTERESSE FOR AT BRUGE
PAKHUSET 06 MELDTE $i6 T WORKSHOPPEN | AugusT.

RMY ISCENGSAT
TIL KIGK-OFT MDET HAVDS PLATTO
RUMMET - SCENESATTELSEN VISTG RUMMETS POTENTIALGR

04 GAV MOD PR MERG
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NIBE BYMIDTE

STEDET

Nibe ligger ca. 15 km vest for Aalborg, smukt placeret
mellem Limfjorden og et fantastisk bagvedliggende
bakkelandskab. Byen har ca. 8000 indbyggere, der
fordelersiginyere parcelhuskvarterer ogen @ldre bydel,
som er kendt for sit serlige kgbstadsmiljg. For mange
er det netop her byens kvaliteter ligger: Nerheden til
landskabet og Limfjorden, samt kgbstadsmiljget

med velbevarede huse.

Fortzlling

Nibes historie er nart knyttet til Aalborgs udvikling,
men Nibe har samtidig en sterk egen-identitet, bygget
op om Limfjordens sildefiskeri og siden landbrug og
kgbmandskab. Med kommunesammenlagningen skal
Nibe, fra at have varet hovedby i Nibe Kommune, til at
se sig som en del af Aalborg Kommune og som en del af
en stgrre administrativ enhed pa lige fod med Aalborg
Kommunes gvrige byer. Her handler det om at fastholde
og udvikle sin identitet som en selvstendig by.

Planmassig status

Som en del af strategien er Nibes kvaliteter blevet
kortlagt, og byens rolle er blevet defineret i forhold til
kommunens gvrige byer. Byens indre kgbstadsmiljg er
yderst velbevaret, og lokalplanerne fokuserer her pa
bevaring af de gamle huse. En ny kommuneplan har
desuden sat en diskussion i gang om byens udvikling.

Aalborg Kommune havde lagt op til at sgge om et
omradefornyelsesprojekt i Nibe, men i sensommeren
2008 stod det klart, at omrddefornyelsen forelgbigt ville
blive udskudt.

FORMAL

N&r man taler om fornyelse i Nibe har der varet meget
fokus pa bevaring af det s@rlige kgbstadsmiljg. Men med
et ensidigt sigte pa bevaring er Nibes muligheder for
fremskridt begrensede. Tilgangen rummer en indbygget
risiko for at tabe de udviklingsmuligheder pa gulvet,
der ligger i byens mange andre potentialer: At det er et
godt og attraktivt bos@tningssted 20 minutters kgrsel
fra Aalborg, byen har narhed til Limfjorden og har et
godt lokalt miljg med et staerkt kultur-, forenings- og
handelsliv.

Udvealgelsen af Nibe som pilotprojekt er derfor sket
med det for gje at undersgge, om man ved midlertidige
anvendelser af Nibes byrum kan igangsatte en mental
forandringsproces omkring udviklingen af byrummet.
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Pa den made fungerer

pilotprojektet i Nibe som en undersggelse af, hvordan
vi kan igangsette en mental omdannelsesproces i et
omrdde, hvor der allerede eksisterer en stark fortelling
og stort ejerskab.

PROCES

Registrering af omradet

Byens karakter af at vaere en gammel handelsby kan
tydeligt afleses i byens strukturelle opbygning og
arkitektur. Her findes @ldre velbevarede huse og
krogede gader og “tilfeldigt” opstdede pladser og
kryds. Byens status som bosatningsby for folk, der
arbejder i Aalborg Kommune har ydermere resulteret
i, at omfattende villakvarterer har udvidet byen mod
syd. Parcelhuskvarterne ligger som en kant om den
gamle del af byen, og i brug og struktur ligger der en
barriere mellem de to dele. Ogsd lystbddehavnen med
de tilhgrende friluftsboliger og Nibe Bryggeri er adskilt
fra byen.

I lgbet af registreringen af Nibe stod det dog klart, at
byens pladser og forbindelser rummede muligheder,
som fysisk og mentalt kunne sammenbinde de tre
adskilte dele af byen.

Aktgrnetvaerk

Kortlegningen af byens eksisterende netvaerk og
interviews synliggjorde et omfattende lag af initiativrige
mennesker og foreninger. Arligt tilbagevendende
begivenheder som Nibe Festival, Nibe Kulturnat
og Sildefestival er eksempler pd byens drivkraft og
serigsitet. Folk i Nibe er vant til at vare aktive i deres
lokale miljg og er meget bevidste om at vaerne om deres
ressourcer. De adspurgte aktgrer i byen - bdde private,
erhvervsdrivende og organiserede, kom med udtalelser,
der pegede hen mod et gnske om atindgd i en debat om,
hvordan Nibe skal positioneresigifremtiden: Hvad erdet
byen skal satse pd, hvori bestar byens styrker? Formar vi
at sette denne diskussion pd dagsordenen, sd Aalborg
Kommune anerkender vores virkelyst?

Kick start af omradet

Netop virkelysten og den forestdende Nibe Festival
bet@d, at det var svaert at finde aktgrer til en midlertidig
anvendelse af byens rum over sommeren, samtidig
oplevede vi en bred og stark interesse blandt byens
aktgrer om byens fremtid. Dette satte kursen mod en
debat om anvendelse af byens rum. Vi valgte at sette
fokus pa rummene iden gamle del af byen, da der netop
her er stor fokus pa bevaring - men bevaring hvordan?
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Registreringskort af Nibe midtby

NIBE

Kommune: Aalborg Kommune

Sted: 15 km til Aalborg, beliggende ved Limfjorden
Indbyggere: 8000

Aktorer: 50 8. Klasse elever fra Nibe Skole, metopos
by- og landskabsdesign, samt Aalborg Kommune v.
arkitekt Rie Malling
Detmidlertidigeskarakter:Byensrumi1:1-Workshop
i uge 37, fernisering og dben debat. Debatskabende
midlertidige byrumsinstallationer pd byens pladser -
banke, mgdesteder, fuglekasser, byhaver, skulpturer,
boldbane. Installationerne stod i 2 uger

Effekt: Debat om byens rum og nye anvendelser.
Dannelse af en tenketank pa ca. 50 personer med
fokus pd byens udvikling.  Aalborg Kommune
undersggernetop numuligheden foratstilleen grund
til radighed en arraekke for midlertidige aktiviteter

PARCELHUSKVARTERERNG LIGGTR | PERIFEREN
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Tidslinie

april 2008
Byrumsanalyse

juni 2008
Kontakt til skolen

aug 2008
Den lokale gruppe melder fra

8.-11. sep 2008
Workshop pa skolen

Myndighedstilladelser

juli 2008

maj 200
Opstart af netvaerksanalyse

Til at igangsatte debatten valgte vi at involvere en
gruppe af borgere, der ofte ikke er sd synlige i debatten
om byen - nemlig de unge. Vi tog derfor kontakt til to
8 klasser fra Nibe Skole og indbgd dem til et workshop-
forlgb over 4 dage. Det indebar, at eleverne skulle ud
og interviewe de @vrige nibenitter om deres mening,
derudfra identificere nogle temaer i beboernes og deres
egne gnsker, og til sidst over to dage bygge en konkret
byrumsinstallation. De udvalgte byrum var forskellige
af type - byens torv, et grgnt omrdde ved byens kirke,
en byggegrund ved indkgbscenteret og arealet ved
Brugsen, som ligger tet pa hinanden langs en gammel
stiforbindelse - Tyvedalsstien. Byrumsinstallationerne
skulle bringe nye anvendelser ind i den gamle del af
byen og dermed indbyde til debat og reaktioner. Den
midlertidige event i Nibe kom til at hedde 'Nibes rum
rummer?’

Formidling

Workshoppen blev afsluttet med en falles byvandring,
hvor eleverne holdt opleg om deres ideer foran de
fremmgdte (ca. 70 personer repraesentanter fra
erhvervslivet, deres |lerere og foreldre samt den almene
Nibenit). Til dbningen var 3 personer tilknyttet serligt
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aug 2008
Netvarksanalyse 2

Dialog med lokale ildsjaele om
projektet “speaker’s corner’

Avisartikel og plakater settes op

indbudte ildsjele, der havde vaeret med til at prege
snakken om, hvad den midlertidige event kunne vare.
De havde til opgave at vaere med til at diskutere ideerne
undervejs og komme med opfglgende kommentarer til
sidst. Efterfglgende stod byrumsinstallationerne 2 uger
pd pladserne. Der var opsat nogle store opslagstavler,
som informerede om projektet, samt postkasser, hvori
Nibenitterne kunne aflevere sedler med kommentarer
tilinstallationerne eller ideer til andre ting.

Uformelt havde debatten fundet sted mellem eleverne
under workshoppen, men ogsd mellem eleverne og de
forbipasserende. Pludselig havde en dreng pd 14 og en
dame pd 64 en anledning til at tale sammen om byens
rum - det var for hende frit og naturligt at spgrge til
"hvad de dog var ved at lave”.

Derudover spillede den lokale avis en stor rolle. Som
optakt til projektet fgrte den en % sides artikel om
projektet, dets baggrund og idé. Avisen fulgte ogsa
workshoppen tat og dbningen blev dokumenteret
med masser af billeder af elevernes projekter. Samtidig
refererede artiklen til opleggene og de kommentarer,
som udstillingen fik.



11. sep 2008
ARbning af udstilling og debat

——

dec 2008
Opstart af erfaringsopsamling
Interviews og formidling

nov 2008
Mgde med politikerne
-den videre proces

Planlzgning af
fordarsaktiviteter

29. sep 2008
Udstillingen fjernes

STATUS

Byrumsinstallationerne skabte en god debat. Projektet
har dermed formdet at satte Nibes fremtid pa
dagsordenen. P4 lokalt initiativ er nedsat en tenketank
pd 40-50 mennesker, som sammen diskuterer Nibes
fremtid med den forhdbning, at de kan finde et fzlles
set af verdier, de kan arbejde ud fra i fremtiden. Her
planlegges nye events, bla. Banket®nk, hvor der
opsettes banke i byen, hvor butikker som banken er
placeret udenfor er forpligtet til at give en kop kaffe til
dem, der s&ttersig.

KONKRETE RESULTATER

B Kommunen undersgger nu, om byggegrunden kan
bruges midlertidigt til fx en sportsbane

B Der er pd lokalt initiativ nedsat en tanketank, der
arbejder videre med at diskutere Nibes fremtid

B Der er taget initiativ til projektet ‘Benketenk’, som
handler om at komme i dialog med byens borgere og
fd en debatigang

dec 2008
Nyhedsbrev

ROLLER

Denmidlertidige anvendelse under “Nibes rum rummer’
komihgjgradtilathandle om atsamle byen, og her blev
Nibe Skole og 8.klasserne centrale medspiller.

Roller:

B Aalborg Kommune: 1)  Ophavsmand til
metodeudviklingsprojektet 2) Grundejer af nogle af
omraderne i byen, hvor der blev sat installationer op
3) Myndighed

B Nibe Skole: Medansvar for elevernes virke. Stiller
lzererne, lokaler og materialer til radighed

B Skoleinspektgr Anders Bang, Formand for Kulturelt
samrad Jens @stergaard Madsen, Kunstner Thorvald
Odgaard, Formand for Handelstandsforeningen
Bjarne Svendsen deltog i interviews og idéudvikling
Nogle af dem er nu med til at fare debatten videre

B Grundejere: Nibe Menighedsrdd, Super Brugsen,
Super Best, Rema 1000
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B Sponsorater: Fralokale erhvervsdrivende, fx en lokal
malerforretning, som sponserede maling og Super
Brugsen, som sponserede vand og frugt til eleverne

B Nibe Avis - formidling af projektet gennem artikler i
avisen

B Tegnestuen metopos by- og landskabsdesign:
Byudviklingskonsulenter. Ophavsmand til
nerverende metodeudviklingsprojekt.  Generel
projektudvikling, kickstarter, gennemfgrelseaf den
fysiske registrering, aktgranalysen og workshoppen

SARLIGE KOMPLIKATIONER

Forskellige forhold  fik
pilotprojektets forlgb:

serlig indflydelse  pad

B Den initierende netvaerksscanning blev foretaget,
da hele Nibe var i ferd med planlezgningen og
udfgrelsen af Nibe Festival. Derfor havde de lokale
krefter haenderne fulde og kunne ikke pd eget
initiativ Igfte eller rumme endnu et projekt

B Der var ikke noget direkte samspil til en
sidelesbende kommunal byplanlegningsproces
vedrgrende omradefornyelse. Det var derfor svaert
for nogle aktgrer at se pointen ved at engagere sig
og se det som en optakt og en del af "noget stgrre”

Spergerunde i Nibe om kendskab til projektet
Adspurgte: 31

Har setinstallationer: 24 - 77%

Har laest annoncer: 8 - 25%

Var med til dbningen (har reageret pd invitationen): o
Har deltaget i debatten (postkasser):1-3%

”Man kan jo ikke gd ud i Nibe og se, at der er
forandret noget. Derfor er udfordringen at
retferdigggre den indsats, man gor, fordi det er
oppe i hovedet pa folk, der er flyttet noget. Det er
ikkeligesahandgribeligt,somhvismanhavdeskabt
nogle konkrete, fysiske resultater. Der synes jeg,
begrebet mental byomdannelse [dvs. midlertidige
anvendelser] har noget svart indbygget i sig, i
forhold til at brede det ud som noget, man bruger
energi og krafter pd som kommune” (Annette
Rosenbak, Aalborg Kommune).
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ERFARINGER

B Midlertidig anvendelse kan igangsatte en mental
omdannelsesproces - ogsd i eksisterende omrdder.
Hvis initiativtageren er kommunen, kan en konkret
gulerod - fx et byfornyelsesinitiativ, anvendelse af en
bygning eller byggegrund - vere motiverende

B Bgrn er gode til at komme med ideer, men bgrn
er ogsa flygtige og hurtigt videre - det betyder, at
det kraever et stort arbejde for at ideerne kan fgres
videre

B Den direkte samtale med aktgrerne giver den
bedste respons

B Det er vigtigt med en klar definition af malet med
den midlertidige anvendelse og en afgransning af
den midlertidige anvendelses sted. Uklarhed skaber
forvirring blandt potentielle aktgrer og mindsker
lysten til aktiv deltagelse

B Stedets skala og afstande henger tat sammen med,
hvilken type af event, stedet kan baere

B Demidlertidige installationer blev brugt, og de viste
nye mader at bruge byen pa

B De fysiske installationer - som blev opsat hvor folk
normalt ferdes - fungerer, fordi man tvinges til at
mgde dem, og de giver noget at tale om
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Snapshots af aktivitetet i forbindelse med eventet

Indgaede formelle aftaler:

W Tilladelse  til midlertidig ~ opsatning  af
byrumsinstallationer fra politimyndighed

B Tilsagn fra grundejere til midlertidig ops®tning af
byrumsinstallationer

"BUSSKURENE: R Op.

06 VBNTER - ormy AGTS MODESTEDER, ~ maw 7% 70

SAMMEN MED DE sAMME MENNBSKER"

B Tilsagn fra skolen om samarbejde med klassernes
leerereiden pageldende uge

‘ 7 BN
wy| MANGLER STEDSR, JVOR MAN KAN SIG SAMM

| THRVETR"

gsggwmﬁeﬁ PR DG GRONNE TAVLGR. DER &R GFTERFQL-
- DANNET T BORGERGRUPPE PR 4050 MEDLEMMER, -
T6 MODE TR Aftop - DT NASTE &R PLANLAGT
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06 HYGaHLigE STEDERI"

Afholdte events i forbindelse med 'Nibes rum rummer’
Workshop pd skolen

Interviews af byens borgere

Opsatning af installationer

Udstilling og byvandring

Opslagstavler og debat

Nyhedsbrev

Efterfolgende tiltag
M Nedsatning af tenketank
B Planlegning af "Banketznk’
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OPSAMLING: FRA ERFARING TIL ANBEFALING

De to pilotprojekter viser, at midlertidig brug kan
sette en mental omdannelsesproces i gang pd meget
forskellige steder. Pd @stre Havn er en ny anvendelse af
omradet i gang - i Nibe har en ny anvendelse af byens
rum genoplivet og aktiveret en selvkgrende debat om
byens rum.

Stedets status og aktivitetens timing
Stedets type har indvirkning pa de mennesker, det
tiltrekker, og hvad man kan ggre.

Et etableret sted med forankring og et vigtigt offentligt
rum i byen erihgjgrad allerede kodede. Denne kodning
kan afholde byrumspionerer fra at indtage stedet.
Modsat kan den midlertidige omdannelse netop have
stor effekt her, fordi den ses af mange og mange har en
holdning til stedet. Det giver grobund for en bred debat.

Modsat ligger steder uden eksisterende anvendelse,
fx @stre Havn, Musicon i Roskilde eller NDSM verftet
i Amsterdam, som blankt papir. Der er ikke ejerskab
til stedet, og ofte kan det tages i brug over lengere
tid. I forhold til et offentligt rum kan stedet her blive
byrumspionerernes eget.

Roller

Midlertidige anvendelser i byens rum kan gennemfgres
med mange forskellige konstellationer af aktgrer. Nogen
gangeerkommunenbddeidémandoggrundejer-hvilket
selvfglgelig letter processen med gennemfgrslen.

Det viser sig dog, at er kommunen initiativtager, er
det vigtigt, at der er klarhed omkring pr&misserne for
den midlertidige anvendelse. Er det en del af en stgrre
kommunal strategisk satsning i forhold til et byomrade,
der resulterer fx i fysiske omdannelser og fornyelser?
Eller er der tale om et mere Igsrevet tilbud om nogle
serlige muligheder i en given situation, som man sa
lokalt kan veelge at gribe og bygge videre pa pa privat
initiativ?

Ofte star kommunen med rollen som mediator mellem
mange aktgrer. Det der er vigtigt her er at fa afklaret
rollefordelingen til at starte med. Aktgrerne skal vaere
pa det rene med, hvad der forventes af dem, og hvad
de kan forvente af andre. Kommunens eventuelle
dobbeltroller skal synligggres og afklares. Hvornar er
kommunen konsulent for byrumspionererne, og hvornar
er man radgiver og samarbejdspartner for developer/
grundejer? Hvorndr og hvordan udfylder man sin
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myndighedsrolle samtidig med at man er konsulent for
byrumspionerer,som gerne vil have dispensationer til at
gennemfgre deres projekt?

Fgrste  skridt  pa vejen mod at engagere byrums
-pionererne er, at man far dem i tale - na@ste skridt er at
give dem et incitament forat gd ind i processen. Kontakt
dem direkte - fx gennem samtaler, via gadenetvark og
‘street-smarts’. Man satser pd en villighed til personligt
engagement og en frivillig indsats, som er sjaelden at
opdrive, men sver at undvare, hvis aktiviteterne skal
lykkes og forankre sig. Det at involvere sig skal derfor
give en personlig tilfredsstillelse.

"Der var masser af ideer, nar det kom til stykket.
For at gore det, tror jeg man skal have gang i
netvaerkene .. bruge nogle aktgrer i byen til
at forme et budskab og en kampagne - det
giver en form for bergring med deres retorik
og kommunikationsplatforme. Det handler om
at ryste arranggrer ud af byens potentiale..”
(Christian Villum, Platforma).

Frem for alt er det vigtigt at lette byrumspionererne for
de opgaver, de ikke ser som det vigtige (fx ved at guide
dem gennem s@gning af tilladelser). Det handler om fa
fatiogryste flere arranggrer ud af byens potentiale.

Det har vist sig at vaere vigtigt ikke at undervurdere den
opgave, der ligger i at kommunikere indsatserne til den
almene bys befolkning! Det er ressourcekraevende og
nogle gange kan det vare svart at ramme de rigtige
kommunikationskanaler. Det har ogsa vist sig at vaere
vigtigt at ggre det nemt for folk at reagere. Oplys dem
om, hvem de skal kontakte, og henvend dig direkte til
dem. Reaktionerne kommer ikke af sig selv, de fleste skal
forpligtes og motiveres gennem personlige relationer og
kontakter.

"Det er vanens magt, men det er en anden made
athandtereen proces pg, fordiviikkeved pracist,
hvad der kommer ud af det - og det ved vi ikke,
for det er ikke det, der er ideen med projektet.
Der er mere tale om en proces og en gjendbner
[...].Vigiver planlegningen fri. Vi styrer ikke, som
vi plejer” (Rie Malling, Aalborg Kommune).







Forventninger og incitamenter

De forskellige aktgrer i den mentale byomdannelse
kommer til bordet med forskellige dagsordener. Man
kan ikke forvente at byrumspioneren, der har sin egen
drivkraft, er pd linje med eksempelvis grundejeren -
eller kommunen, som ngdvendigvis ma overveje mange
aspekter ved anvendelsen pd samme tid. De forskellige
dagsordner er alle vigtige drivkraefter i processen - og
det er helt legalt, at de er forskellige! Men erfaringerne
viser,det ervigtigt,at de forskellige partersincitamenter
og forventninger klarlaegges og synligggres for at undga
misforstdelser.

Udviklingsmuligheder

"Selvfglgelig kan man ggre nogle ting ved den
fysiske omdannelse. Men der er bare ogsa
rigtig rigtig meget, man ikke kan ggre. Der
kan man anvende midlertidighed til at sztte
en udvikling i gang i et omrdde i forhold til en
udvikling, der peger i den retning, man gerne
vil. Og det synes jeg, Platformg4-projektet passer
godt med. De passer jo som fod i hose med at
skabe nogle oplevelsesmuligheder i byen. De
kan skabe nogle clash i forhold til penheden
og noget af det mere undergrundsagtige, og
det er maske i virkeligheden det, der er med til
at skabe dynamik i sddan en bydel som @stre
Havn. Sa det der med at bruge midlertidighed
til noget, som kan vare med til at understotte
nogle af planlagningsvisionerne, det kan jeg
se potentiale i” (Annette Rosenbzk, planlegger
Aalborg Kommune).

Erfaringerne viser, at metoden supplerer den
traditionelle planlaegning. | Nibe fungerede de fysiske
byrumsinstallationer som en mdde at lodde stemningen
pa og komme de lokale krefter i mgde. De kunne
bruges som en metode til at s@tte en debat i gang og
provokere til reaktioner. Pa @stre Havn fungerer den
midlertidige anvendelse af Pakhus 4 som en slags
gjendbner, der tydeligger ideer og serlige potentialer,
og derigennem forandres den kollektive bevidsthed
om omradet langsomt i en ellers lang, og til tider uklar,
byplanlaegningsproces.

Derudover kan man med de konkrete aktiviteter og
mulige installationer fa fat i folk pd en anden made
end ved at snakke og udvikle plandokumenter, osv. Det
betyder, at debatten flyttes ud i byens rum - i stedet for
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at tale om visioner, skabes der indhold, som kan bruges
herognu.

Midlertidige anvendelser i byens rum kan saette mentale
omdannelsesprocesser i gang. Omrader, der ellers blot
ville ligge ¢de, og maske endda virke utrygge, viser sig
nu som et aktiv i byen. Steder der er fastlast i en serlig
forestilling om, hvordan det bgr vere, kan dbnes op.
Flot sagt @ger metoden byens kulturelle, sociale og
gkonomiske vaerdi og giver plads til aktiviteter, der ellers
ville have svart ved at finde sted. Endelig kan metoden
sette gang i steder, som ellers ikke ville vaere betragtet
som attraktive for anvendelse.

“Det er vigtigt at legge vaegt pa den personlige
kontakt, hvis man vil have folk i tale. Folk
reagerer og kommenterer ikke pa dem, hvis man
ikke konfronterer dem” (Jens @stergaard Madsen,
Formand for Kulturelt Samrad i Nibe, tidligere
borgmesteriNibe)

"Hvis alle star og klapper i h&nderne, sa er der
ikke noget ved det ... det skal vaekke uenighed
og debat, fgr det rykker ved noget i folk! Det er
en god modpol til de faste byplanlzggere og
arkitekter, der kommerindien rytme og ikke ser
de farer, der ligger i at ggre det samme som de
goriKgbenhavn eller Arhus. Deter godtat gd ind
med nogle mere skave ting. Man tenker: Det er
skaegt med sadan en boldbane. 0g kommunerne
har brug for et spark. Typisk far de en ’skide go’
ide’ og sd kgrer de med den. Der er ikke nogen til
atbremse dem op - ryste dem ud deres hverdag”

(Thorvald Odgaard, lokal kunstner i Nibe).
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Afsluttende udstilling og byvandring i Nibes bymidte



Vaerktgjskassen  beskriver en  metode
til, hvordan du kan gribe en midlertidig
anvendelsesproces an. | afsnittet kan du
lzse om metodens 4 elementer: Afklarende
sporgsmal, faser, redskaber og tilladelser.






VARKTO)SKASSEN

Baggrunden for metoden - mental byomdannelse
Metoden er udviklet pa baggrund af den forudgdende

vidensindsamling, herunder erfaringerne fra
pilotprojekterne og studierne af cases fra ind- og udland
(afsnit 5).

Metodens 4 elementer

Den udviklede metode giver inputs til forlgbet fra
man far en idé til en midlertidig anvendelse til den
praktiske gennemfgrelse. Den peger pd, hvad man
skal veere opmarksom pa i Igbet af processen, og den
stiller konkrete spgrgsmal, som kan hjelpe til at afklare
usikkerheder og pracisere, hvad naste trek kan vare.
Metoden bestar af:

W Afklarende spgrgsmal
B Faser

B Redskaber

W Tilladelser

De afklarende spgrgsmal er punkter, som man bgr
overveje fgr man gdr i gang med at anvende byrum eller
bygninger midlertidigt - eller undervejs i processen.

Fasebeskrivelsen inddeler hele processen i mindre
bidder, s& man kan danne sig et overblik over, hvilke
skridt, man skal igennem, for at fa et udbytterigt forlgb.

Redskaberne er en liste over tiltag, man kan valge at
ggre brug af undervejs som processen forlgber.

Listenovertilladelsergiverdigsomkommune,grundejer
eller byrumspioner et bud pa, hvilke tilladelser, du skal
anskaffe, fra hvem og hvornar.

De afklarende spgrgsmadl er en tjekliste af punkter,
som samlet set hjelper med at afklare vigtige emner |
projektets opstart. Spgrgsmalene skal ikke ngdvendigvis
afklares kronologisk - den rekkefglge de angives i her er
vilkarlig. Nogle punkter behgves der fgrst at blive taget
stilling undervejs.
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Event - '"RAM Odense . Her blev midlertidige installationer brugt til at sette en debat igang om byens arkitektur.
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AFKLARENDE SPORGSMAL

HVAD ER FORMALET MED DEN MIDLERTIDIGE ANVENDELSE?

Det er vigtigt, at der tidligt i processen er enighed
blandt de centrale aktgrer om, hvad formalet er
(ikke hvad der skal ske). Er det et sted med stor
offentlig bevdgenhed og er der stor interesse for
at bruge stedet, eller er det et "ukendt” sted, man
gnsker at ggre opmarksom pd? Mdske gnsker man
at sette en debatigangiforhold identitet eller nye
brugergrupper?

HVAD KENDETEGNER STEDETS SITUATION?

Hvad er stedets landskabelige, bymassige og
sociale/kulturelle  karakter og planmassige
status? Hvilke barrierer findes umiddelbart
i forhold til at bruge stedet midlertidigt? Fx
myndighedstilladelser, dispensation, forurening,

risiko for nedstyrtningsfare, ejerforhold og
naboer. Hvilke potentialer besidder stedet?
Fx gode rummelige bygninger, karakterfulde
uderum, anvendelig infrastruktur, rekreative
kvaliteter sd som vand, beplantning eller lign.

HVEM ER DE MULIGE AKTORER?

Hvilke politikere, aktivister, institutioner,
foreninger, netvaerk og/eller forskellige
forvaltninger kunne have interesse i stedet? Er
der brug for professionel hjelp? Kortlegningen af
aktgrerne kan pege hen imod, hvilke aktgrer, der er
relevante at samarbejde med.

4

HVAD ER AKTORERNES ROLLER?

Projektets organisering og ansvars-
fordelingen mellem aktgrerne kan
klarlegges. Herunder ligger der
en afstemning af forventninger
i forhold til, hvem der leverer
hvad. Hvem har ansvar for fx
projektudvikling, forundersggelser,
myndighedstilladelser og kommu-
nikation?
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5

HVEM ER DE FORVENTEDE BRUGERE?

Har de midlertidige anvendelser et bredt

sigte, eller gdr man efter at fa fat i serlige

malgrupper? Hvis aktivitetens succes afhanger 8

af opmarksomheden fra en snaver gruppe, kan

kgmmunikationsstrategier etc. malrettes dem ret HVILKE TILLADELSER ER NODVENDIGE?

direkte.
Et af de allervaesentligste afklarende forhold er at
undersgge grundigt, hvilke myndighedstilladelser
denmidlertidigeanvendelsekraver. Fx er sikringen
af forsvarlige brandforhold ved genbrug af tidligere
industribygninger il publikumsorienterede
aktiviteter en vaesentlig knast, som kraever srlig
opmarksomhed.

HVOR FRIE TQJLER VIL MAN GIVE?

Arbejder man frem mod en vision for stedet - fx

et sted for unge, eller gnsker man bred debat og

idéfaseom mulige aktiviteter? Det hangersammen

med, hvor meget man som initiativtager gnsker at HVILKE FACILITETER ER NODVENDIGE?

styre processen. Er der fx en begransning pa hvem, 9

der accepteres som aktgrer? Hvor meget styring er Mdske er det ngdvendigt med specielt teknisk

ngdvendig for at bevare opbakningen fra politikere udstyr, maske afh@ngerden planlagte aktivitet

og/eller grundejer? af ordentlige toilet og/eller kgkkenforhold.

HVAD KAN MAN BIDRAGE MED? 10

Hvor mange ressourcer vil man afsatte - dels i form af

egentlig gkonomi og dels gennem mandetimer? Er der HVORDAN KOMMUNIKERER VI?

stgtte fra private grundejere, sponsorer, stgtte fra fonde,

frivilligt arbejde? Vil man bidrage med direkte gkonomisk Skal der lanceres en hjemmeside for

stgtte, mdske rydde op pd grunden, renovere eksisterende projektet - eller en netvaerksblog? Hvad

bygninger, udlane materiel, hjazlpe tilmed fondsansggninger med fx sms-keder og go-cards? Hvilken

eller etablere en midlertidig infrastruktur? Hvilke krav kan historie skal formidles og hvorndr? Hvem

man som myndighed dispensere fra? Kan man som grundejer udtaler sig til pressen?

udldne eksisterende bygninger eller byrum uden vederlag?
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FASEBESKRIVELSE

Fasebeskrivelsen inddeler hele processen i mindre
bidder, s& man kan danne sig et overblik over, hvilke
skridt man kan forvente af komme igennem.

FASE 1: IDEEN FODES

Den fgrste fase defineres her som den periode, hvor
ideen til en midlertidig anvendelse opstar. Ideen kan
opstd af forskellige drsager, men omdrejningspunktet
er, at man har en formodning om, at den midlertidige
anvendelse kan flytte noget - at den kan hjzlpe til med
at nd et bestemt mal. Ideen kan komme fra kommunen
sdvel som fra grundejeren eller byrumspioneren.

| denne tidlige opstartsfase er det ogsa vigtigt at ggre
sig nogle overvejelser pd en overordnet by-skala. Har
der tidligere fundet andre former for midlertidige
anvendelser sted? Hvem stod for det, hvor blev det
gjort, og hvem tiltrak de? Byens kreative potentiale er
en vigtig ressource, men den er ikke uudtgmmelig. Hvis
en aktivitet har skabt noget godt pd et sted, kan det ikke
garanteres, at det genererer samme fordele ved at blive
overfgrt, sd lad vare med at kopiere. Miljget trives ved
nytenkning og originalitet.

FASE 2: REGISTRERING AF OMRADET

Idenne fasedrejer detsigomatopndenviden om, hvilke
muligheder for midlertidig anvendelse, det pageldende
sted lzgger op til. Her skal man koncentrere sig om
at kortlegge omradets fysik: Adgangsmuligheder,
bygningerne og deres tilstand, byrum og fx beplantning,
mv. Registreringen af omrddet kan i hgj grad vaere med
til at praege, hvilken form for midlertidig aktivitet, som
kan forega pa et sted.

Der skal ogsa hurtigt settes fokus pd, hvor meget det
vil kreve at ggre et sted klar til en mulig anvendelse.
Serligt vedrgrende tilladelser er det vigtigt at vaere pa
forkant, hvis man vil undga bremsekloder og ugnskede
@ndringer i projektet undervejs. Hvis det drejer sig om
ibrugtagning af en offentlig plads i byen, hvor der skal
afholdes et teaterstykke, sd er der brug for tilladelser fra
politi og vejmyndigheden. Hvis der derimod er tale om
ibrugtagning af en ldre fabriksbygning, som har stdet

tom i flere ar, bgr fokus rettes mod tidlig dialog med
brand- og miljgmyndigheder. Ver opmarksom i denne
fase - var dben overfor at det valgte steds egenskaber
kan ggre det ngdvendigt at @ndre kurs.

| IDEER: KORTLAGNING AF RUMLIGE
POTENTIALER OG KRAV TIL TILLADELSER -
FORMIDLES EVENTUELT VIA STORE KORT
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FASE 3: MEDIERING AF AKTORNETVARK

| fase3drejerdetsigomatdanneet netvaerkafrelevante
aktgrer, som kan fungere som samarbejdspartnere i
Igbet af hele processen.

| denne fase kan man valge at afholde en stgrre event,
hvis indhold gdr ud pd at synligggre det interesserede
vakstlag og stedets potentialer, og herudfra danne en
gruppe, som er interesseret i at arbejde videre med en
midlertidig anvendelse. Det kan vare en konkurrence,
som efterspgrger forslag til midlertidige aktiviteter
pd stedet - malrettet alle borgere i byen eller serlige
netveaerk.

”Nar man kommer ind i sadanne projekter fra
gaden, sd er der en helt masse indforstdede data
og overblik, som ikke star skrevet nogen steder
- og det kunne derfor maske vaere en god idé
at have en slags handlingsplan, som Igbende
opdateres” (Christian Villum, Platformas)

B IDEER: FORMALISER AKTORNETVARK
OPRET MAILINGSLISTER
DAN EN HOTLINE FOR AKTORER

FASE 4: HANDLINGSPLAN OG AFTALER

| denne fase udvikles der en projektbeskrivelse gennem
et samarbejde mellem aktgrnetvaerkets medlemmer.
Den skal indeholde en redeggrelse for alle relevante
aspekter ved projektet, fx:

-en plan for, hvordan et givet sted skal bruges

-et budget, der redeggr for, hvordan projektet forventes
finansieret

-en rollefordeling

-en liste over mulige fonde, der kan sgges

-en oversigt over hvilket materiel, der skal bruges

-en tidsplan over begivenhedernes forlgb

- en liste over tilladelser, som skal sgges - med

deadlines

- et udkast til kontrakter med ejere og andre centrale
aktgrer

-en kommunikationsstrategi

Ensddan projektbeskrivelse vil lette et eventueltarbejde
med at sgge fonde eller sponsorater. Fgrst og fremmest
tiener projektbeskrivelsen dog det formdl at holde
projektet pd sporet og samle op pa alle oplysningerne.

Derudover bgr der i denne fase udformes en egentlig
kontrakt eller udlansaftale mellem grundejer og den
midlertidige bruger. Det vil som oftest vare en god ide
atsamarbejde pa grundlag af en underskreven kontrakt.
Men, hvis den midlertidige anvendelse er meget
kortvarig, kan man vurdere, at en decideret kontrakt er
ungdvendig. Ved anvendelser som varer over 3 maneder
anbefales det, at fa aftalen nedfaldet pa skrift.

Bl IDEER: PROJEKTBESKRIVELSE
KONTRAKT/ER ELLER UDLANSAFTALE
TILLADELSER
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@stre Havn foran Platform 4
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FASE 5: KICK START AF OMRADET

Afhangigafhvem,dererinitiativtagertildenmidlertidige
anvendelse, og hvad funktionen af det givne omrdde
skal vaere, drejer denne fase sig om at fa sat den givne
anvendelse i gang. Man kunne forestille sig bdde et
abent husarrangement, en workshop eller andre events.
| forbindelse hermed skal man ogsd huske at skabe en
god kontakt til de lokale medier.

Hvis man arbejder med midlertidiganvendelseinedlagte
industriomrader, eksisterer der ofte et image-problem.
Den midlertidige anvendelse kan i sddanne situationer
rent praktisk anskues som del af en stgrre branding
strategi, som sgger at s@tte fokus pd omrddet og dbne
det op foralmen brug.

Bl IDEER: LAV EVENTS 0G SKAB
MEDIEOPMARKSOMHED. DER SNAKKES OM DET
UDE I BYEN...
FASE 6: MENTAL FORANKRING
Nu er vi i gang - og hvad sa? Hvordan far vi bredt
historiefortellingen omkring de nye muligheder ud?
Hvordan fastholder vi interessen i aktgrnetvaerket og i
medierne? Hvilke nye aktiviteter og events er der basis
for? Erder behov for hjalp til dannelse af mere blivende
organiseringer af netvaerk omkring stedet?
B IDEER: DER OPNAS EJERSKAB TIL PROJEKTET.

MASKE LAVES DER NYE AFTALER SOM SIKRER, AT
DEN MIDLERTIDIGE ANVENDELSE KAN FORTSATTE
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REDSKABER

Redskaberne er en liste af tiltag, man kan valge at ggre
brug af undervejs som processen forlgber.

KOMMUNAL STRATEGI FOR MIDLERTIDIG BRUG

Som kommune kan man valge at se midlertidig brug
af ledige byarealer som et strategisk redskab i en
byomdannelsesproces, hvor sigtet er at udnytte en
"ventetid” aktivt til udvikling af byliv og begyndende
identitetsdannelse. Kortleg fx. mulige omrader, som kan
tages i brug midlertidigt, beskriv stedernes potentialer
samt de drivkrefter og netvaerk, som kan bringes i
spil. Skitser en vision for de udpegede steder med
afset i potentialerne. Visionen skal blandt andet sikre
vasensforskellige midlertidige anvendelser, som ikke
konkurrerer om de samme aktgrer og brugergrupper.

MYNDIGHEDS-TASK FORCE

Som kommune kan man oprette et hold pa tvars
af de kommunale forvaltninger og afdelinger. Bred
forstdelsen for midlertidig anvendelse ud, fx gennem
oplaeg og workshops, som har fokus pa muligheder frem
for begraensninger. Skab gennem dialogen langsomt
basis for en forvaltningskultur med opmarksomheden
rettet mod, hvordan man kan give fg@dselshjzlp
gennem midlertidige tilladelser. Det indebarer en
klarlegning af, hvornar man som myndighed vil og kan
dispensere, og hvor man ikke vil. Skab klarhed og tydelig
formidling overfor aktgrerne om, hvem man skal rette
ansggningerne til - og hvordan procedurerne er.
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Netvarksdannelse

Bring de eksisterende netvark, potentielle parter,
kommende byrumspionerer og andre sammen gennem
events, workshops, konkurrencer mv,, der stiler mod at
skabe konkretindhold pa stedet. Ved at formidle kontakt
imellem byrumspionerer, sikrer man en erfarings- og
energiudveksling.

Giv de nye netveerk et fysisk sted, en hjemmeside og en
fast kontaktperson ved kommunen.

Mulige metoder:

B Rundbordsdialog  mellem

grundejer

byrumspioner  og

B Koordinationsenheder

B Samarbejde om konkrete initiativer og events

GADEAMBASSADORER

En mulighed er, at kommune eller grundejer opretter
en stilling til en person, der kan fungere som
gadeambassadgr. Det handler om at opnd en forstdelse
af, hvem der er aktive og pd banen i det pdgaldende
omrdde. Det kan vare fint at ivaerksette egne
undersg@gelser - ringe rundt osv. - men hvis man virkelig
gnsker at fa fati de folk, der tgr ggre og synes noget, sd
er gadeambassadgren et vigtigt redskab.
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KONKRETE AFTALER

Lav kontrakter/samarbejdsaftaler med direkte bergrte
parter/bidragydere (fx grundejer), sd der er klare linjer
om, hvem der har lovet hvad, og hvem der har ansvar for
hvad.

Eksempler

1 Kontrakt om tidsbegranset brug
Svarer til en almindelig lejekontrakt - den definerer
bare et kort tidsrum. Derudover kan udlejer
indarbejde en @ndring af opsigelsesfristen, sa lejen
kan opsiges hurtigt

2 Overdragelseskontrakt
Overdragelsen af et omrddes brug uden
®ndringer af ejerforhold

3 Vedligeholdelseskontrakt
Brugeren vedligeholder stedet eller bygningen mod
fri afbenyttelse

L
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FORVENTNINGSAFSTEMNING

Lav en Igbende forventningsafstemning gennem
mgdereferater o.l. - fx om hvad der er aftalt, og hvem
der har "aben”. Det er lettere at se, om man er enig, nar
det kommer pa skrift - og det er vigtigt for fremdriften i
processen. | forbindelse hermed er det godt at benytte
listen med de afklarende spgrgsmdl som en tjekliste.

INSTALLATIONER OG AKTIVITETER

Konkrete fysiske installationer og events er gode til at
skabe opmarksomhed, tilgengelighed ogsynliggare nye
aktivitetsmuligheder. Afmarkning af midlertidige ruter
og omrader,som kan indtages. Hertil anvendes skiltning,
abning af hegn og midlertidige byrumsinstallationer.

KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

Hvorndr skal pressen involveres, og hvilken historie vil
vi fortzlle? Andre virkemidler: Konkurrencer, go-cards,
sms-kader, plakater, hjemmesider, blogs, osv.
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TILLADELSER

Tilladelser til hvem, til hvad og hvordan? Det fglgende
afsnit behandler de mest almindelig spgrgsmadl
vedrgrende tilladelser til opstartningen af en midlertidig
anvendelse og kommer med gode rdd til, hvordan
de kan hdndteres. Afsnittet har serlig relevans for
byrumspionerer.

MIDLERTIDIG BRUG PA PRIVATE AREALER

SPORGSMAL: HVORDAN FAR VI LOV TIL AT BRUGE
EN BYGNING MIDLERTIDIGT?

Svar: | skal sgge tilladelse til &ndret anvendelse af
en bygning  hos Teknisk  Forvaltning.  Bygnings-
myndigheden har ansvaret for at checke, at
den midlertidige anvendelse er forsvarlig ud fra
bygningsreglementets bestemmelser. Man vil typisk
have sarligt fokus pad sikkerhedshensyn - dvs. at
bygningen er i forsvarlig stand, at brandsikkerheden
er i orden, og at der ikke er miljgforhold, der udggr en
risiko for brugernes sundhed. Krav om fx etablering af
et personaletoilet kan der lettere dispenseres fra, nar
der er tale om midlertidig brug. Hvis stedet udvikler sig
til noget mere permanent, skal stedet indrettes, sd alle
arbejdsmiljgkrav opfyldes.

Hvordan gor vi? For at vere fri for at sgge tilladelse til
hvert enkelt arrangement kan det vare en god idé at
lave en ansggning om en "generel tilladelse til @ndret
anvendelse”.

| denne ansggning til kommuner og myndigheder
beskrives:

1. De forskellige typer af arrangementer/kontinuert brug
som | pdregner at iveerksatte og deres varighed

2. Hvor mange deltagere, | forventer

3. Hvordan | forventer at bruge bygningen og arealerne
omkring i de forskellige situationer

Angiv disse betragtninger pd en plantegning, som
ogsa viser, hvor der er dgre/porte til det fri (flugtveje).
Medbringenindretningsplanmed mgbleringog flugtveje
inkl. dgre og brandslukningsmateriel osv. indtegnet.
Sa kan forvaltningen give jer en tidsbegranset generel
tilladelse pa de ngdvendige vilkar.

Godt rad: Fd brandmyndighederne med ud og kigge pa
stedet tidligtiforlgbet-brandkravkanvaere envasentlig
“snublesten”!
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SPORGSMAL: HVOR MEGET MA VI LARME?

Svar: Kommunen blander sig som udgangspunkt ikke i,
hvor meget | larmer pd privat grund. Hvis der kommer
klager fra naboer, har miljgmyndigheden dog mulighed
for at meddele et pdbud om, hvor meget/hvor lidt, | ma
larme.

Hvordan gor vi? Der skal ikke nogen egentlig tilladelse til
musikarrangementer pd privat grund.

Godt rad: Lad vaere med at larme sd meget at naboerne
klager-send evt. et informationsbrev rundt.

SPORGSMAL: HVORDAN SLIPPER VI AF MED
AFFALD?

Svar: Adressen skal tilmeldes en renovationsordning -
der findes typisk forskellige ordninger, som kan tilpasses
jeres behov.

Hvordan ggr vi? Det er ejeren af en bygning, som skal
tilmelde sin matrikel til en renovationsordning hos
det lokale renovationsselskab. Ejeren kan sd evt. sende
regningen videre til lejerne.

Godtrad: Checkmulighederne parenovationsselskabets
hjemmeside og lav en aftale med ejeren.

MIDLERTIDIG BRUG PA OFFENTLIGE AREALER

SPORGSMAL: HVORDAN FAR VI LOV TIL AT BRUGE
ET BYRUM MIDLERTIDIGT?

Svar: | skal have en tilladelse fra Teknisk Forvaltning til
at bruge byens gader og pladser til arrangementer og
aktiviteter.

Hvordanggrvi?SendenansggningtilTekniskForvaltning
og politiet med beskrivelse af, hvad det er | vil, i hvilket
tidsrum - og pd hvilken lokalitet. | den forbindelse kan
der blandt andet blive stillet vilkdr om, hvor meget | ma
larme pd forskellige tidspunkter.

Godt rad: Maske er der et serligt ansggningsskema, som
skal udfyldes. Check kommunens hjemmeside.

Gealder bdde privat og offentligt areal.
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SPORGSMAL: MA VI SELGE OL?

Svar:Iskalhaveentilladelsefrapolitiet/bevillingsnavnet
foratfdlovtilatselge gl og spiritus ud over "privat fest-
sammenhang”.

Hvordan gor vi? Hvis | gnsker tilladelse til at servere
alkohol til et enkeltstaende arrangement skal der sgges
om en lejlighedstilladelse hos politiet. Hvis | gnsker
tilladelse til egentlig cafédrift pa “daglig” basis, skal
| fgrst og fremmest sgge om at fa et naringsbrev og
herefter en alkoholbevilling - ogsa hos politiet.

Godt rad: Check de narmere vilkdr pd politiets
hjemmeside.

SPORGSMAL: MA VI SETTE SKILTE OP?

Svar: Der skal sgges om tilladelse til skiltning. Formalet
eriseratundgd problemer ifht. trafiksikkerhed mv.
Hvordanggrvi?SendenansggningtilTeknisk Forvaltning
med beskrivelse af skiltet, hvor det skal sattes op og i
hvilken periode.

Godt rad: Sporg forvaltningen og politiet til rads inden |
kommer for langt med jeres planer.
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DANSKE EKSEMPLER:

BAZAR VEST, ARHUS

SPINDERIHALLERNE, VEJLE

Ve

MUSICON, ROSKILDE
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MUSICON, ROSKILDE

Hvor

Roskilde, Sjelland.

Omradet dakker et areal pad 250.000 m2 og blev kgbt af
Roskilde Kommune i 2003. Grunden indeholder stadig
gamle haller og spor fra fabrikken Unicon. Omradet
ligger i Roskildes sydby tet pa Dyrskuepladsen, hvor
Roskilde Festival afholdes hvert ar.

Hvad
En ny levende bydel pd kommunalt initiativ.

Roskilde Kommune vil skabe en ny bydel med et levende
bymiljg, der skal styrke kommunens position inden for
oplevelsesgkonomien. Omrddet skal rumme en blanding
af boliger, erhvery, butikker, kultur- og fritidsaktiviteter,
herunder et rockmuseum, en hgjskole, et vaksthus,
samt innovative virksomheder, kunstnervaerksteder og
boliger til kreative mennesker. Tanken er at lade aktgrer
og kreative ivaerksattere fa mulighed for at vise, hvad de
kan gennem eksperimenter og midlertidige aktiviteter.
Hvis aktiviteten kan bere, kan deres tilstedeveerelse
i bydelen blive permanent. Andre, mere baredygtige
projekter vil f& mulighed for at etablere sig permanent
med det samme.

Aktgrer

Roskilde Kommune

Byens eksisterende aktgrnetvaerk, herunder byens
skatere, Roskilde Festival, Maltidets Hus, Ivaerksatterne,
Danmarks Rockmuseum.

Proces

Projektideen er gennem de sidste 3-4 ar blevet udviklet
i nert samarbejde mellem Roskilde Kommune og de
forskellige aktuelle og potentielle aktgrer. Kommunen
kgbtearealeti2o03ogislutningenaf2oo0yblevderafholdt
et fremtidsspil for alle involverede. | forbindelse hermed
blev der ogsd udarbejdet en publikation, som beskriver
intentionerne og spilleregler i den dbne proces for
udviklingen af omradet.Sometsupplementtil’Strategiog
spilleregler’ udviklede metopos by- og landskabsdesign
en masterplan i form af et gjebliksbillede over Musicon
omradet. | dag bruges grunden og bygningerne bla. til
skatere og computerspil.

Grundejer: Roskilde Kommune - som forventes at slge
til de enkelte aktgrer.

Finansiering: Roskilde Kommune og de enkelte aktgrer

Resultat: Projektet er i sin opstartsfase, men grunden
er allerede nu indtaget af forskellige midlertidige
anvendelser, fx skatere og projektsekretariat.
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BAZAR VEST, ARHUS

Hvor
Bazar Vest, Edwin Rahrs Vej ved Gellerup Parken i
Brabrand/Arhus.

Hvad
Bazar Vest: Et indkgbssted af en anden verden.

Her kan man opleve @stens velduftende og farverige
butikker - og gasterne kan fornemme lyde, lugte og
stemning. Bazaren har 7o forretninger fordelt over 100%
udlejede stadepladser pd et overdekket areal pd ca. 7000
m2,som giver beskaftigelse til ca. 200 personer af mange
forskellige nationaliteter. Bazar Vest er dbent 6 dage om
ugen og har et besggstal pd ca. 20.000 om ugen, hvoraf
€a. 10.000 besgger bazaren alene i weekenden.

Aktgrer
Olav de Linde, byggeselskab og idémand
Lokale erhvervsdrivende

Proces

Bazar Vest blev sativark i december 1996. Olav de Linde
fik ideen til Bazar-projektet, renoverede bygningerne fra
den tidligere varmekedelfabrik og fik indrettet omradet
til et overdaekket marked. Bazaren er et enestdende
beskaftigelses- og integrationsprojekt i privat regi og

uden tilskud fra de offentlige myndigheder. Bazarchef
Jérgen Skov stdr for den daglige ledelse, administration,
markedsfgring, udlejning af stadepladser og meget
mere. Bazar Vest har desuden afholdt et demokratisk
valg mellem alle lejerne af stadepladserne. Der er valgt
og nedsat et Brugerrdd pd 2 personer, som skal stgtte
arbejdet og markedsfgringen af Bazar Vest, herunder
aktivt deltage i planlegningen af nye aktiviteter i Bazar
Vest.

Grundejer: Olav de Linde

Finansiering: Grundejer har stdet for renovering af
bygningen og indretning af stadepladser. Afhengig af
beliggenhedenvariererhuslejenforenenkeltstadeplads.
Der kraves 3 maneders husleje inkl. faellesudgifter i
depositum. Bidrag til fzllesudgifter dakker varme,
rengg@ring, renovation, vedligeholdelse, markedsfgring
og fellesel.

Resultat: Projektet har 12 dr pd bagen. 200 mennesker

med forskellige nationaliteter er beskaftigede i
forbindelse med bazaren. Den har 20.000 besggende
om ugen og udvider til decideret bydelscenter med
vaerksteder og forsamlingshus.
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SPINDERIHALLERNE, VEJLE

Hvor
Vejles vestby. Spinderigade
fabriksanleg Spinderihallerne.

ligger i det gamle

Hvad
Midlertidig anvendelse inden istandsattelse.

DegamlespinderibygningeriSpinderigadeskalomdannes
til et tidssvarende kulturelt vakstcenter. Bygningerne
kommer til at indeholde Vejle Museum, bydelscenter,
café og BIZ-ART: Et erhvervs- og kulturprojekt, der skal
samlekunstneriskeogkreative udgvere ogvirksomheder.
Derudover skal hallerne ogsa huse messe-, konference-,
og udstillingsfaciliteter samt Vejle Amatgrscene og
forskellige servicefunktioner. Inden selve omdannelsen
tog fart, blev hallerne udlejet til kunstnere og BIZ-ART
er allerede flyttet ind og huser i det gamle farveri et
virksomhedsmiljg for 22 microvirksomheder indenfor
kreative og &stetiske erhverv.Ndrrenoveringenerfaerdig
vil op til 50 microvirksomheder inklusiv de 22 flytte ind i
spinderihallerne. Under renoveringen har hallerne ogsd
veret brugt til loppemarkeder og kunstudstillinger.

Aktgrer
Vejle Kommune, Realdania, BIZ-ART, The factory, Vejle
Amatgrscene, Vejle Museum

Proces

Spinderihallerne producerede bomuld fra 1896 til 2004,
hvor al produktion lukkede ned. | 2005 indgik Vejle
Kommune og Realdania et samarbejde om pa ny at
sette livide gamle haller, sd de kunne danne ramme om
kulturelt indhold i byen. I 2006 blev der som led i denne
plan udskrevet en stgrre arkitektkonkurrence, som
handlede om at give bud pa bevaringen, restaureringen
og revitaliseringen af det nye Spinderihallerne, sa
stedet kan blive en vigtig medspiller pd Vejles kulturelle
scene, samtidig med at det s@tter en hgj standard for
genanvendelsen af et historisk industrikompleks.

Grundejer: Vejle Kommune

Finansiering: Projektet,derharetbudgetpd 100 millioner
stpttes af Realdania med 36 millioner og Indenrigs- og
Socialministeriet med 10 millioner.

Resultat: Selv om den fysiske omdannelse eri fuld gang
har de midlertidige anvendelser af Spinderihallerne
vaeret med til at ggre omrddet til et velkendt og brugt
sted i byen. Mange har en aktie i omdannelsen, og det
har resulteret i, at Spinderihallernes fremtid og succes
nu er et felles projekt for byen.
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UDENLANDSKE EKSEMPLER

NEDRE ELVEHAVN, TRONDHEIM

S/

NDSM, AMSTERDAM

MELLOWPARK, BERLIN
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MELLOWPARK, BERLIN

Hvor
Berlin, Tyskland

Hvad
Fabriksomrdde omdannes til Europas stgrste ungdoms-
og aktivitetspark.

En gruppe unge fra Berlin fik en idé om at etablere en
sportsplads pa et nedlagt fabriksomrdde. | dag er ideen
gjort til virkelighed og far opbakning fra bade grundens
ejerog den lokale kommune. Parken hedder MellowPark.
De sportslige aktiviteter i parken har grebet om sig, og
nu afholdes her bdde BMX mesterskaber, drlige sommer
varksteder for de lokale unge samt st@rre koncerter, der
tiltrekker mange mennesker.

Aktgrer

Ungdomsklub ALL

Kabelwerk-Poliklinik, Friedrichshagener Strasse
Berner Gruppen

Proces

Bygningerne, der tidligere husede Kabelwerk-Poliklinik,
blev. som en overgangslgsning i 1998 overdraget
til ungdomsklubben ALL, som havde mistet sine
oprindelige lokaler. | 1999 og 2000 vandt projektgruppen
Berliner Senatets konkurrence: ”Jugend entwickelt das
neue Berlin” - Unge udvikler det nye Berlin, med deres
idé om at anvende industri braklandet til en sports- og
underholdelsespark. 1 2001 fik ungdomscentrum ALL
rddighed af TLG over det 1 hektar store industribrakland

MED OPBAKNING FRA GRUNDGTEREN 0¢ DEN LOKALE
KOMMUNG HAR Ty GRUPPE UNGG §TABLERGT W
SPORTSPLADS P& %T NEDLAGT TABRIKSOMRADS

for en symbolsk leje (1000 DM). Aftalen er midlertidig
anvendelse pd ubestemt tid. Kontrakten fastsatte en
opsigelsesfrist pd 6 mdneder.

Berner Gruppen - en privat investor - bgd pd den
nartliggende grund; et tidligere fotokemisk vark. Her
ville de bygge eksklusive boliger. Dog pd en betingelse;
at Mellow Park ville lukke, ndr sasonen sluttede
(december 2008). Derfor gik Amtet ind i arbejdet med
at @ndre pd arealbenyttelsen for det omrdde, som
Mellow Park befandt sig i. Dermed kunne det inddrages
til boligformdl. Efterfglgende var der en del diskussion
omkring, hvorvidt man kunne flytte Mellow Park til et
nyt omrdde: Paul-Zobel-Sportanlage in Berlin-Kopenick.

Grundejer:Treuhand Liegenschaftsgesellschaft (TLG)

Finansiering: Byens delomrdde og Jugendamtet stgtter
projektet med 75.000 Euro om dret. Heraf finansieres
driftsomkostninger og tre steder for social og
ungdomsarbejde. Projektet er derfor omkostningsfrit for
det offentlige omrdadekontor. MellowPark stgttes ogsd
af en raekke af sponsorer, blandt andet: Eastpak, Adidas
og Carhartt.

Resultat: De sidste seks dr har projektet udviklet sig til
Europas stgrste Ungdoms-, Sports og Fritidspark og i dag
erMellowParkdrligt mgdested for20.000ungeogfamilier;
et samlingssted for subkultur og et drammevarksted.
Derudovertiltraekker skaterparken nesten 400 unge hver
sommer. De sportslige aktiviteter har vaeret en succes,
som har tiltrukket andre ting. eksempelvis et firma, der
specialiserer sig i at bygge ramper og et bladmagasin.
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NEDRE ELVEHAVN, TRONDHEIM

Hvor
Trondheim, Norge

Hvad
Developer udnytter investeringsnedgang til midlertidig
anvendelse og opndr dermed ggning af kapital.

Allerede i 1960’erne, da veerftet lukkede blev den fgrste
konkurrence om Nedre elvehavn gennemfgrt. | 1985
blev den viderudviklet til en masterplan for omdannelse
af Nedre Elvehavn fra skibsvaerftsomrdde til nyt
byomrdde med kulturelle, sociale funktioner, bgrnehave,
smaindustri, boliger og kontorer i forskellige stgrrelser.
En lavkonjunktur i 1990erne betgd, at byggeriet blev sat
pa standby. | mellemtiden blev bygningerne lejet ud til
kreative kraefter og kulturinstitutioner. TMV-festival
(Trondheim Midt i Verden) blev en drlig begivenhed.
Byggeriet gik i gang igen, og mange blev flyttet til et nyt
sted.

Aktgrer

Private lejere
Kunstinstitutioner
Trondheim Kommune

Proces

TMW var et stort omrade for skibsbyggeri ved elven
i Trondheim. Det ejes af Tage Land Davidsen som i
1980’erne havde mod pd at lade omrddet bruges til
midlertidige anvendelser da tiden ikke var til nye
investeringer. | den periode tillod han at byens folk og
kunstgrupper kunne bruge omrddet. Det tiltrak bla.

i .‘ \‘N\
P |

kunstskolens udstillinger, rockkoncerter og teater, men
ingen slog sig ned i omradet permanent.

Lokalerne blev lejet direkte gennem Tage Land Davidsen,
som havde opsat en Igs organisation og ansat nogen til
at tage sig af det administrative. Aktiviteterne gjorde
omrddet kendt i byen, og da konjunkturerne igen
blev gunstige, startede han langsomt byggeriet op og
etablerede ogdrev selv cafeeriomrddet. Han istandsatte
dengamleVarftshalogrenoverededengamlebromellem
omrddet og byen. Trondheim Kommune byggede endnu
en bro med stgtte fra fonde og sponsorer. Det betgd, at
omrddet blev bundet sammen med byen - bdde fysisk og
mentalt. Det nye lejemdl blev beboet af multinationale
virksomheder som Yahoo og Price Waters Coopers.

Grundejer: Tidligere: Tage Land Davidsen
Nu: Forskellige grundejere

Finansiering: De enkelte grupper, som har anvendt
omradet, har finansieret sig selv

Resultat: Der eri Trondheim en forstdelse for, at vil man
have viden, md man ogsd have kultur. | dag er Nedre

Elvehavn et attraktivt sted med restauranter, natteliv,
mindre butikker, kontorer og boliger i forskellige
stgrrelser. Det har desuden vist sig, at perioden, hvor de
kreative krefter fik mulighed for at udfolde sig har givet
genlyd i byen. Man mener, at det har veret med til at
styrke og udvikle grundlaget for den kulturelle aktivitet
i byen.
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NDSM, AMSTERDAM

Hvor
Amsterdam, Holland

| Amsterdam er der en tradition for at besatte tomme
bygninger,og en bygning som ikke harvaretibrugietar,
kan besattes lovligt. De besatte bygninger fungerer som
sociale mg@desteder, de tilfgrer ressourcer til omradet og
er katalysatorer for det sociale liv.

Hvad

Projektet NDSM er et nedlagt verft, der bestdr af en
hangar pa 20.000 m2 og en dok. Her er etableret er
tveerfagligt miljg med forskellige typer af kunstnere og
aktiviteter. Der kommer 170.000 besggende hvert ar for
atdeltageimarkeder, festivaler, teater,udendgrs biograf
og events.

Aktgrer

Amsterdam Kommune og NDSM
Koordinationsgruppen Kinetisch Noord
Grupper af billedkunstnere, skatere, teaterfolk m.fl.

Proces

En koordineringsgruppe blev udvalgt efter en
konkurrence, udskrevet af bystyret for Amsterdam,
om verftets udvikling. Gruppen NDSM stod for at
igangsette og koordinere tiltag. Et serligt koncept
dannede grundlag for udviklingen af NDSM: ”Byen
udvikles af brugerne i organisk vaekst”. Strategien gdr ud
pd, at brugerne udvikler visionen og realiserer den med
de sociale og fysiske ressourcer, der er pd stedet.
Kunstnerbyen har nu 200 atelierer og arbejdspladser.

Brugerne bygger selv deres arbejdssted. For at
komme ind i kunstnerbyen, skal brugeren godkendes
af mindst 10 andre lejere. NDSM fokuserer pa det
nye eksperimenterende, industrielle, teknologiske,
baredygtige og kunstneriske, og det er derfor ikke alle,
der kan komme ind i kunstnerbyen. Kravene til de nye er,
at de skal vaere motiverende og investere penge og tid i
projektet. Den drlige husleje i kunstnerbyen er nu ca. 240
kr.pr.m2.

Grundejer: Amsterdam Kommune, Kinetisch Noord har
udarbejdet et lejemdl pd 10 dr

Finansiering:Den koordinerende gruppe blev de fgrste
to ar finansieret af Amsterdam Kommune. De enkelte
lejere bidrager med etindskud. NDSM har fdet ca. 54 mio.
kr. fra Projekt Broedplaatsen, 32 mio. kr. fra kommunen,
ungdomsforvaltningen og staten. 74 mio. kr. har
kunstnerne selv samlet via aftaler.

Resultat: Stedet er kendt som et hotspot for kunst og
musik og tiltreekker international opmarksomhed.
Eksempelvis har MTV kgbt grunden ved siden af NDSM.

Bystyret for Amsterdam Nord har udset MediaWharf og
NDSM til at fungere som katalysator for bydelens 30 drs
udviklingsplan. Planen er, at Amsterdam Nord, ved hjzlp
af de kreative miljger, skal vere med til at generere hele
omrddet.
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INSPIRATIONSKATALOG

Inspirationskataloget praesenterer en raekke projekter, som er udvalgt,
fordi de viser forskellige eksempler pd, hvad mental byomdannelse
er, hvad der kan komme ud af de midlertidige omdannelser, og hvem
der kan have glede af dem. Kataloget beskriver mental byomdannelse
i forbindelse med forskellige temaer som kunst, kultur, renovering,
samt sport og politik. Formalet er at give inspiration til nye former for
midlertidig anvendelse. Kort sagt: Las afsnittet og fa nye ideer!
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INSPIRATIONSKATALOG

s
PARKING-TO-PARKS
BESKRIVELSE: Parking-to-parks er et kunstprojekt, der fg@rst
fandt sted i San Francisco i 2005 som et politisk budskab om,
at byen manglede flere grgnne parker. En af byens centrale
parkeringspladser blev belagt med et gresteppe og indrettet
med trae og bank.
Konceptet blev en inspiration til organisationen Trust for Public
Land om at starte en national Park(-ing) dag, og konceptet har
derefter spredt sig til andre amerikanske og engelske byer.
Formalet med dagen er at sette fokus pd manglen pa grgnne rum
i byen og at fa folk til at teenke over, hvorledes de urbane rum
benyttes.
- TYPE AKTIVITET: KORTVARIG POLITISK EVENT
= ] STED: SAN FRANCISCO - USA
— TIDSRAMME: 2005 -
o i KUNSTNER: REBAR
W A (http://www.planetizen.com/node/27147 - fundet 10.03.09)
s
OPEN BURBLE
BESKRIVELSE: Den Interaktive digitale skulptur “Open Burble’
blev f@grste gang konstrueret til 2006 Biennalen i Singapore, men
er senere blevet opfgrtiLondon.
Kunstinstallationen er unik i den forstand, at den er designet,
konstrueret og senere styret af frivillige borgere. Deres falles
arbejde og kreativitet ggr dem midlertidigt i stand til at pavirke
byens rum, eller som kunstergruppen bag projektet siger.”
the Burble enables people to contribute at an urban scale to a
structure that occupies their city, albeit for only one night”.
TYPE AKTIVITET: EVENT
STED:SINGAPORE
TIDSRAMME: 2006
KUNSTNER: HAQUE DESIGN AND RESEARCH LTD.
v (http://haque.co.uk/openburble.php - fundet 30.03.09)
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SULZER AREAL

BESKRIVELSE: Sulzer Areal er en 20 ha gammel lokomotivfabrik
centralt placeret i Winterthur, Schweiz. Efter fabrikken lukkede
ned og mens planlegningen af omrddet stod péd, rykkede mindre
foreninger, kunstnergrupper og kontorer midlertidigt ind i
bygningerne. | 1995 var halvdelen af arealet taget midlertidigt i
brug.

Omradet udviklede sig derved indefra og ud, og det regenererede
sig selv pd baggrund af de individuelle initiativer. | 2001 overtog
en privat virksomhed planlagningen af omradet og flere af de
midlertidige anvendelser blev udbygget og gjort permanente. |
dag hararealetetvarieretindhold af boliger, butikker, kontorer og
uddannelsesinstitutioner, foreninger og kultur- og fritidstilbud.

TYPE AKTIVITET: KORTVARIGT PRIVAT PROJEKT
STED: WINTERTHUR - SCHWEIZ
(http://www.sulzerareal.com/- fundet 27.05.09)

.

DAS KUCHENMONUMENT

BESKRIVELSE: Das Kiichen monument er baseret pd et
eventkoncept, som har fundet sted i forskellige storbyer i
Europa.

Monumentet har to stadier. Den lukkede, hdrde zink kasse
udfolder sig som et trykluftdrevet, plastisk, urbant rum, der
former sig efter omgivelserne.

Alt efter formadlet og stedet kan dette kollektive rum danne
utraditionelle rammer for fester, konferencer, filmfremvisninger,
koncerter, overnatninger, sports arrangementer eller dampbade.

TYPE AKTIVITET: MOBILT EVENT BASERET PROGRAM
STED: DUISBURG - TYSKLAND

TIDSRAMME: 29.04 - 01.05 2006
KUNSTNER:RAUMLABOR OG PLASTIQUE FANTASTIQUE
(http://www.raumlabor.net/ - fundet 30.03.09)
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LOKI AREAL (SULZER AREAL)

BESKRIVELSE: Betegnelsen Loki Areal dekker over en raekke
minde rum spredt ud over det gamler Sulzer togvognsfabriks
areal. Det samlede omrddes enorme stgrrelse ggr, at
omdannelsesprocessen sker etapevis. De rgde treer, baenkene,
bommene og de optegnede parkeringspladser markerer
midlertidige funktioner, der med tiden kommer til at vige
pladsen for andre programmer. P& den mdde indtenkes og
udnyttes de rum, der pt er pa standby i udviklingsprocessen og
den r@gde farve markerer funktionens flygtighed for brugerne
af omradet.

TYPE AKTIVITET: MIDLERTIDIGE PROGRAMMER
STED: WINTERTHUR - SCHWEIZ
LANDSKABSDESIGN: ROTZLER KREBS PARTNER
(http://www.rotzler-krebs.ch/- fundet 27.05.09)

P.S.1

BESKRIVELSE: PS. 1 startede i 1971 som et selvstendigt non-
profit projekt for at skabe rammerne for ny og moderne kunst.
Organisationen slog sig ned i en gammel skole pd Long Island og
omdannede de gamle klasselokaler til studios og udstillingrum.
Gennem drene har PSa1 veret arranggr af midlertidige
kunstudstillinger og andre events, bl.a. den drlige

YAP arrangenment som er en serie af konkurrencer for byens
unge arkitektkontorer beregnet pd at give dem en chance for at
promovere for sig selv. Som vinderprojektet fra 2008 Public Farm
1fra Work AC.

| 2000 blev P.S.1 fast tilknyttet the Museum of Modern Art og
fungerer nu som en selvstendig afdeling dertil.

TYPE AKTIVITET: FACILITETER TIL MIDLERTIDIG KUNST
STED: NEW YORK - USA

TIDSRAMME: 1971 -

(http://psi.org/- fundet 30.03.09)

-

.
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PROJEKT SOFODBOLD

BESKRIVELSE: Projekt Sgfodbold er et forslag til at imgde-
komme behovet for boldbaner i Indre Kgbenhavn, samt at fa
skabt velfungerende midlertidige byrum i omrddet omkring
Sortedam Sg. Projektet skal finde sted mens byggeriet af den nye
metroring star pd, og en del af sgen omdannes til byggeplads.
Behovet for flere fodboldbaner opstar i forbindelse med, at
metrobyggeriet flere steder padvirker eksisterende baner.
Formalet med konstruktionen af de midlertidige baner er derfor
ogsa at vise, at metrobyggeriet kan give anledning til at skabe
nye spendende midlertidige byrum.

TYPE AKTIVITET: FORSLAG TIL KOMMUNALT PROGRAM
STED: KOBENHAVN - DANMARK

TIDSRAMME: START 2009
(http://soefodbold.mono.net/- fundet 30.03.09)
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HALVANDET

BESKRIVELSE: “Halvandet” er navnet pd en sommerbar,
restaurant, klub, marina og aktivitetscenter, der hvert dr siden
2002 har haft dbent fra april til september.

Det 6000 kvm gamle industrielle friareal skaber en oase midt i
Kgbenhavn med plads og aktiviteter til alle bdde store og smd,
samtidig med, at det aktiverer en del af byen, der resten af dret
ligger gde og lukket hen.

TYPE AKTIVITET: TILBAGEVENDENDE PRIVAT PROGRAM
STED: KOBENHAVN - DANMARK

TIDSRAMME: APRIL - SEPTEMBER
(http://www.halvandet.dk/- fundet 10.03.09)

SLACKLINE

BESKRIVELSE: Slackline er et kunstferdigt udformet net af
hangekgjer, der inviterer til omhold og leg, samt til indirekte at
styrke den legendes motorik og balanceevne. Hengekdjen er
designet til nemt at kunne fastggres til og tilpasses forskellige
kontekster.

TYPE AKTIVITET: KORTVARIGE OPHOLD
STED: VILLAMANIN - ITALIEN

TIDSRAMME: 2005

KUNSTNER: CLINOSTRAAT
(http://www.cliostraat.com/ - fundet 30.03.09)

"RAM’ ODENSE

BESKRIVELSE: 'RAM’Odense er tre midlertidige events i
forbindelse med udarbejdelsen af Odense Arkitekturstrategi. Den
havde til formadl at fa byens borgere og andre interesserede til at
udpege sarlige steder i byen og derved starte en debat om dens
fysiske kvaliteter og potentialer. Den sidste event var en udstilling
i Kongens Have, der viste de serlige steder og nogle af ideerne, til
hvordan de skal udvikle sig.

TYPE AKTIVITET: TRE KORTVARIGT EVENT
STED: ODENSE - DANMARK

TIDSRAMME: APRIL-MA) 2009

DESIGN: METOPOS BY- OG LANDSKABSDESIGN

J
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LETTEN AREAL

BESKRIVELSE: Promenade, flodbad, café, bar, skater-baner
og beachvolley. Lettenareal er et tidligere baneareal som fgr
varet et verdenskendt sted for Europas narkohandel. | 1995
blev omrddet ryddet og kommunen udskrev en konkurrence
for omdannelsen af omrddet.

Idager Letten Areal eret urbant knudepunkt og naturreservat,
hvor der er taget hgjde for brugere, forbipasserende og det
lokale dyreliv. Omradets sommerbar og café drives af et privat
firma, der lejer sig ind for en begranset periode og som ogsd
arrangere forskellige events i Igbet af sommeren.

TYPE AKTIVITET: TILBAGEVENDEN SOMMER BAR OG CAFE
STED: ZURICH- SCHWEIZ

FARDIGGJORT: 1997 -2005

LANDSKABSDESIGN: ROTZLER KREBS PARTNER
(http://www.rotzler-krebs.ch/- fundet 27.05.09)

PLAY OR REWIND

BESKRIVELSE: "Play or Rewind’ er en serie af midlertidige
boldbaner og andre sportsmarkeringer, som er superimposeret
ned pa forskellige af byens centrale pladser. Installationerne er
lavet som et enkelt eventi forbindelse med en sports- og legedag
for byens unge og gamle.

TYPE AKTIVITET: ENKELTSAENDE KOMMUNALT EVENT
STED: SIENA - ITALIEN

TIDSRAMME: 2001

KUNSTNER: CLINOSTRAAT
(http://www.cliostraat.com/ - fundet 10.03.09)

URBAN CAMPING

BESKRIVELSE: Midlertidig anvendelse af urbane rum kan forega
med forskellige hensigter. Et eksempel pd den lidt sjove, meget
hverdagsagtige ogalligevel politisk provokerende er er konceptet
“Urban camping’. | dette tilfelde midt pd Times Square i New
York.

TYPE AKTIVITET: EVENT

STED: TIMES SQUARE, NY - USA
(http://weburbanist.com/2007/09/28/urban-camping-subversive-
city-living-from-times-square-to-the-car-tent/ - fundet 10.03.09)

.
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SILO3

Silo3 eren 15x30 meterinteraktivlysendeopslagstavle placeret
pd en gammel industrisilo pd @stre Havn i Aalborg. Tavlen
g@r det muligt for tilskueren via sin mobiltelefon at give sin
mening til kende og komme med nye ideer til byens udvikling.
Beskederne projekteres op pd siloens facade, hvis farveskift
gengiver vindens bevaegelse omkring bygningen.

Silo3 forener byen, kunsten, arkitekturen og teknologien og
giver byens borgere mulighed for at give deres mening til
kende i det offentlige rum.

TYPE AKTIVITET: EVENT

STED: @STER HAVN, AALBORG - DANMARK

KUNSTNERE: ESBEN SKOUBOE POULSEN, LASSE ANDERSSON
(Pressemeddelelse 19.03.09, Lasse Andersson)

KATHARINA SULZER PLATZ

BESKRIVELSE: Katharina Sulzer Platz er den tidligere
hovedindkgrselsvej for Sulzer Areal. Den ligger udspzndt
mellem to gamle fabrikshaller, hvoraf den ene er omdannet til
boliger, erhverv og uddannelsesfunktioner, og den anden stdr
tom eller bruges midlertidigt.

Pladsenerdesignetsometopholdsareal, der udtrykker stedets
tidligere funktion og skala. Efterhdnden som omrddet og de
eksisterende bygninger omdannes til nye formdl, er det ogsd
meningen at pladsen skal omdannes fx. til boliger.

TYPE AKTIVITET: LENGEREVARENDE MIDLERTIDIG PLADS
STED: WINTERTHUR SCHWEIZ

FARDIGGJORT:2002-2004

LANDSKABSDESIGN: VETSCH UND NIPKOW
(http://www.vetschpartner.ch/- fundet 25.05.09)

THE FLYING CARPET

BESKRIVELSE: The flying carpet er et 32 x 58 meter stort teppe
vaevet af forskellige slags kunstigt graes i et klassisk persisk
megnster.

Taeppet er baseret pd et koncept om at skabe midlertidige frirum
til ophold og events, hvor det behgves. Teppet kan bruges som et
politisk redskab til at ggre opmaksom pd manglen af grgnne rum
i byen eller det kan bruges mere uskyldigt som et redskab til at
invitere folk til at samles.

Taeppet harsin egen hjemmeside, hvor man kan fglge dets rute og
man kan invitere det til ens by.

TYPE AKTIVITET: OFFENTLIGE OG PRIVATE EVENTS

STED: HOLLAND

KUNSTNER: HUNK-DESIGN

& (http://flyinggrasscarpet.org/concept.php - fundet 10.03.09)
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BAG OM MENTAL
BYOMDANNELSE

Hvorfor tillader (og ligefrem tilskynder) byplanlaggerne,
myndigheder og grundejere ”pludselig”, at et sted
bruges og udvikles af grupper af borgere til strandbarer,
boldbaner, events og udstillinger? Hvorfor viser DAC en
udstilling om moderne byrumsinstallationer og henviser
til Situationisternes spetakler? Hvorfor kommer disse
“spetakler” i arkitekturtidsskrifterne pa lige fod med
andenvisionararkitektur og byudvikling? Og henger det
sammenmed,atkonkurrenceprogrammerneikkelangere
efterspgrger masterplaner, men fleksible strategier, og
ikke kun arkitekter, men sociologer, antropologer og
kunstnere, nar et nyt omrade skal udvikles?
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ET PARADIMESKIFT | BYPLANLAGNINGEN ?

Dette afsnit peger pd, at interessen for den midlertidige
brug af byens rum i byudviklingen, og efterspgrgslen
pd langsommere og mere fleksible omdannelser, kan
vaere udtryk for et paradigmeskift i byplanlagningen.
Afsnittet kan leses som inspiration og som grundlag for
projektets idé.

Framasterplan til enlangsom lokalbaseret open source
byudvikling

Opggret med den altomfattende plan startede allerede
som en reaktion pd modernismen, representeret
tydeligst og mest radikalt ved Situationisterne i 1950-
6oerne.

Situationisternes mdl var at rekonstruere byen, og deres
tilgang var revolutionar og koncentrerede sig om en
sggen efter den autentiske by. De var af den opfattelse,
atbyen Id under modernismens slgraf masseproduktion,
billeder og aktiviteter sat i vark af forretningsmand og
bureaukrati (The Situationist City, 1998: 15).

Situationisterne fremsatte blandt meget andet ideen
"situation construite”: Hver konstrueret situation skulle
have sd stor en kraft, at den kunne stimulere til en ny
praksis. Den konstruerede situation skulle vere et
kig ind i et forbedret fremtidigt socialt liv, baseret pa
menneskelige ressourcer og leg. Dette var et opbrud
med den traditionelle kunst, hvor beskuer og vark er
adskilt, et opbrud med adskillelsen mellem produktion
og forbrug (The Situationist City, 1998: 105). Byen skulle
kort sagt rekonstrueres gennem borgernes praksis.

Situationisternes ideer fremhaver en  brugerind-
dragende og lokal stedslig tilgang til l@sningen af byen.
Byens skala er menneskets skala, og der er fokus pa den
enkeltes oplevelse af det specifikke sted. Initiativerne
tages af den enkelte og i felles front. Der arbejdes
lokalt og direkte i byrummet - det er stedet, som satter
rammerne og mulighederne i situationen.

Udvikling af tankerne om byen som en dynamisk og
uforudsigelig st@rrelse, der er bygget op af mange
identiteter, steder og begivenheder, ses som en
pendant til det mere formelle plansystem op gennem
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arhundredet. Det udvikles blandt mange andre fx af
Henri Lefevre, Jane Jacobs, Michel de Certeau, Margaret
Crawford, Crimson og Kirsten Simonsen, Lebbours
Woods, Christian Norberg-Schulz, Jan Gehl og Raul
Bundschoten, og gennem udvikling af metoder med
serlig fokus pa borgerinddragelse blandt andre
Patsy Healey, Kvarterlgftprojekterne, Bliss Brown og
Supertanker.

Der arbejdes i menneskets skala med oplevelser og
omdannelse af specifikke steder. Tilgangen satter en
omdannelsesproces i gang, modner omdannelsen og
viser dens potentialer.

Opgoret med masterplanen i dag

| dag ses nationalt og internationalt et opggr med
masterplanen og en bevegelse mod en langsom
planlegning, som arbejder med bdde den fysiske
omdannelse af stedet, med stedets praksis og med
stedets fortelling.

Pa Musicongrunden i Roskilde arbejder man netop nu
medendben planlezgning, hvor midlertidige anvendelser
af grunden legger kimen til grundens udvikling. | stedet
for at tegne en faerdig plan for udviklingen, tegnes
gjebliksbilleder, der illustrer, hvordan grunden kan
struktureres gennem landskabelige greb, som giver
plads til en dynamisk udvikling.

I Berlin tillader (og tilskynder) kommunen og grundejere,
at kunstnere bruger byggetomter og bygninger til
atelierer og udstillinger (se fx Wooloo Arts, der udstillede
i lejligheder udlant af Tekker Group i 2008).

| Ruhr distriktet har man brugt naturen som formidling
i en omdannelseproces. Nogle af de gamle industri-
komplekser er blevet omdannet til offentlige parker
med forskellige typer af aktiviteter. Sdledes har man
fundet en anden mdde at ggre omrdderne tilgengelige
pa og indlejre dem i befolkningens bevidsthed om
byen. Stederne bruges aktivt, og stedernes store skala
udnyttes til helt nye typer parker og demonstrerer
stedets potentialeri1:1.

Sagt pd en anden mdde - borgerne inviteres indenfor,
og der arbejdes ligeveerdigt med omdannelse af stedets



fysisk, praksis og fortzlling gennem relativt lette
omdannelser og midlertidige omdannelser - fgr eller
samtidig med en egentlig nybygning.

Det er denne mekanisme, der arbejdes med i begge
pilotprojekter - i Nibe i forhold til kick start af en
moderniserings proces, og pd @stre Havn som grobund
foridentitetsdannelse af et mangfoldigt sted.

Den uforudsigelige by

Den generelle kritik af masterplanerne er, at de bygger
pa en forstdelse af byudvikling som en kontrollerbar
stgrrelse, hvor alle faktorer kan analyseres og herefter
planlegges. Virkeligheden viser siglangt mere kompleks.
Ikke blot i forhold til, at det at bygge et sted handler om
mere end at bygge bygninger, men ogsa i forhold til, at
markedet kan tage nye drejninger (som vi ser det netop
nuiar2009), og samfundet og politiske tendenser skaber
nye prioriteringer. Med midlertidige anvendelser dbnes
der op for det uforudsigelige i byen. De midlertidige
anvendelser praesenteres her i projektet under en slags
planlegningens kontrol (om end det blot er visioner for
stedet).

Det synes i sig selv at vaere et paradoks - kan man
planlegge det uplanlagte? Eller skal stedet vaere helt
abent? Er argumentet for at betragte midlertidige
anvendelser som et supplement til planprocessen, at
planlegningen netop kan give plads til det midlertidige?
Ensammenligning kunne vere skiltet: ’Adgang forbudt”,
som @ndres til "Velkommen! Brug stedet” .

Vakstbyer eller sovebyer?

En af de nyeste kritikker af masterplanen er fgdt af
den hastige udvikling af fx havnearealer. Mange er
de seneste ar udviklet til omrader for nye kontor og
boligdomiciler. Attraktionen er vandet og nogle gange
bygningskultur og stedets historie. Redskabet har veret
ofte vaeret "faerdige” masterplaner udviklet i samarbejde
mellem investorer og arkitekter med gje pa kgbernes
(ofte det gra gulds) gnsker. Denne kritik er mdske mest
aktuel i perioder med byggeboom, hvor der ikke er tid
til forandring, tilpasning og evaluering. Stedets historie
(som ogsd er dets aktiv) fremstdr ofte som en kulisse, der
mimer sarlige kulturelle trek. Mange steder er revet ned

E
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ognyterbyggetop. Kritikken lyder: Det er glat og perfekt
- for perfekt - hvor er sjelen? Omrdderne er blevet til
enklaver i byen og tilbyder ikke den mangfoldighed og
byliv, som efterlyses ividen eller kultursamfundet.

Kritikken betyder, atjagten pddensarligeidentitetersat
ind-ogman harfdetgjneneop for,atbyudvikling handler
om mere end det fysiske; skala, bebyggelsesprocent og
materialer, men ogsd om at stedet skal have en praksis
og ikke mindst en fortelling. Den aktuelle krise bremser
netop nu den hurtige udvikling, og det er interessant,
om stederne bliver sat heltistd, ellerom man fx gennem
midlertidige omdannelser setter udviklingen af stedet i
gang. - Enten med et gkonomisk rationale om at afbgde
faldet i ejendomspriserne ved at demonstrere, at stedet
erunder omdannelse, eller med et kulturelt rationale om
at give grobund til byens lokale krafter.

Stat! marked! Borger?

Som publikationen har vist, er midlertidige
anvendelser en ny og meget direkte mdde at involvere
borgerne i udviklingen af byens rum. | midlertidige
omdannelsesprocesser bliver borgeren en indsparker
af visioner og ideer. Det giver pd den ene side borgeren
en mulighed foratindgd i det offentlige rum med meget
personlige ytringer og initiativer. Det har vist sig ikke
bare at skabe forankring, lokal udvikling og innovation,
men ogsd at skabe en mere vedkommende proces, der
spreder sig som ringe i vandet til andre borgere og
grupper. Der kan pa den side dannes en kultur (bdde hos
stat, marked og borger), som accepterer og tilskynder
forskellige typer af private bruge af byens rum.

Der har i nyere tid varet fokus pd borgerinddragelse
i planlegningen. Byfornyelsesprojekteter og
kvarterlgftsprojekterergdetforan med nyemetoder,men
i omrdder med private investorer og store gkonomiske
interesser fx. ved omdannelse af industrihavne har
der flere steder vearet kritik af fravaeret af borgerne i
udviklingen. Udviklingen har vaeret drevet af markedet
og staten. De har sd at sige skabt rammerne, hvorefter
borgerne har kunnet anvende omrddet efter de regler
og den praksis som stedet er designet til. Den klassiske
tredeling af magten mellem stat, marked ogcivilsamfund
er ikke til stede.
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Servi pd deres roller og interesse i forhold til midlertidig
anvendelse kunne det se sdledes ud:

Hvem Aktgrer : Interesse : Medie
Stat § Kommunen § Styre/satte i gang § Magt/service
Marked g Erhvervsliv/grundejere E Profit g Penge/ejerskab
Tawil 8 Borger/Byrumspioner . Detgode v/ Udvikling af egen idé ¢ Solidaritet/Egen arbejdskraft og energi

Pointen er,at man ved at inddrage borgene i den direkte
udvikling af stedet giver dem en egen interesse i stedet.
De ved, at de er med til at skabe verdi pd stedet, og de
bliverreelle samarbejdspartnere for byen. Herved skabes
balance mellem de tre parter.

Vidensamfundet kraever skave tiltag i byen
Innovation, kreativitet og det mangfoldige har veret
kodeord i byplanlegningens svar pd samfundets
udvikling. Der er sket et slags falles skred mod
kulturplanlagning, som for alvor startede, da Richard
Florida i starten af det nye drtusind holdt sit indtog i
Danmarkoglertefaguddannede,politikereoglagmand,
at fremtidens dynamoer var lig med den kreative klasse.
Siden har kritikken af hans teori nuanceret billedet, men
tilbage stdr fortsat en staerk kontur som fortzller, at vil
vi vidensamfundet, skal vi ogsd ville mangfoldigheden,
netvaerk og de skave tiltag.

Fokus pd kultur og oplevelsesindustri har medvirket
til, at byerne ikke bare betragtes som en dynamo for
udvikling, men ogsd som et brand og @stetisering
af kulturspor. Dette fokus pa kultur ses i alle dele af
samfundet - bade i forretningslivet, finansverdenen og
oplevelsesindustrien.

Ogsd i kommunernes forvaltninger ses flere steder en
sammensmeltning mellem kultur og byplanlaegning.
Herning og Odense var nogle af de fgrste til at legge
forvaltningerne sammen og arbejde med by- og
kulturudvikling - helt bogstaveligt under samme tag.

Dennesammensmeltning giver nye reelle muligheder for
atsammentenke by-og kulturudvikling. Kulturstrategier
haegtesop pd byensrum ogbygningerog kulturen dyrkes
pa forskellige niveauer og flettes sammen med bylivet.
Bylivet ses ikke blot som et vigtigt parameter for at
komme pa landkortet, men som m@dested og ramme for
social sammenhangskraft, for vores sundhed og trivsel.
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Et paradigmeskift?

Midlertidighed i byens rum og bygninger giver netop
plads til en mere eksperimenterende tilgang til
udviklingen af byen. Det kan give plads til aktiviteter og
grobund for netvark, der tidligere ikke har eksisteret
ellersom har manglet et sted at udfolde sig. Samtidig ses
det, at mange af de midlertidige anvendelser af byens
rum i dag ofte gennemfgres af det kulturelle vaekstlag -
dvs. dem som man netop ser som fremtidens dynamoer
og derfor gerne vil stgtte.

Projektet her viser dog at byrumspionererne kan vaere
andreend”den traditionelle kreative klasse”, men at ogsd
skoleelever og borgere i almindelighed kan vaere med til
at skabe ny debat og identitet for steder. Projektet viser
ogsd, at midlertidige anvendelser ikke blot er aktuelle i
forhold til en byplanlagningsproces pd byggetomter og
industrigrunde, men ogsd er relevant som kick starter pa
veletablerede steder, der stdr overfor fx byfornyelse.

Fokus pd midlertidighed, fleksible helhedsplaner og
tvaerfaglig byudvikling kan ses som byplanlagningens
svar pa videnssamfundets behov for skave tiltag.
Der arbejdes vardibaseret med ikke-ferdige planer,
uvisheden ses som en pr&mis, mange muligheder settes
i spil pd en gang, og der arbejdes med flere aktgrer i
omfattende formelle og uformelle netveaerk.

Maske er viallerede godt pd vej til en fornyet bevidsthed
om vigtigheden af at arbejde med midlertidighed,
tvaerfaglighed og mentale omdannelsesprocesser som
redskaber i byudviklingen.
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Indenrigs- og Socialministeriet har med afs®t i ”Lov om byfornyelse og udvikling af byer” stgttet forsggsprojektet
samt udarbejdelsen af publikationen "Mental Byomdannelse - Midlertidig anvendelse som kick starter for en
omdannelsesproces”.

| publikationen praesenteres metoden "Mental Byomdannelse”. Metoden viser, hvordan man via midlertidig brug af
grunde kan undersgge et steds potentialer, tage et omrade i brug tidligt i en byomdannelsesproces og derved bidrage
tilat opbygge en ny identitet for omradet. | publikationen praesenteres en vaerktgjskasse, som giver redskaber ogideer
til, hvordan man kan satte en mental omdannelsesproces i gangi byens rum.

Metoden der prasenteres er udviklet i et samarbejde mellem metopos by og landskabsdesign og Aalborg Kommune.
Metoden bygger pa to cases i Aalborg Kommune, hhv. @stre Havn og Nibe.

Publikationen henvender sig bade til kommunale planlaggere, politikere, developere samt byrumspionerer - som
eksempelvis borgere, der gnsker at anvende et sted til en midlertidig aktivitet. @vrige med interesse for byudvikling vil

dog ligeledes kunne finde viden og inspiration i publikationen.

Udgivet af Indenrigs- og Socialministeriet 2009



