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PLANKULTUR

"VI skaber en feelles,
sammenhangende plankultur”

3. seminardag
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PROGRAM

9.00 - 10.00: Hvor vi er nu,
og hvordan arbejder vi os frem mod en feelles plankultur?

10.00 -11.00: Veerdiarbejde #1: Debat pa plenum om planlaegning
- Hvorfor planleegger vi, for hvem?
- Hvad er din rolle i planlaegningen — hvad star du for?

11.00 - 12.15:  Veerdiarbejde #2: Hvilke veerdier skal preege vores arbejde?
- 3 grupper: A. 3-5 veerdier B. begrund C. konkret; hvordan og hvad?

12.15 -12.45: Ophaengning af resultater og frokost

12.45 -14.00: Opgaver og proces. 2 grupper

Pa baggrund af det vi har leert:
A: Lav en overordnet procesplan for det ideelle forlgb,
som vi mener skal kendetegne planarbejdet i VK

B: Udvikl 2-3 projekter/eksempler, som vi skal arbejde sammen om?

14.00 - 15.00:  Aftaler om den videre proces. Hvem ggar hvad, hvornar mgdes vi igen?
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PILNANOS KUBEN

Vi giver dig plads
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VI ER PA VEJ

Konkret

PLANOS g%

Generel



2008

KRYDSPRES

Omgivelser —
Borgere og
investorer/markedet

Politikere

X

X

Professionalisme/ Regler og
faglighed love

PLNANOS | KUBEN

Vi giver dig plads



KOMPLEKST BEGREB

Faglighed

A\

Tidligt ind i
Processen

/

Relationer,
interessenter

2008

Veerdier

Vision

'

_

Institutionelle
Fysiske rammer
forhold
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ET MULTIDISCIPLINAERT FAG

Naturvidenskab Samfundsvidens<ab

Histone Antropologs
Filosofi \ Arkitektur

Scciologi — Kunst

Planlz=gning

wpres Kartografi
Informatik Geografi |
Projektledelse | | . AT

KommiuniKation

Q=onomi Jura

Figur 2.1 Erudsnit af plarl=aggazren: vidanseerden. Frit fra Jergensen [2002).
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DEN PROFESSIONELLE PRAKTIKER

Fra profe: nskrise.

Opgaven
Det handl
lasning pa problemet,

men om at fa definere
veelge den lgsning, d

den rigtige

vad er problemet, og
sser bedst

"Ud

Organisering
"l st

PLANOS % \cicn KUBEN
'.‘ KD ' Vi giver dig plads



VI VAR ENIGE OM

* VI kan gare det bedre!
 Tidligere ind | processer — fx Mannehgj

 Der er forskel pa afdelinger
— vi skal have en faelles kultur

 Strukturerne er ikke pa plads, men derfor
vi godt arbejde med kultur og adfeerd

e Der skal skabes feelles veerdier
— grundlag for kulturen

Vi skal have et feelles projekt

2008

PILNNOS I-SU? EIUN



PLANAGNINGEN | DAG OG | FREMTIDEN (1)

» |lkke meget relevant teori om kommunal
planlaegning = erfaring styrer = "plejer”

« Tidsanden rader — byplanmgder = ét tema

e Store frinedsgrader for planleeggere —
arbejder med forudsaetninger

 De store frihedsgrader kan dermed fa
langt starre strukturelle konsekvenser.

2008
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PLANAGNINGEN | DAG OG | FREMTIDEN (II)

Fra:

1. Arealregulering
2. Opbygning af velfaerdsstaten i industrisamfundet

Til:

2008

Fra industrisamfund til ?? (videns- og drammesamfund,
creative man osv.)

De basale behov er opfyldte - Maslow

Vi skal ogsa planleegge for det immaterielle, dremme,
Individer, private pengemaend

Hmmm..... /5% af alle planlaeggere | DK var 1 2000
arkitekter, ingenigrer og landinspektgrer

PILNNOS ISU? EIUN



VISIONEN FOR FORLDBET

Visionen er, at vi skaber en feelles,
sammenhangende plankultur |

kommunen, der modsvarer behovene | det
moderne samfund.
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PLANKULTUR

....feelles seet af veerdier, normer, vaner osv.
som pavirker vores adfeerd og maden, vi
arbejder og tager beslutninger pa .....

2008

PLANOS KOSEN



GRUNDELEMENTERNE | ADFARD

AOLDMINGER

Normer og veerdier =
Passenhedslogik

Opgaven lgses efter,
hvad der giver mening
| institutionen

ARDIGHED

2008
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MODEL TIL FORSTAELSE/SYNLIGGZRELSE AF
KULTURBEGREBET (I)

Artefakter
(Synlige, men ofte svaere at tyde)

Vardier og normer
(Hajere bevidsthedsniveau)

Grundleggende antagelser
(tages for givet, ikke synlige)

2008
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MODEL TIL FORSTAELSE/SYNLIGGZRELSE AF
KULTURBEGREBET (lI)

Grundleaeggende antagelse (usynlige)
« Passenhedslogik, der ikke seettes spgrgsmalstegn ved.

Veerdier og normer (sveere at fa gje pa)

 Hvad en planlaegger siger, og ikke hvad han/hun ggr. Nogle gange
er veerdier formuleret af ledelsen.
Forskellige veerdier — subkulturer. En bevidsthed om, hvad er
passende.

Artefaktor (handlinger)

e Sprog og historier

« Adfaerd og synlige traditioner
» Fysiske udtryk

2008
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MODEL TIL FORSTAELSE/SYNLIGGZRELSE AF
KULTURBEGREBET (lll)

o Artefakter: Let at handtere - vi fandt
eksempler.

e Veerdier og normer: Hvad vi siger i og om
situationen, ikke hvad vi gar.

e Vivar enige om at arbejde med vaerdier
som grundlag for en feelles plankultur.

2008

PLANOS KUBEN
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SADAN BRUGER VI SCHEIN

VZARDIER (OG NORMER)

OPGAVER OG PROCESSER (ARTEFAKTER)

PLANKULTUR

PLNANOS

Vi giver dig plads
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VISION

LES PLANKULTUR

VARDI 1

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

VARDI 2

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

VARDI 3

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

PLANOS W Vejen
.'51 KEOMMUN

VARDI 4

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Det vi gor,
nar vi efterlever
veerdierne

KUBEN

Vi giver dig plads



HALLO!

2008

HAR VI GLEMT NOGET?



PROGRAM

9.00 - 10.00: Hvor vi er nu,
og hvordan arbejder vi os frem mod en feelles plankultur?

10.00 -11.00: Veerdiarbejde #1: Debat pa plenum om planlaegning
- Hvorfor planleegger vi, for hvem?
- Hvad er din rolle i planlaegningen — hvad star du for?

11.00 - 12.15:  Veerdiarbejde #2: Hvilke veerdier skal preege vores arbejde?
- 3 grupper: A. 3-5 veerdier B. begrund C. konkret; hvordan og hvad?

12.15 -12.45: Ophaengning af resultater og frokost

12.45 -14.00: Opgaver og proces. 2 grupper

Pa baggrund af det vi har leert:
A: Lav en overordnet procesplan for det ideelle forlgb,
som vi mener skal kendetegne planarbejdet i VK

B: Udvikl 2-3 projekter/eksempler, som vi skal arbejde sammen om?
C: 3 grupper: udvikle hver sin veerdi.

14.00 - 15.00:  Aftaler om den videre proces. Hvem ggr hvad, hvornar mgdes vi igen?
2008

PILNANOS KUBEN

Vi giver dig plads
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VI SKAL HELE TIDEN STILLE OS
SP@RGSMALET "HVORFOR”

WHAT HOW
WHY

PILNANOS W\

Vi giver dig plads



7,

OMSATNING IMPLEMENTERING

(WHAT) ~ (HOW)

N\ J N
@ EFTERSP@RGSEL T~

(WHY) Evaluering

2008
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VARDIARBEJDE #1

DEBAT PA PLENUM

- Hvorfor planleegger vi, og for hvem?

- Hvad er din rolle | planlaegningen — hvad
star du for?

2008
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VARDIARBEJDE #2

GRUPPEARBEJDE
Hvilke veerdier skal preege vores arbejde?
Pa baggrund af det vi har leert:
A. Find frem til 3 - 5 veerdier
B. Begrund dem

C. Beskriv hvordan veerdierne udmgntes -
hvad skal vi konkret ggre?

2008

PILNNOS ISU? EIUN



2008

VISION

LES PLANKULTUR

VARDI 1

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

VARDI 2

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

VARDI 3

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

PLANOS W Vejen
.'51 KEOMMUN

VARDI 4

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Konkrete initiativer,
projekter, udvikling
af idéer osv.

Det vi gor,
> nar vi efterlever
veerdierne

KUBEN

I Vi giver dig plads



OPGAVER OG PROCES

GRUPPE A

Pa baggrund af det vi har leert:

1. Udarbejd en overordnet procesplan for
det ideelle og gnskelige forlgb af
planarbejdet | Vejen Kommune

2008

PLANOS KOSEN



OPGAVER OG PROCES

GRUPPE B

Pa baggrund af det vi har leert:

1. Udvikl 2 - 3 projekter/eksempler, som vi
skal arbejde sammen om?

2008

PLANOS KOSEN



NU SKAL VI

e 3 Grupper
e Gruppe 1
— Respekt og vi skal have det sjovt
e Gruppe 2
— Abenhed mv. og vi skal have det sjovt

e Gruppe 3
— Sammenhaeng og vi skal have det sjovt

2008

PLANOS KOSEN



DET VIDERE FORL®B

e To eller tre hold

— Hold A: Udvikle det ideelle forlgb,
som vi mener skal kendetegne planarbejdet |
Vejen Kommune

— Hold B: Udvikle den feelles opgave

— Hold C (evt.): Udvikle den feelles opgave
(evt.).

2008

PILNNOS ISU? EIUN
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