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Erhverv ud til
motorvejen?
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Om udvikling af metoder til
planlagning og udvikling af
motorvejsnzre erhvervsomrader.
Rette virksomhed pa rette sted,
dialogvarktej og formgivning med
sarlige hensyn til landskabet.

De RUMLIGE PRINCIPPER havde en fordel.

De var nemme at forsta og formidle.

NYE OG KOMMENDE MOTORVEJE

Lolland, Guldborgsund og Senderborg Kommu-
ner havde behov for en revideret erhvervsplan-
leegning som fglge af en relativt nyanlagt/kom-
mende motorvej, og som fglge af, at de tre
kommuner, inden kommunesammenlaegningen,
bestod af mange sma& kommuner. Eksempel-
projektet har veeret forankret i kommunernes
planafdeling. Samarbejdet med kommunens er-
hvervs- og udviklingsafdelinger har varieret kom-
munerne imellem.

METODE

Erhvervsanalyser

Kommunerne har gennemfert erhvervsanalyser
med spgrgeskemaer, statusanalyse, flowanaly-
se, SWOT, monitoranalyse og scenariemetode.

Udvikling af model til virksomhedslokalisering
og dialogveerktaj
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Erhvervsanalyserne blev fulgt op af en desk re-
search omkring metoder til lokalisering af motor-
vejsnaere erhvervsarealer. Desk research fgrte
videre til udvikling og afprgvning af en lokalise-
ringsmodel til kommuneplanlaegningen samt ud-
vikling af et screenings- og dialogveerktgj til hand-
tering af den Igbende virksomhedsservice.

Straekningsanalyse og formgivning

Som afslutning af projektet blev der gennemfart en
streekningsanalyse, og udarbejdet planskitser for
tre motorvejsnaere erhvervsomrader, et i hver kom-
mune.

Opponentseminarer

Der har Igbende veeret afholdt seminarer med inte-
ressenter i opponentrolle (Vejdirektoratet, DI, DN,
By- og landskabsstyrelsen, Aalborg Universitet,
Arhus Universitet mfl.), hvilket har givet input til at
justere resultaterne undervejs.

ERFARINGER

Synlighed er ikke alt

Vi igangsatte en statusanalyse af en reekke speci-
fikke erhvervsomrader, en flowanalyse af solgte
arealer og en spgrgeskemaanalyse, for at afdeekke
et indblik i de eksisterende virksomheders behov
og preeferencer for nye placeringer, og dermed
ogsa nye erhvervsomrader. Spgrgeskemaunder-
sggelsen viste bl.a., at sammensaetningen af det
lokale arbejdsmarked, nzerhed til leverandgrer,
offentlige transportmuligheder og lignende har
langt sterre betydning, end synlighed fra motor-
vejen. Det er ogsa blevet bekreeftet ved vores op-
ponentseminarer, at hensynet til en effektiv trans-
port og logistikkeede ofte har stgrre betydning
end egentlig synlighed.

Anledning til oprydning
Udover at etablere en erhvervsstruktur, hvor trans-
portprofilen pa virksomheder er en veesentlig pa-
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Effektiv erhvervsstruktur
med ABCDE-metode

Som en del af ABCDE-
metoden kategoriseres
kommunens erhvervs-
arealer i fem grupper.

Det er med til at sikre

at rette virksomhed placeres
pa rette sted, bade hvad
angar miljg-klasser og hvad
angar virksomhedernes
afhaengighed af adgang til
det overordnede vejnet.




Terran-
bearbejdning

De rumlige principper kan fun-
gere som en checkliste samt
et godt dialogveerktgj til i sam-
arbejde med interessenterne
at udpege vigtige eksisterende
landskabselementer savel
som nye rumlige principper for
erhvervsomradet.
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rameter for erhvervslokalisering, sa har metoden
veaeret medvirkende til en "oprydning” i kommu-
nernes erhvervsplanlaegning. Der er saledes, som
del af kommuneplanrevisionen, taget mange min-
dre erhvervsarealer ud i mindre bysamfund, som
har ligget som levn fra de gamle kommuneplaner.
Samtidig har kategoriseringen af erhvervsomra-
der enkelte steder synliggjort, at der var et "under-
skud” af visse kategorier erhvervsomrader.

En holdbar formgivning

kraever inddragelse af flere parter
Straekningsanalysen af de aktuelle motorveje/ho-
vedveje gav svar pa hvor pa straekningen det ville
vaere mest hensigtsmeessigt at lokalisere er-
hvervsomradet, men ogsa efter hvilke principper
omradet ber planlaegges efter. Derigennem har vi
sikret, at de overordnede landskabsmaessige
hensyn indgar i planleegningen af de nye motor-
vejsneaere erhvervsomrader fra start.
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Vi har i eksempelprojektet ogsa udarbejdet et red-
skab til identificering af generelle rumlige princip-
per i motorvejslandskabet. Pa vores opponentse-
minar om de rumlige principper var der uenighed
om, hvordan de kan bruges. Hvor planeksperter-
ne typisk synes, at der var tale om en alt for ensi-
dig analyse og for simple resultater, sa papegede
repreesentanterne fra DI og den kommunale er-
hvervsservice, at de rumlige principper havde en
fordel. De var nemme at forsta og formidle.

Forankring hos politikere og erhvervskonsulenten
Farst og fremmest har det vist sig at veere en stor
fordel med en lille handlekraftig tveergaende pro-
jektgruppe. Det kan veere med en til to planleeg-
gere og en af kommunens erhvervskonsulenter.
Denne tvaergaende forbindelse har ikke veeret li-
ge steerk i alle de tre kommuner, selvom den er
helt afggrende for en implementering af erhvervs-
strukturen i praksis.
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A-omrade — Bymidter (fremgar ikke af kortet)
- B-omrade — Erhvervsomrade i byen
C-omrade — Erhvervsomrade pa kanten af byen
[ D-omrade — Erhvervsomrade ved det overordnede vejnet

I E-omrade — Lokalt erhvervsomrade k

Forankringen hos det politiske niveau har veeret ABCDE metoden blev som en udlgber af Plan09-
helt afhaengig af den politiske stemning for sen- projektet indarbejdet i Guldborgsunds Kommune-

dring af den eksisterende erhvervsstruktur. Det er plan. ABCDE kategoriseringen danner grundiag for
lokalplanlaegningen og den erhvervsservice der

ydes til virksomheder som @nsker at lokalisere sig
i omradet.

afgerende at skabe klarhed omkring den politiske
vilie til aendringen af erhvervsstrukturen, for
ABCDE-metoden tages i anvendelse. Denne af-
klaring havde Guldborgsund Kommune fx opnaet
i forbindelse med dreftelserne af bymgnstret i
planstrategiprocessen.

Tid og mennesker

| vores sggen efter eksempler pa god planlaeg-
ning af erhvervsomrader ved motorvejen, har ledt
uden held efter eksempler pa, at planlaegningen i
sig selv kan sikre et godt resultat. Succeshistori-
erne er i stedet skabt af folk, der vil og kan og ter,
bade politikere, embedsfolk, erhvervsfolk, arki-
tekter og andre. Og ikke mindst, at succeserne er

skabt gennem en leengerevarende dialog, hvor
. i WWW.PLAN09.DK/MOTORVEJE
god tid har veeret langt den vigtigste ressource!




