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Pa programmet...

« ”Plan09” og "Fornyelse af planleegningen”

e Hvad er plankultur?

« Veardier og kompetencer

o Eksempler

» Redskaber til udvikling af den lokale plankultur

Et farste bud...til debat




Plan09

Vision
Verdifulde bymiljger og attraktive landskaber
Politisk ejerskab og engagement

Fagligt professionelle og innovative planlegningsmiljger i bade
offentlig og privat regi

Fakta
» Partnerskabsprojekt mellem Realdania og Miljgministeriet

« Samlet budgetramme 2006-2009 pa 50 mio. kr.
PLNA\NOS



Plan09: Forhistorien 2004-2006

BYERNES FREMTID

"Fornyelse af planleegningen™ I og 11

FORNYELSE AF PLANLEGNINGEN
— Kalitet i bydels- og lokalplanlzgningen

"- PILNANOS



Arvesglv og plankultur

Kritik af plankulturen

 Planer er ikke malet - skaber ikke i sig
selv kvalitet

* Processerne er for langsommelige

* Planlagning er ressourcekraevende

« Samarbejdet mellem kommunerne og
ildsjeelene skal styrkes

« Plankulturen skal udvikles

Velplanlagt abningstale af Connie Hedegaard

Politisk enighed om arvesglvet i planloven
e Retssikkerhed, dialog, zoner mv.
« Forslag til justeringer (lov om bypolitik)

PILNNOS



n09 gare noget ved...:”

B } Trafik
De bynare landskaber

Fornyelse af kommuneplandokumentet

Entreprengrer og developere

| planprocesserne



Plan09: Indsatsomrader

1. Den strategiske kommuneplanlaegning
- Udvikling af planstrategierne, nye emner, mere handlingsorientering mv.

1. Den fysiske kommuneplanlaegning
- Den nye kommuneplan for by og land, bedre baggrundsanalyser mv.

3. Planprocesserne
- Tidlig borgerinddragelse, kareplaner for borgerinddragelse mv.

4. Planlagningens organisering og implementering

- Nye samarbejder som fglge af nye opgaver. Nye organisationsformer.
Meget forskellige udfordringer fra kommune til kommune

2. runde: Ansggningsfrist 2. runde den 5. september 2007




Et eksempel — Byplanprisen 2006

Bevaringsplanlaegning i Hasseris, Aalborg

o Konflikter omkring bevaringsbestemmelse | i,
- behov for bade bevarende
lokalplanleegning og dialog

« Stort fagligt udviklingsarbejde
- udvikling af 12 stilblade™

e Borgermgder, byvandringer,
hjemmeside og pressekontakt

= I -\. 2y
- - e SR
"Hasseris -bevar mig vel™ vandt Byplanprisen

o Samarbejde med eksterne arkitektfirmaer -

e Internt udvikling — styrket samarbejde
mellem planlagning og byggesagsbehandling PLANOS



Plan09s ambition

Overblik over organisationsformer efter kommunalreformen
Et redskab til den enkelte kommunes diskussion om plankulturen?

Planafdelingens samarbejdsrelationer

Veerdier
* Holdninger til kvalitet

— hvad er "fysisk™ kvalitet?
+ Holdninger til planlegning

— hvordan bruges planredskaberne?

* Demokratiopfattelse
— hvem skal inddrages hvornar?

+ Selvopfattelse og omverdenens opfattelse
— hvilken "mission™ har planatdelingen?

Kompetencer...evne til at

* Analysere status og udfordringer

* Organisere, "processe” og kommunikere
» Anvende og udvikle planredskaberne

PILNNOS



Plankultur: Veerdier og kompetencer

Veerdier
e Holdninger til kvalitet
— hvad er "fysisk” kvalitet?
« Holdninger til planlaegning
— hvordan bruges planredskaberne?
 Demokratiopfattelse
— hvem skal inddrages hvornar?
« Selvopfattelse og omverdenens opfattelse
— hvilken "mission” har planafdelingen?

Kompetencer...evne til at

* Analysere status og udfordringer

« Organisere, ”processe” og kommunikere
* Anvende og udvikle planredskaberne

Politikere

Planlaeggere

Aktgrer

PILNNOS



Holdninger til kvalitet — politisk og fagligt
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Holdninger til planlaegning - politisk

Byradet — hvilket ”parti” har flertallet ?

Visionspartiet Sagsbehandlerpartiet

PINNOS



Holdninger til planleegning - fagligt

”Kommuneplanorienteret” kultur

Planlaegning inden for planlovens rammer og procedurekrav.

”Grundig kommune- og lokalplanlaegning sikrer funktionel og
arkitektonisk kvalitet i et byomrade”.

Dialog med offentlighed og bygherrer i de hgringsfaser, der geelder

Ifalge planloven.
Kommuneplanen bruges som
forhandlingsgrundlag i dialogen
med bygherrer forud for
lokalplanlaegningen.

Kommuneplanrammer

aalborgkammune.dk/kort

& planer
Kommuneplan forsiden

PHals-omradet
FMidtbyen

INibe-omrddet
PNord-omradet

Psejlflod-omradet
wSydvest-omradet
wFrejlev
6.2.B1 Glucksvaj m.

6.2.B2 Grondalsvej
m.m.

6.3.B3 Kalmanparken

6.2.B4 Offenbachsvej
m.m.

6.3.B5 Vivaldisvej
6.2.B6 Brahmsvej
6.2.D1 Nibevej
6.3.H1 Nibevej
6.2.01 Frejlev Skole
6.2.02 Frejlev Kirke
6.2.R1 Svenstrupvej
6.2.R2 Grusgraven

PGodthdb
FLandomrade Sydvest
PNarholm

FSvenstrup
Psanderholm

bsydest-omradat
Pvest Aalborg
P@st Aalbora

Frejlev

Kemmuneplanrammer ot

: O A - Landbrugsomride

t B - Boligomride

" - Centeromride

- Blandet bolig- og
erhvervsomride

F - Gran struktur

s~ Ristofomride

v - Havneomride

- Let erhverveomrd de
- Industriomride

- Landsby

- omrdde til sedige
rksomheder

- Naturomride
- omrde til offentlig service
1 R - Rekreativt smride
- Semmerhusomride
=

i l:l T - Omréde til tekniske anlaeg
V- Omrdde til vingmallepark

]
i

Skift til illustrationsplan ]

Mal og perspektiver

Boszetningsmuligheder med hver deres kvaliteter

Frejlev har i en Srrzekke veeret et attraktivt sted at bosette sig. De
store nye udstykninger pa kanten af engene og fjorden mellem det
gamle Frejlev og Ny Nibeve] taler deres eget tydelige sprog. Det er
ikke 53 underligt, at eftersperaslen er der. For det nve boliqgomrade




Holdninger til planlaegning - fagligt

”Dialogplanorienteret plankultur”
« Dialogplanprocesser "uden for planloven”.

« ”Grundig kommune- og lokalplanlaegning kan ikke sikre funktionel
og arkitektonisk kvalitet”.

o Kvalitet og ejerskab gennem dialog med offentlighed og bygherrer.

e Kommune- og lokalplan
udarbejdes farst, nar det bliver
ngdvendigt af hensyn til
lokalplanpligten

”Plankultur er 20% planer og 80% dialog”




To kulturer fra ide til mursten...

Mursten

Byggesagsbehandling

Arkitekurrevision

Lokalplan

Masterplan

Kommuneplan

Bymidteplan

Byrumshandlingsplan

Planstrategi

Ide, politisk vision mv.

Arkitekturpolitik

PILNNOS



Kan | genkende disse kulturer hos jer?

Visionspartiet Sagsbehandlerpartiet

PILNNOS



Demokratiopfattelse — tre eksempler

”Aben proces. Labende dialog
mellem borgere og politikere”

Plan09 - Jammerbugt

”Lukket proces med faellesrad
0g interesseorganisationer.
Byradet inddrages til sidst!”

» Arbejdsro til politisk "lzering”.

Dialog med udvalgte aktgrer” PINANNOS



Selvopfattelsen I planafdelingen

Tre planlaeggere...

« Udvikleren: "Vores rolle er at teenke udviklingsorienteret. Vi
uddanner "udviklingskaptajner", som skal udfordre den traditionelle
myndighedsrolle. Vi skal seette projekter igang"

« Beskytteren: "Vores rolle er at sikre, at de eksisterende kvaliteter
bevares. Bygherrernes projekter er nogle gange for vilde.
Politikerne synes vi er lidt konservative. Det er vi glade for!™

« By- og kulturplanlaeggeren: "I den nye forvaltning har
planleeggeren ikke kun traditionelt ansvar for plan og proces, men
ogsa for at medvirke til at teenke | anvendelsesmullgheder bade
mens der bygges og lang tid efter at planen er realiseret™.

Er der ogsa en “amts-" og en "kommunekultur” ?

PINNOS



Organisationsteori — selvopfattelse og omverden

En organisations kultur bestar af
e Personlighed

— hvilken faglighed har vi i afdelingen, hvad forstar vi ved kvalitet og
god planlaegning? Hvad er vores selvopfattelse?

e ldentitet
— hvordan veelger vi bevidst at kommunikere vores ”personlighed”?
 Image

- hvordan opfattes vi i omverdenen? Hvad forventer omverdenen?

Eksempelvis kan konflikter mellem politikere og planleeggere skyldes
savel forskelle i personlighed som identitet

Er der enighed om selvopfattelsen”, og svarer den til omverdenens
forventninger og opfattelser? Hvad mener fx politikerne?

PINNOS



360 graders analyse” - eksempel

Arhusmodel for borgerinddragelse

o Kiritik af kommunens borgerinddragelsesprocesser

* Analyse af fem cases — hvad gik godt og skidt?

* Interviews med involverede parter — 7360 graders analyse”

* | nogle tilfelde la udfordringen i projektledelsen

« | andre tilfeelde forskel-
lige opfattelser af Preiotodorn
mélet med borger- S
Inddragelsen

Bygherren

»Sagseksempel,,

Lokalradet

,»Offentligheden,,

PINNOS



Planafdelingens kompetencer

ARKITEKTANTR-
OP
AFP
REN




Planafdelingens kompetencer

Byledelse

Kommunikation
Arkitektur

EETLELGE

Bolig

Planafdelingen

Projektledelse

Samfundsudv.

Visualisering
Agenda 21

Lokalpolitik

PINNOS



Steerke og svage kompetencer hos jer?

PINNOS



Redskab til udvikling af ”plankulturen”

 Plan09-eksempelprojekter indenfor alle indsatsomrader
* Flere netvaerksaktiviteter mellem kommuner
* Nye redskaber I planafdelingernes arbejde med organisationsudvikling?

Planafdelingens samarbejdsrelationer

Veerdier
* Holdninger til kvalitet
— hvad er "fysisk™ kvalitet?
» Holdninger til planleegning
— hvordan bruges planredskaberne?
+ Demokratiopfattelse
— hvem skal inddrages hvornar?
» Selvopfattelse og omverdenens opfattelse
— hvilken "mission™ har planatdelingen?

Planafdelingens kompetencer

A
Jura
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o | Kompetencer...evne til at

» Analysere status og udfordringer
* Organisere, "processe” og kommunikere
* Anvende og udvikle planredskaberne
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talihandel Drift
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Er det vigtigt og har vi tid?

 Virker planen efter

Iborgk: .dk/kort s
;apl::zrommnne o Fr8]|ev

hensigten?

PHals-omradet

e Far vi nok ud af e

MNord-omradet
MNgrresundby

det arbejde Vi PSejlflod-omradet

Kemmuneplanrammer -
A - Landbrugsomride

B - Boligomride

C - Centeromride

D - Blandet bolig- og
erhvervsomride

F - Gran struktur

G - Ristofomride

wSydvest-omridet

- wFrejlev HV - Havneomriide
I % er I I ane n‘ ) 6.2.B1 G"'C';SVIEI m.m. H - Let erhvervsomride
6.2.B2 Grondalsvej 9
. iy 1 - Industriomride

L - Landsby

M - Omrdde til saerlige
virksomheder

N - Naturomride

0 - Omrdde til offentlig service

6.2.B3 Kalmanparken

| Aalborg stoppede

6.2.B5 Vivaldisvej
6.2.B6 Brahmsvej

planlaeggerne op v
midt 1 kommune- EasEs

6.3.R2 Grusgraven

planrevisionen ==

PNsrholm

R - Rekreativt omride
5 - Sommerhusomriide
T - Omrdide til tekniske anlag

v - Omrdde til vindmallepark -

Skift til illustrationsplan ]

M3l og perspektiver

Og i nte rVi ewed e PSanderholm Bosatningsmuligheder med hver deres kvaliteter

Frejlev har i en drreekke veeret et attraktivt sted at bosatte sig. De
bsydest-omradet store nye udstykninger p3 kanten af engene og fjorden mellem det

I O kal I an I& e re O Mvest Aalborg gamle Frejlev og Ny Nibevej taler deres eget tydelige sprog. Det er
b@st Aalbora ikke s3 underligt, at eftersporgslen er der. For det nve boligomride

FSven strup

byggesagsbehandlere!

PINNOS



Plankulturen er konstant i forandring




