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Faaborg-Midtfyn Kommune har i 2007 gennemfgart et projekt i
samarbejde med Plan09 om at afsgge nye muligheder for at
haeve kvaliteten i udarbejdelse af planstrategien som en
integreret del af en helhedsorienteret udviklingsstrategi for den
nye kommune.

Samarbejdet har pa den ene side udmgntet sig i en gkonomisk
statte til kommunen til at styrke professionaliseringen af
kommunikationen og tilretteleeggelse af de nye processer
omkring formulering at nye udviklingsmal og involvering af nye
borgergrupper i strategiarbejdet. Pa den anden side har
kommunens embedsmaend med sin kontakt til Plan09-
sekretariatet og sin deltagelse i Plan09’s arrangementer faet
vigtige nye erfaringer og dialogpartnere, der har delt interessen
for en fornyelse af planlaegningen.

. | det fglgende oplistes Faaborg-Midtfyn Kommunes erfaringer

og reflektioner over det gennemfarte forlgb.

Kerneaktiviteter i projektet

Proces forud for Plan09-projektet

Juni 2006 Beslutning i Sammenlaegningsudvalget om, at den nye Faaborg-
Midtfyn Kommune skal udarbejde en helhedsorienteret
udviklingsstrategi

Aug.-okt. 2006 Udarbejdelse af baggrundsanalyse(MUST-analysen) for fastleeggelse
af udviklingsstrategi for kommunen.

Okt. 2006 2-dages udviklingsseminar med Sammenlaegningsudvalget —
fastlaeggelse af vision, vaerdier og indsatsomrader
Nov. 2006 1-dages udviklingsseminar i Sammenlaegningsudvalget —

udarbejdelse af debatopleeg (udviklingsstrategi/planstrategi)



Proces i Plan09-projektet og relaterede aktiviteter
Marts/april 2007 2 landdistriktsworkshops med 40 deltagere — den nye kommunes
landdistriktspolitik og projekter i landdistrikterne

1. juni 2007 Offentliggerelse af forslag til Udviklingsstrategi/planstrategi

Juni 2007 Massiv mediedaekning af planens indhold

19. juni 2007 Strandvandring — offentligt udendgrs mgde om kontroversielt forslag
om ny byneaer badestrand ved Faaborg.

22. juni 2007 “Fem kendte” kommer til Faaborg” — ekspertpanel giver gode rad om

Faaborg bys udviklingsmuligheder.

21. august 2007  Workshop hvor “Task Force Faaborg” (20 forretnings- og
kulturpersoner fra Faaborg by) udvikler vision og projekter
Ungdomspanel (fra de kreative uddannelser) fremsaetter
ungdommens udviklingsvinkel

28. juni 2007 Debatterende borgermgde i Espehallen

August 2007 Udviklings- og budgetseminar — skabelse af “et ikke ubetydeligt
gkonomisk raderum” til udviklingsaktiviteter

Okt. 2007 Vedtagelse af budget med integreret udviklingspulje

Dec. 2007 Endelig vedtagelse af udviklingsstrategi/planstrategi

Indledning - og baggrund for projektet

Baggrunden for hele projektet har veeret, at Faaborg-Midtfyn Kommune skal samle sine
kreefter for at klare sig i den skeerpede konkurrence mellem kommunerne om udvikling i
boseetning og erhverv. P& Fyn kommer udviklingen ikke af sig selv. Det geelder ogsa i hg;j
grad for Faaborg-Midtfyn Kommune.

For at give den nye kommune en god start blev det besluttet i sommeren 2006 af
Sammenlaegningsudvalget for den nye kommune, at der skulle udarbejdes en feelles
udviklingsstrategi, som danner meningsfuld ramme om kommunens mangeartede opgaver
og forvaltningsomrader.

Det er malet, at udarbejdelse af udviklingsstrategien skal udfordre politikere, administration
0g ansatte i institutionerne til at taenke stort, fremadrettet og pa tveers af ofte adskilte
fagomrader, nar opbygning og udvikling af kommunen skal igangsaettes.

Udviklingsstrategien for Faaborg-Midtfyn skal fremme overblik og helhedssyn pa
kommunens virke og udviklingsmuligheder og veere et aktivt strategisk politisk og
administrativt veerktgj i den overordnede styring af kommunen.

Det var malet at intregrere arbejdet med de lovpligtige plan- og servicestrategier med
udviklingsstrategien, for at skabe optimal sammenhaeng og for at begreense antallet af
processer og dokumenter i kommunens strategiarbejde.

Ligeledes var det tanken, at strategiarbejdet kagres teet sammen med hele
politikudviklingen pa de enkelte fagomrader og den dialogbaserede aftalestyring af
kommunens enheder og institutioner. Udviklingsstrategien teenkes fuldt integreret i hele
budgetlaegningen.



Udviklingsstrategien skal veere kommunens ansigt udadtil og indadtil.

Udadtil skal udviklingsstrategien forteelle om kommunens strategier, handlingsplaner og de
vigtigste projekter, som kommunen agter at udarbejde og gennemfgre. Det giver borgerne,
investorerne, myndigheder og kommunens gvrige samarbejdspartnere et grundlag for at
forstd kommunens bevaeggrunde for sine handlinger og ikke mindst kunne agere
hensigtsmeessigt i forhold til kommunens dispositioner.

Indadtil er udviklingsstrategien teenkt som en overordnet ramme for udarbejdelse af
kommunens budgetter, planer (ogsa kommuneplaner), politikker og grundlaget for
afdelingers og institutioners aftaler/arbejde. Udggre "den ragde trad” i kommunens virke.

Udviklingsstrategien og kommuneplanen

Ambitionen med Faaborg-Midtfyns Kommunes Udviklingsstrategi er at strategiarbejdet
bade skal fungere som oplaeg til kommuneplanen, som prioriterings- og budgetredskab og
som dialogveerktgj og udviklingsstrategi.

Malet er et optimalt samspil mellem egnsudvikling/byudvikling, organisationsudvikling og
udvikling af myndighedsbehandling og servicetilbud over for borgerne.

Evaluering
Formulering af planstrategien som en integreret del af en helhedsorienteret
udviklingsstrategi

1. Styrkerne ved at integrere hele strategiarbejdet i en proces og et dokument

Det er lykkedes at placere alle strategi-diskussionerne i den nye kommune i
udviklingsstrategiens regi. Det har veeret en fordel og givet stor klarhed over de
debatterede emner og deres indbyrdes sammenhaeng. Det er lykkedes at fastholde
diskussionerne samlet omkring svarene pa kommunens udfordringer.

Saledes har alle interne og offentlige debatinitiativer haft samme og genkendelige
reference.

Kommuneplanstrategiens integration i denne overordnede visions- og strategi-diskussion
har veeret givende forstaet pa den made, at det er blevet klart, at udgangspunkterne
(vision og temaer) nu er fastlagt for den kommende kommuneplanlaegning

2. Svaghederne ved at integrere hele strategiarbejdet i en proces og et dokument

Med den meget brede udviklingsdebat har det ikke veere muligt, at komme ret langt ned i
kommuneplanspgrgsmalene og detaljerede diskussioner omkring principper for den
fysiske udvikling i kommunen.

Disse diskussiomer ma vente til offentliggarelsen af kommuneplanforslaget, hvor de sa

ogsa vil veere mere kvalificerede med gennemarbejdede opleeg.

3. I hvilket omfang er der skabt forankring og ejerskab udviklingsstrategien pa tveers af
fagsekretariaterne.




Alle fag- og stabschefer har i flere omgange hatft lejlighed til at komme med indspil til
udviklingsstrategien og drgftet den fortlgbende skabelse af indholdet i vision, strategiske
indsatsomrader og de udvalgte udviklingsprojekter.

Udviklingsstartegiens status har veeret meget hgjere end kommuneplanstratgien alene
ville kunne veere, og pa grund af den centrale placering har kendskabet til og
engagementet ogsa veeret stort.

De fagsekreatariater og stabe som ikke direkte har lod i de centrale nye indsatser (f.eks.
eeldreomradet, dele af de tekniske og sociale omrader) vil givet have et mere fjernt forhold
til udviklingsstrategien.

4. Det politiske ejerskab til en sammenhaengende udviklingsstrategi

Det er politikerne selv, der har efterspurgt en sammenhangende og overordnet
udviklingsstrategi for kommunen. Det er indtrykket at der i de debatperioden har veeret et
udbredt ejerskab til indholdet og de udviklingsmaessige prioriteringer.

Der forestar dog den politiske diskussion omkring behandling af haringssvarene, den
detaljerede prioritering af projekter til gennemfgrelse i 2008 og den formelle vedtagelse af
udviklingsstartegioen i dec. 2007. Her vil der naturligt komme poltiske tilkendegivelser
(evaluering) af arbejdet omkring og resultatet af udviklingsstrategien.

5. Integration i kommunens styringsveerktgjer

Det har veeret hensigten at udviklingsstrategien skulle udggare en overligger for:
1. Planstrategi og Kommuneplan

2. Servicestrategi

3. Budgetleegningen og gkonomistyring

4. Politikker
5. Dialogbaseret aftalestyring,

UDVIKLNGSSTRATEGI

BERVICESTRATEGI DIALOGBASERET POLITIKKER BUDGET KOMMUNE-
. . PLANLAGNING
AFTALESTYRING gk0n0m|5tyr|ng

Det er endnu for al for tidligt at afgere om dette er lykkes. Det ma de kommende ars
praksis vise.

Dog er der allerede i 2007 skabt et markant resultat i form af, at der ved budgetlaegningen
har veeret foretaget markante polirtiske prioriteringer i form af en gkonomisk pulje til
gennemfgrelse af markante udviklingsprojekter, der star centralt i den nye



udviklingsstrategi.

Der har veeret tale om en politisk vilje til at investere i udvikling (ogsa i en treengt
gkonomisk situation). Der har veeret arbejdet med begrebet at skabe “et ikke ubetydeligt
gkonomisk raderum til udvikling” i starrelsesordenen 1-2% af kommunens samlede
omseetning.

Gode radd — en quide til en integration af planstrategien i en helhedsorienteret
udviklingsstrateqi

Den overordnede styring af en kommune er en jungle af styringsveerktgjer, der sjeeldent er
afstemt til helt at spille optimalt sammen. Den politiske og administrative styring, den
wkonomiske styring og en raekke centrale politikker, strategier og planer udgegr rammen
om kommunens praksis.

| den nye Faaborg-Midtfyn Kommune har vi forsggt, at formulere “en overligger” over de
mest gaengse styringsveerktgjer og kaldt denne en udviklingsstrategi. Fgrste generation af
udviklingsstratgeien er nu skabt, og der er vedtaget en plan for udviklingsstrategiens
vedligeholdelse i 1-arlige og 4-arlige forlab.

Planstrategiens integration i denne proces har for os veeret indlysende. |
udviklingsstrategiens regi har vi taget diskussionen om kommunens vision, de vigtigste
strategiske indsatser og beskrivelse af konkrete kerneprojekter i de kommende ars
udvikling. For os et godt grundlag at udarbejde den nye kommuneplan pa.

Den gode integration af udviklingsinitiativer med budget og de gvrige styringsveerktgjer er
fordele som vi finder vigtige for at kunne placere udvikling og kommuneplanlaegning
centralt i kommunen.

Integrationen med de gvrige styringsveerktgjer sker (i denne omgang) pa bekostning af
detaljeringsgrad af planstratgien. Det har ikke veeret malet, at introducere de mere
fysiske/funktionelle planspgrgsmal i denne sammenhzeng. De ma stilles senere i
forbindelse med udarbejdelse og offentliggarelse af kommuneplanforslaget.

Evaluering
Den eksterne forankring af planstrategien/udviklingsstrategien
- er det lykkes at skabe et ansigt udadtil?

1. | hvilket omfang er den samlede strategi forstadet og accepteret af eksterne
interessenter (kommunens borgere og samarbejdspartnere)

Massiv presseomtale

Lokalpressen har veeret meget aktiv i debatten omkring kommunens udviklingsstrategi.
Forslaget til vision og de valgte 8 strategiske indsatsomrader har veeret udfarligt beskrevet
og kommenteret af de journalistiske redaktioner P& Fyens Stiftstidende og Fyens
Amtsavis. Der har veeret mange laeserbreve og en intens debat.

Det er kommunens indtryk, at forstaelsen for udviklingsstrategien har veeret udbredt blandt
kommunens borgere og foreninger. Og heldigvis har der veeret debat om indholdet og
retningen. Hvis dette ikke havde veeret tilfaeldet var der nok for lidt “kant” i synspunkter og
prioriteringer!



Mange positive hgringssvar

Der har ogsa ligget en grundlaeggende tone af accept af ambitionen om at formulere en
overordnet og samlende udviklingsstrategi for kommunen i de indkomne skriftlige
hgrinssvar. Det er tydeligt at mange har sat sig grundigt ind i debatmaterialet og givet
engagerede svar pa kommunens oplaeg.

Velbesggte arrangementer

Der hvor kommunen har indkaldt til debat om udviklingstrategien, har der veeret paent
fremmgade. Ikke et overveeldende fremmgde, men set i relation til kompleksiteten i
emnerne (fiernt fra helt lokale spgrgsmal) har det veeret over forventning.

2. Hvordan fungerede de events og grupper, der er indgaet i de udadvendte processer og
hvordan fungerede samarbejdet med de eksterne interessenter om konkretiseringen af de
8 indsatsomrader?

Landdistrikts-workshops

| marts-april 2007 inviterede kommunen lokalradene i kommunens landdistrikter til to
workshops om konkretisering af udviklingsstrategiens strategiske indsatsomrade:
Attraktive landsbyer og landdistrikter.

Kommunen og en tilknyttet konsulent afviklede en konkretiserings-proces, der resulterede
| falgende konkrete resultater :

- en synops til en landdistiktspolitik

- en opskrift pa udviklingsplaner for lokalsamfund

- 0g en liste over de igangveerende og gnskede projekter i lokalsamfundene

Kommunen har senere i samarbejde med lokalsamfundenes organisation (Fynsland) med
baggrund i resultaterne fra de to workshops igangsat arbejdet med udviklingsplaner i 10
lokalsamfund og indarbejdet projekter fra landsbyerne i udviklingsstrategiens projektliste.

"De fem | Faaborg” bestod af:

Claus Meyer Jorgen Duus Anne Skare ) Ulla Tofte Trine Berthold
Ekspert i fodevarer Ekspert i livsstil Nielsen Ekspert i kunst Arkitekt og associeret partner
og madkultur og forbrug Ekspert | innovation og kulturhistorie i Schmidt Hammer Lassen

De fem kendte kommer til Faaborg

Det hgijst profilerede enkeltprojekt har veeret inviationen af 5 kendte (Jargen Duus(livsstil),
Claus Meier (madiveerksaetter), Anne Skare Nielsen (fremtidsforsker), Ulla Tofte
(kulturevents), Trine Bergholdt (Partner i SHL(en af Danmarks starste arkitekttegnestuer)
til Faaborg.

Vi bad de 5 udefrakommende om at give deres bud pa hvordan Faaborg (kommunens
hovedby) skulle udvikles for at spille en central rolle i kommunens vision om kommunen
som et svar pa et moderne dansk Toscana.

Det blev til nogle tankeveekkende bud pa nye indsatser, som blev praesenteret for et



udvalg af Faaaborgensere og centrale politikere i kommunen.

De fems forslag er i den faaborgensiske offentlighed bade blevet betegnet som
nedladende Kgbenhavneri og som interessante synspunkter, som med en bearbejdning

kan anvendes i Faaborgs udvikling.

Processen med de unge

Som et “skyggekabinet” til de
fem kendte blev der samlet en
lille flok unge fra
arkitekstskolerne,
universiteterne, byens
gymnasium og eeldste
folkeskoleklasser. De unge fik
egen workshop og
konsulenthjeelp til at udarbejde
deres Faaborg-vision og

DE KREATIVE UNGES FORSLAG

Under sloganet: "Der vil je hen - Der vil jeg biive - Der vil jeg tilbage til”
udzrbejdede de kreative unge fire strategier for udviklingen af Faaborg.

UDDANNELSE

Det er vigtigt, at de unge har en positiv tilgang til uddannelse, og det er derfor kom-
munens opgave at opmuntre barn og unge til at tage en uddannelse. Ved at skabe

en positiv stemning omkring uddannelse | Faaborg starter man en kadereaktion. Et
godt uddannelsesmilie tiltraekker bornefamilier, som tilferer flere ressourcer til byen.
Det giver grobund for flere og bedre uddannelser, og dermed brydes den sociale arv.
Det vil samtidig sztte skub i fiitids- og kulturlivet, og de unge indbygger vil f3 et store
tilharsforhold til byen. Det betyder, at man game vil vende tilbage til Faaborg, hvis man
af den ene eller anden grund forlader byen i en periode i sit liv.

BYMIDTEN VS. HERREGARD SCENTERET

Handelslivet og bylivet i Faaborg skal udvikles ved at satse p4 to heste. Bymidten har
mulighed for at tilbyde en form for Iser, mens kan
noget helt andet. De to skal ikke ses som konkurrenter, men udvikles med forskellige
m| for aje.

HerregArdscenteret er der, hwor folk fra Faaborg og omegn kober ind i hverdagen. Her
finder man de stors kaeder. Det kan og skal bymidten ikke kunne konkurrere med.

DE RREATIVE URGES FORSLAG

Handelsstrategien er at udhikle de to handelspoler ud fra felgende parametre:

BYEN CENTERET

Verden Opland
Oplevelsesekonomi Konventionel akonomi
Shop din identitet Gor de daglige indkeb

FIORDEN
Stranden skal udvides, men ikke navendigvis i forlzngelse. Udbyg stranden ud i
fiorden og anlaeg ser, badeanstalter og havnebade. Som noget helt unikt, skal fjorden
ogs4 udvides til boligomrader | kraft af opforslen af husbade og udsigtspunkter.
Husbade der bade kan anvendes som almindelige boliger, sommerhuse,

kil maritime ol.

NY BYPORT

| Bymidten shopper man ikke bare "varer” | traditionel forstand, men "identitet”.
Hvor Herregardscenteret tilherer en konventionel ekonomi, skal Bymidten udvikles
ind i "Oplevelsesakonomien". Dvs. der skal flere smé specielfometninger, der selger
produkter med steerk identitet, flere restauranter, cafeer og lignende. Hvor
HerregArdscenteret hervender sig lokalt til Faabarg om opland, henvender Bymidten
sig il verden.

Landskabet skal trakkes helt op til byen, i stedet for i dag hvor der er en stort tomrum
imellem byen og den omgrznsende natur. Det er vigtigt at man tnker over samspillet
mellem randbygningerne og den operzensende natur. Det er vigtist for byens identitet
at nar man ankommer til byen, 53 bliver man medt med Faaborgs sertegn i kraft af
naturen o ikke en Fotex eller Jem og Fix.

udviklingsinitiativer.

De unges bidrag har veeret
anderledes (fokus og forslag)
og vil indga i det kommende
arbejde med udarbejdelse af en
Masterplan for Faaborg.

Strandvandring

Kommunen gennemfgrte en strandvandring ved Faaborg, som anledning til en diskussion
af et kontroversielt forslag fra udviklingsstrategien om at etablere en ny bynaer badestrand
| Faaborg.

Beboerne i omradet hvor den nye badestrand skulle etableres, madte talrigt op og gav i
meget negative toner, deres modstand mod kommunens forslag til kende.

Senere har den samme gruppe taget initiativ til udarbejdelse af et alternativ til bystranden,
nemlig et forslag om etablering af en badeanstalt i det nyistandsatte havneomrade. En
lgsning og et alternativ som kommunalbestyrelsen nu samlet vil have undersggt.

Debatterende borgermgde

Kommunen arrangerede i juni maned 2007 et borgermgde i en sportshal midt i
kommunen. Mgdet var tilrettelagt med en reekke debatstande, hvor borgerne kunne
cirkulere rundt og diskutere udviklingsstrategiens emner og spgrgsmal direkte med
politikere og embedsmaend.

Der var meget positiv respons fra bade politikere og borgere omkring denne mgdeform.

Som illustration af et af udviklingstratgiens indsatsomrader (udvikling af omradet for lokal
produktion af kvalitetsfgdevarer) blev der til borgermgdet serveret friske jordbser med flgde
fra lille gardmejeri, hjemmelavet chokolade fra en nystartet lille virksomhed, gl fra et lokalt
mikrobryggeri, oste fra et lokalt mejeri og brad fra en lokal kvalitetsbager.

Oprettelse af Task Force Faaborg og workshop om idéudvikling
| udviklingsstrategien er kgbstaden Faaborg udpeget som en saerlig udfordring for den nye




kommune. Det er kommunalbestyrelsens opfattelse af Faaborg by kan ggre det endnu
bedre (“udnytte sit store potentiale”) til at skabe ny vaekst i oplevelser, etablering af nye
kreative erhverv og gget bosaetning for attraktive befolkningsgrupper.

Til at guide kommunens embedsmaend og politikere pa sporet af Faaborgs potentialer blev
der inviteret 30 faaborgensere fra kultur- og erhvervslivet til at udvikle nye initiativer til
byens udvikling. | hgringsperioden til udviklingsstrategien/planstrategien blev denne
borgergruppe (Taks Force Faaborg) dannet og inviteret af kommunen til workshops om
idéudvikling af nye initiativer i Faaborg by.

Det er kommunens klare indtryk at Task Force Faaborg har faet en god start. Pa de to
workshops blev der produceret meget speendende og (realistiske) forslag, som viser nye
veje i Faaborgs udvikling. Task Forcen skal efterfalgende indgéa i arbejdet med
udarbejdelse af Masterplan Faaborg, som vil veere en central del af
kommuneplanudarbejdelsen.

For at fA de unges synspunkter ind som en integreret del af idéudviklingen blev der afholdt
en saerlig seance hvor unge fra de kreative uddannelser i Kgbenhavn og Arhus sammen
med folkeskolelever og gymnasieelever fra Faaborg udviklede og preesenterede egne
idéer med afsaet i de unges synsvinkel.

3. Hvordan er kommunikationsplanen/kgreplanen og det visuelle design blevet modtaget
af kommunens borgere?

Kommunikationsplanen er blevet gennemfgrt

Indsatsen med at synligggre processen og indholdet i udviklingsstrategien er blevet
gennemfgrt som planlagt. Information pd kommunens hjemmeside, aktivt brug af
lokalpressen, invitationer til nggleinteressenter og gennemfgrelse af et enkelt bredt
borgermgde er afviklet som planlagt.

Det er kommunens vurdering, at kreefterne anvendt pd kommunikation har vaeret
passende, og at der er opnaet en god udbredelse af de gnskede diskussioner. Der har
veeret ros og ikke kritik fra borgernes side.

Kgreplanen er delvis blevet overholdt

Pa neer et arrangement er de planlagte aktiviteter i offentlighedsperioden blevet
gennemfgrt. Det drejer sig om en planlagt “torvedag” i Faaborg, hvor idéer og forslag fra
Task Force Faaborg, “de fem kendte” og “de unge kreative” skulle praesenteres for byens
borgere. Det var simpelthen ikke kreefter til at gennemfare denne afsluttende aktivitet.

Det skriftlige materiale og de kreative referater er blevet rigtig godt modtaget

Kommunen har brugt konsulenthjeelp til at f& udarbejdet en fin tryksag
(udviklingsstrategien med vison, indsatsomrader og projekter) og meget flotte illustrerede
referater fra workshops i faaborg.. Dette har givet meget positiv respons, og har i hgj grad
veeret med til at fremme initiativet og debattten.

Gode rad til hvordan en udviklingsstrategi bliver til hele kommunens strateqi




Det har veeret meget afggrende, at kommunalbestyrelsen helhjertet har ville saette fokus
pa diskussioner af udvikling af den nye kommune pa et kvalificeret debatgrundlag.

Viljen til ogsa gkonomisk at ville investrere i udviklingsintiativer (selv om driften har
strammet godt til) har veeret meget vigtig. Kommunalbestyrelsen har villet denne
diskussion med kommunens borgere.

Det politiske ejerskab til vision og udviklingsstrateqi

Et afggrende moment for skabelsen af det politiske ejerskab var et 2-dages
kommunalbestyrelses-seminar i okt. 2006. Her blev fremlagt en grundig baggrundsanalyse
med den nye kommunens steerke og svage sider, nye udfordringer og muligheder.
Kombineret med et godt indleeg fra en fremtidsforsker om kommunernes nye udfordringer.
Her skabtes Toscana-visionen, som siden har veeret det centrale begreb.

At fokusere pa Faaborg og ikke pa den anden hovedby i kommunen

Med fremlaeggelse af baggrundsdata i analysen har det veeret tydeligt at Faaborg by har
udviklingsproblemer, hvor den nordlige del af kommunen klarer sig bedre. Med dette
objektive grundlag har politikerne holdt fast i at satse pa procesaktiviteter i Faaborg by i
habet om, at et udviklingslaft her vil gavne hele kommunen.

Udbredelsen af og opmuntring til deltagelsen i en udviklingsdebat kan sikkert gares pa
mange mader. Vi har haft gleede af, at fokusere pa nogle fa malgrupper (landdistrikterne
og Faaborggenserne) og her udfoldet visionsdebatten og vist hvordan de strategiske
indsatsomrader kan spille ind i forskellige lokalsamfund.

Vi har bedt om debat med kommunens borgere og foreninger og faet den.

De nordlige dele af kommunen kan ikke i samme grad se sig selv som en del af Toscana-
visionen, men har alligevel kunnet spille med pa de strategiske indsatsomrader og
prioritering af projeketerne.

Evaluering
Samarbejde med Plan09 om udarbejdelse af planstrategien/udviklingsstrategien

1. Samarbejdet med sekretariatet i opstart, undervejs og ved afslutningen.

Kommunen har oplevet sekretariatet som en professional og engageret samarbejdspart fra
opstart og til afslutningen, som nu naermer sig. Lige fra god hjeelp til processen og
afklaring af mere projekttekniske forhold til en udbytterig dialog om kerrnepunkter i
projektet.

Det er dog beklageligt og aergerligt, at det ikke lykkes sekretariatet at deltage aktivt i et

eller flere af vores arrangementer. Det skyldes dels uheldige kalendersammenfald, dels at
datoer for arrangementerne blev meldt ud med lidt for kort varsel.

2. Videndeling med andre kommuner



Ca. 10 kommuner har undervejs kontaktet kommunen for at hgre neermere om seerlige
dele af vores projekt. Det er blevet til korte telefonsamataler og videregivelse af materiale,
som vi har udarbejdet undervejs.

Vi har selv taget initiativ til sammen med sekretariatet at etablere et netveerk af kommuner
med interesse for integration af planstrategi/lkomuneplan med kommunale budgetter og
integration med de gvrige kommunale stryringsredskaber. Der er afholdt et arrangement i
Ringe og et i Nykgbing Falster.

Vi tror at denne form med netvaerk og mindre arrangementer mellem kommuner med
samme fokus er den bedste form for videndeling mellem kommunerne

4. Vurdering af samarbejdet med konsulenterne

Vi har veeret meget tilfredse med samarbejdet med proces- og kommunikationsfirmaet

2+1. Vi har faet gode idéer og praktisk hjzelp til nogle gode workshops og nogle fine
formidlingsprodukter.
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