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Velkommen til ErhvervsTopmadet

Den 16.april 2007 holdes ErhvervsTopmade pa Vestegnen.

Tilmeld dig arrangementet og fa indflydelse pa de naeste artiers udvikling pa Vestegnen.

Malet med madet er at bidrage til en falles strategi for erhvervsudviklingen pa Vestegnen. Erhvervsledere, politikere
og repraesentanter for interesseorganisationer samles for at debattere og stemme om strategiske valg inden for otte
temaer, der alle har stor betydning for fremtidens erhvervsliv.

Denne folder beskriver temaerne og nogle af de strategiske valg, som Vestegnen star over for.

Store udfordringer - Speaendende lgsninger

Som et stort erhvervsomrade med mange arbejdspladser, pendlere og
arbejdstagere har Vestegnen en raekke konkrete udfordringer i den nye
Region Hovedstaden. For at kunne tackle disse udfordringer er kom-
munerne pa Vestegnen for fgrste gang nogen sinde gdet sammen om
udviklingen af en feelles erhvervsudviklingsstrategi.

De forste led i arbejdet med strategien har vaeret et politisk opstarts-
made for kommunalpolitikerne samt en forundersggelse, hvor der bl.a.
er gennemfart interview med personer fra erhvervslivet og interesse-
organisationer.

Pa baggrund af det indledende arbejde er der udpeget otte temaer,
som er vigtige at fokusere p3, hvis Vestegnen skal klare sig godt i frem-
tiden:

. Fremtidens styrkepositioner skal udpeges

. Forskellige funktioner forskellige steder

. Udslidte erhvervsomrader skal omdannes

. Stgrre satsning pa oplevelsesgkonomi

. Felles erhvervsservice til virksomhederne

. Udvikling af arbejdsstyrken gennem socialt ansvar
. Ny ydre Ring 5

. Letbane pa tvaers af regionen
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Hvad skal prioriteres?

Pa ErhvervsTopmedet vil de otte temaer blive behandlet efter tur.Som
supplement til praesentationerne i dette debatoplaeg, vil der veaere en
kort introduktion til hvert tema. Herefter dbnes for en rundbordssam-
tale om temaet ved de enkelte borde, hvor en bordformand vil veere
veert.

For hvert af de otte temaer er opstillet en raekke visioner og strategi-
ske valgmuligheder, som bliver sat til afstemning.| debatopleegget kan

man se, hvad der skal stemmes om. Alle deltagere pa madet bliver ud-
styret med en afstemningsboks, sa de kan stemme.Til sidst vil der ogsa
blive foretaget en samlet prioritering af, hvilke af de otte temaer, der
ber prioriteres hgjest.

Temaerne og de strategiske valgmuligheder, der er opstillet, er centrale
forudviklingen af den strategiske erhvervsudvikling pa Vestegnen, men
de er ikke udtemmende. Deltagerne vil derfor ogsa fa mulighed for at
komme med yderligere ideer og kommentarer pa ErhvervsTopmeadet.

Parterne bag ErhvervsTopmadet

ErhvervsTopmeadet arrangeres af Vestegnssamarbejdet, som er et sam-
arbejde mellem de otte kommuner pa Vestegnen: Albertslund, Brend-
by, Glostrup, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj, Redovre og Vallensbaek.

Udviklingen af en fzelles erhvervsudviklingsstrategi er blevet udvalgt
som ét af fem eksempelprojekter under Plan09, der er Miljgministeri-
ets og RealDanias fzlles pulje til fornyelse af kommunernes plankultur.
Projektet kaldes "Erhvervsstrategi for Vestegnen” og lgber i 2007.

Temaerne og de strategiske valgmuligheder er udvalgt af Vestegns-
samarbejdets Planforum og NIRAS Konsulenterne, der bistar kommu-
nerne med projektet.

Vi haber, at | vil finde temaerne interessante og visionerne relevante, sa
vi kan fa en inspirerende debat og et stzerkt indspil til udviklingen af en

feelles erhvervsudviklingsstrategi for Vestegnen.

God forngjelse med ErhvervsTopmeadet!
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Fremtidens styrkepositioner skal udpeges

Vestegnen er i dag kendetegnet ved et bredt udsnit af erhvervsvirk-
somheder med sma handvaerksvirksomheder, industri, transport og
logistik. Men erhvervsstrukturen er under forvandling.

De traditionelle produktionsvirksomheder flytter produktionen ud til
lavtlenslande, mens service og vidensvirksomheder vinder frem. De
nye virksomheder har andre krav til kompetencer og andre krav, nar
det geelder placering og indretning af virksomhederne.

Nuvaerende styrkepositioner

| forundersggelsen peges pa, at de nuveerende styrkepositioner er
transport og logistik, der er drevet af den gode beliggenhed - teet pa
Hovedstaden og med veludbygget infrastruktur og let adgang til de
store feerdselsarer.

Der peges ogsa pa handvaerksvirksomheder og servicevirksomheder
der fortrinsvist har medarbejdere med en teknisk uddannelse.

Meget fa andre styrkepositioner star klart frem, ndr talen falder pa
Vestegnen, og der er ikke saerligt fokus pa videns- eller teknologitunge
erhverv.

Dilemmaet star nu klart — skal Vestegnen fortsat satse pa de gamle
bastioner: Transport og logistik, handveerk og smaindustri? Skal kom-
munerne planlaegge, sa der gives disse virksomheder optimale mulig-
heder, eller skal der satses pa at udvikle nye perspektivrige kompeten-
ceomrader pa Vestegnen?

Fem visioner til debat
Her beskrives fem visioner — fem fremtidsbilleder — for Vestegnens
udvikling. Visionerne repraesenterer forskellige udviklingsveje, men

de udelukker ikke hinanden og vil i praksis kunne udvikle sig parallelt.

Spergsmalet er, hvad der primaert skal satses pa.

Vision 1: Traditionelle erhverv som logistik, hdndveerk og smaindustri
Kommunerne fortseetter med at skabe gode vilkar for Vestegnens
traditionelle erhverv: De sma handvaerksvirksomheder, industri og
servicefag, der typisk ikke kraever medarbejdere med en akademisk
uddannelse. Pa Vestegnen er der gode beskaeftigelsesmuligheder for
folk med en erhvervsskoleuddannelse i bagagen, og transport og lo-
gistikvirksomhederne far yderligere mulighed for udbygning af trans-
portcentret i Hgje-Taastrup.

Vision 2: Kebenhavns kreative og multikulturelle bydel
Vestegnen udnytter sit multikulturelle islet og skaber en bydel med

farver og kulturrigdom. Det sker gennem erhvervsfremmende arbejde
og integrations- og beskaftigelsesindsatser. | en arraekke stiller kom-
munerne boliger til rddighed for unge kunstnere, som skaber kunst i
byrummene og er med til at saette Vestegnen pa den kulturelle dags-
orden.Sammen med eksempelvis Arken skaber kunstnermiljgerne nye
initiativer, som traekker interesse fra Kebenhavn og udlandet til Vesteg-
nen.

Vision 3: Iveerksaettere, forskning og nye uddannelser

Med afsaet i Vestegnens store erhvervsskoler og Teknologisk Institut
arbejdes der for at skabe iveerkseetter- og forskningsmiljger, som kan
saette skub i Vestegnen pa nye omrader. Gamle udtjente erhvervsejen-
domme seettes i stand og indrettes med fleksible lgsninger til en billig
husleje til iveerksaettere. Det geelder inden for sdvel Vestegnens traditio-
nelle erhverv som nye vidensintensive erhvery, service og IT.

Vision 4: Bosaetningsomrade med et varieret boligudbud samt videns- og
kontorerhverv

Vestegnen er et attraktivt sted for folk at bo. Det er en del af storbyen
med grgnne omrader og gode indkgbsmuligheder. Der eksperimen-
teres med nye boligformer, og Vestegnens varierede udbud af boliger
udvides med boliger, der etableres i de gamle udtjente erhvervsejen-
domme. De gamle erhvervsejendomme kan blive spaendende boliger,
hvor bygningerne forteeller en historie, og boligerne kan blandes med
kontor- og servicevirksomheder.

Vision 5: Kompetenceudvikling inden for milje og energi

Kommunerne pa Vestegnen udvikler i feellesskab en satsning pa milje
og energi, som centrerer sig om eksisterende erhverv og erhvervsom-
rader. | fellesskab satses pa opbygningen af en ny faelles kompetence-
profil, og gennem en aktiv markedsfering bliver Vestegnens satsning
og image mere tydelig. Det traekker endnu flere virksomheder til inden
for energi og milje.



Afstemning
Pa ErhvervsTopmgadet 16. april gennemfgres to
afstemninger.

Farst stemmes om:

Hvilken af de fem visioner mener du, at man skal prioritere hgjest.

Derefter stemmes om:

Hvilken af de fem visioner mener du, at man skal prioritere naesthgjest.

To afstemninger:

Hvilke af falgende visioner foretraekker du som
hhv. 1.0g 2. prioritet?

Vision 1:Traditionelle erhverv som logistik,
handvaerk og smaindustri

Vision 2: Kebenhavns kreative og multikultu-
relle bydel

Vision 3: lveerksaettere, forskning og nye uddan-
nelser

Vision 4: Boseaetningsomrade med et varieret
boligudbud samt videns- og kontorerhverv

Vision 5: Kommunaldrevet kompetenceudvik-
ling inden for miljg og energi
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Forskellige funktioner forskellige steder

Vestegnen bestar at en raekke kommuner, der traditionelt har planlagt
erhvervsstrukturen i kommunen uden at se samlet pa erhvervsstruktu-
ren pa hele Vestegnen.

Da Vestegnen i stgrre og sterre omfang har udviklet sig til at veere et
samlet erhvervsomrade, ber kommunerne maske ogsa i starre omfang
planlzegge for hele Vestegnen.

Her kan findes inspiration i statens "Forslag til Fingerplan 2007/ der er
sendt i hering. Fingerplanen er den overordnede plan for strukturen i
hovedstadsregionen, hvor byer, erhvervsomrader og infrastruktur ud-
vikles i “fingre” | forslaget peger staten pa, hvad der bar veere fokus pa,
nar kommunerne i hovedstadsregionen planleegger erhvervsomrader-
nes fremtid.

Erhvervslivets nye behov

Udgangspunktet ber veere erhvervslivets nye behov, der kommer af
den erhvervsmaessige omstrukturering og af globaliseringen. Samtidig
peger staten pa, at der ber veere optimale lokaliseringsmuligheder for
en bred vifte af erhverv, da det er nedvendigt for regionens fortsatte
konkurrenceevne og udvikling.

Negleord er tilgeengelighed til kollektiv trafik og vejtrafik samt udvik-
ling af bykvalitet — det vil sige den kvalitet, som de mennesker, der bru-
ger og bor i byen, oplever, at byen har.

Det er vigtigt at sikre:

+ atder er gode lokaliseringsmuligheder af hgj bymaessig kvalitet
til kontor- og serviceerhverv.

+ at der er gode motorvejsnaere lokaliseringsmuligheder til distri-
butions- og transporterhverv.

+ at der er tilstraekkelige lokaliseringsmuligheder til virksomheder
med szerlige beliggenhedskrav.

+ at der er omrader, som kan fungere som “rugekasser”for nye virk-
somheder og nye erhvervstyper. Det forudseetter seerlige kvalite-
ter i form af bl.a. lettilgeengelige og billige lokaler.

« at der fortsat er lokaliseringsmuligheder for traditionelle hand-
vaerksvirksomheder naer de store bolig- og erhvervskoncentra-
tioner i de taette bydele.

Overordnet planlaegning pa Vestegnen

Hvis der bliver en overordnet planleegning af Vestegnens erhvervsom-
rader, vil det i hgjere grad veere muligt at optimere de enkelte virksom-
heders lokalisering.

Det vil medvirke til at nedbringe transportens miljgbelastning, sikre
miljget og skabe levende og attraktive bymiljger.

Samtidig kan fornyelse og omdannelse af de ldre erhvervsomrader
begraense nyudlaeg af erhvervsarealer lzengere ude i regionen ligesom
det kan vaere med til at udvikle de enkelte omraders bykvalitet.

Tre visioner til debat

Her beskrives tre visioner for en overordnet planlaegning for erhvervs-
omraderne pa Vestegnen. Modellerne overlapper til dels hinanden, og
de vil i praksis kunne kombineres. Spagrgsmalet er, hvad der primaert
skal satses pa.

Vision 1: Funktionsopdelte erhvervsomrdder

Her laegges op til en overordnet placering af erhvervsomraderne efter
funktion. Her vil virksomheder af samme slags og med samme belig-
genhedskrav veere placeret i samme omrade - f. eks. kontor og IT-virk-
somheder i ét omrade, transport- og logistikerhverv i et andet omrade
og tung industri i et tredje.

Det giver saerligt to fordele: 1. Synergieffekter mellem virksomheder af
samme type. 2. Planlaegningen vil kunne sikre en optimal lokalisering
af erhvervsomraderne - ikke mindst i forhold til de enkelte erhvervsty-
pers krav til tilgeengelighed til det overordnede vejnet og til offentlig
transport. Ulempen ved modellen er, at erhvervsomraderne vil mangle
fleksibilitet i forhold jobmuligheder, hvis der sker skift i konjunkturerne
og udviklingen i erhvervsstrukturen.

Vision 2: Blandede erhvervsomrader

Her bygges videre pa en bystruktur, hvor hver kommune har sine
egne erhvervsomrader med plads til mange forskellige typer erhverv.
Denne model anvendes allerede i kommunernes byplanlaegning i dag.
| byomraderne er de enkelte erhvervstyper delt ind efter en fastlagt
afstandszoning, der sikrer, at der tages hensyn til den omgivende by
— ikke mindst med hensyn til staj og forurening.

Denne made at planlegge pa har sarligt to fordele: 1 Det giver et alsi-
digt erhvervs- og byliv i den enkelte kommune. 2. Erhvervsomraderne
fremtidssikres og nabokonflikter undgas. Ulemperne ved modellen er
saerligt to ting. 1. De enkelte erhvervsomrader kan ikke indrettes efter
den enkelte virksomhedstypes behov. 2. De traditionelle erhvervsom-
rader har ofte en uklar identitet.



Vision 3: Identitet i fokus

Her bygges pa en bystruktur, hvor hvert erhvervsomrade har sin egen
identitet,der er bundet op pa et markant kulturelt og identitetsskaben-
de fyrtarn, et gront traek eller et andet feelles pejlemaerke for omradet.

F.eks. kan et erhvervsomrade omkring et grent omrade udvikles og
planlzegges, sa det gronne omrade kommer til at tegne erhvervsomra-
dets identitet og hermed et falles brand for alle de virksomheder, der
knytter sig til omrddet. P4 samme made kan et erhvervsomrade om-
kring en kulturinstitution omdannes og planlaegges, sa virksomheder,
der knytter sig til kreative erhvery, vil finde det naturligt og interessant
at lokalisere sig i samme omrade.

Fordelen ved modellen er den klare identitet for hvert erhvervsomrade,
som vil kunne udnyttes i virksomhedernes og kommunens markedsfg-
ring. Ulempen er de konflikter, der vil kunne opstar ved at blande for-
skellige typer af erhverv og funktioner.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmgdet 16. april stemmes om:

Hvilken af de tre visioner foretraekker du?

En afstemning:

Hvilken af falgende tre visioner foretraekker du?

Vision 1: Funktionsopdelte erhvervsomrader

Vision 2: Blandede erhvervsomrader

Vision 3:Identitet i fokus

VESTEGNS SAMARBEJDET
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Udslidte erhvervsomrader skal omdannes

Erhvervsomraderne pa Vestegnen blev typisk skabt i 1960’erne og
1970’erne med mange produktionsvirksomheder, der i dag er under
udflytning til lavindkomstlande. Erhvervsomraderne er kommet i "ved-
ligeholdelsesalderen” Der er derfor behov for en omdannelse mange
steder, sa omraderne matcher de nye videns- og kontorvirksomheders
krav til lokalisering.

Tidligere var det et kardinalpunkt i planlaegningen at sikre fysisk adskil-
lelse af erhverv, bolig og bymidte. Det skete ikke mindst af miljgmaes-
sige arsager. Andringerne i erhvervsstrukturen giver imidlertid nye
muligheder for at blande de bymaessige funktioner pa helt nye mader.

Bypolitiske malsaetninger
Som et eksempel pa denne udvikling i byplanlaegningen gengives her
statens overordnede bypolitiske malsaetninger:

+ at understotte en udvikling, der saetter velfzerden, levevilkarene
og livskvaliteten i centrum.

« at bryde onde cirkler og rette op pa fortidens fejltagelser i bela-
stede byomrader, samtidig med at der geres en malrettet indsats
i forhold til de generelle udfordringer i byerne.

+ at fremme en baeredygtig vaekst i byerne - erhvervsmaessigt,
miljemaessigt, kulturelt og socialt.

+ at fremme udviklingen af mere integrerede bysamfund, hvor of-
fentlige og private initiativer spiller sammen.

+ at skabe de bedste betingelser for et konstruktivt samspil mellem
de mange sammenhangende aktiviteter, der gar byen til et godt
sted at bo, arbejde og leve.

Udfordringer ved omdannelsen

Staten har siden 1999 haft fokus pa omdannelse af eksisterende zldre
erhvervsomrader — herunder pa udnyttelse af nogle af de eksisterende
2ldre erhvervsbygninger til alternative formal. Pa Vestegnen er der al-
lerede flere eksempler pd omdannelsesprojekter for erhvervsomrader.

Omdannelsesprocessen kan imidlertid veere vanskelig. Ejerstrukturen
i erhvervsomraderne er typisk blandet, og ikke alle de eksisterende
virksomheder har ngdvendigvis de samme interesser med hensyn til
omrddets fremtidige udvikling. Omstilling til blandede bolig- og kon-
torerhvervsomrader kan f.eks. vaere generende for eksisterende ivaerk-
saetter- og handvaerksvirksomheder. De kan frygte, at de vil fa staekket
deres fremtidige udviklingsmuligheder, ligesom de kan frygte klager
fra de nye naboer.

Det kan derfor vaere en kunst at opna enighed om en ny lokalplan med
de eksisterende erhvervsvirksomheder, og nar den nye lokalplan for
omdannelsen af erhvervsomrddet er vedtaget, mangler der ofte virke-
midler til at realisere visionerne for omradet.

Spergsmalet er derfor, hvilke nye virkemidler kommunerne kan tage i
anvendelse for at fremme den gnskede udvikling.| det falgende beskri-
ves fire alternative drivkraefter for omdannelse af erhvervsomrader.

Fire visioner til debat

Her beskrives fire visioner for omdannelsen af udslidte erhvervsomra-
der. | et vist omfang vil de kunne udvikle sig parallelt. Spgrgsmalet er,
hvad der primzert skal satses pa.

Vision 1: Privat omdannelse

Denne model for privat omdannelse svarer til den nuvarende situati-
on, hvor ansvaret for realiseringen af lokalplanens visioner alene pahvi-
ler de eksisterende virksomheder eller private developere, der pa eget
initiativ opkeber, udvikler og omdanner erhvervsomrader.

Vision 2: Kommunal omdannelse

Kommunen kan fremme og styre omdannelsen af erhvervsomrader
gennem opkgb, udvikling, omdannelse og efterfglgende salg af er-
hvervsomrader.

Det kraever kommunale investeringsmidler, og de enkelte kommuner
har brug for faglig ekspertise til at styre projekterne.

Vision 3: Privat/kommunal omdannelse

Privat og offentlig omdannelse kan kombineres. Det kan f.eks. ske ved,
at kommunen indgar partnerskabsaftale med private investorer om
realiseringen af visionerne for omdannelsen af erhvervsomradet. Det
kan f.eks.vaere med private developere.

Modellen forudszetter kommunale investeringsmidler og faglig eks-
pertise, der eventuelt kan stilles til rddighed af de private partnere.

Vision 4: Faelles kommunalt udviklingsselskab

Til at sikre en kvalificeret omdannelse af erhvervsomrader kunne en al-
ternativ model veaere at etablere et faelles udviklingsselskab for de otte
kommuner. Det vil vaere et selskab i stil med det statslige ejendoms-
selskab Freja.



Udviklingsselskabets opgave kunne vaere at opkabe, udvikle,omdanne
og salge erhvervsomrader. Investeringsselskabet vil have behov for en
betydelig indskudskapital - f.eks.i form af overdragelse af en del af de
nuvaerende kommunale ejendomme i de otte kommuner.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmgadet 16. april stemmes om:

Hvilken af de fire visioner foretraekker du?

En afstemning:

Hvilken af falgende fire visioner foretreekker du?

Vision 1: Privat omdannelse

Vision 2: Kommunal omdannelse

Vision 3: Privat/kommunal omdannelse

Vision 4: Feelles kommunalt udviklingsselskab
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Storre satsning pa oplevelsesgkonomi

Oplevelsesgkonomien er generelt i vaekst i Danmark — bl.a. drevet af et
bredt felt af medievirksomheder, kreative erhvery, kulturinstitutioner,
turisme, sport samt fritids- og kulturaktiviteter. Kommunernes mulig-
hed for at pavirke udviklingen ligger ikke mindst inden for kultur- og
fritidsomradet.

Kulturelle fyrtarne pa Vestegnen

Kulturelle fyrtarne kan veere med til at seette Vestegnen pa landkortet
og kan medvirke til at udvikle ny identitet og image pa Vestegnen.
Vestegnen har bl.a. allerede Arken, Brendby IF og Filmbyen i Avedgre,
der alle er kendt langt ud over hovedstadsomradet. De nuvaerende fyr-
tarne kunne maske styrkes, og der kunne sikres en bedre afsmittende
lokal effekt af fyrtarnene.

Nye attraktive identitets- og imageskabende hovedattraktioner for
Vestegnen kunne eventuelt udvikles. Der er allerede planer om en mul-
tihal af international format i Hgje-Taastrup, RealDania har planer om
en istandsaettelser af Vestvolden, Arken bygger nyt, og der kunne ma-
ske udvikles nye museumsideer.

Af andre muligheder kan navnes, at der kan satses pa store arrange-
menter som VM i hdndbold i en nybygget multihal eller en internatio-
nal kunstbianale i tilknytning til en ny kunsthal.

Prioritering af kultur- og fritidsliv

Kultur- og fritidsaktiviteter har ogsa stor betydning pa et andet plan,
fordi det giver attraktive muligheder til borgerne.Et godt og kendt kul-
turliv gor det attraktivt at bo og arbejde pa Vestegnen. Kulturelle fyr-
tarne har givet en stor positiv afsmittende effekt for det lokale daglige
kultur- og fritidsliv.

Men kulturelle fyrtdrne er ikke en nedvendig forudseetning for et
blomstrende kultur- og fritidsliv, ligesom store kulturinvesteringer ikke
erstatter finansiering og udvikling af de lokale kulturaktiviteter. Kom-
munerne har begraensede ressourcer til radighed, og opgaver og mu-
ligheder inden for kultur- og fritidsomradet ma derfor prioriteres.

Det rejser spgrgsmalene om, hvorvidt der skal satses pa:
+ Bredden eller eliten?
+ Finkultur eller den brede kultur?
+ Store investeringer i fyrtarne eller daglig drift?

Veje til finansiering

Store satsninger pa kultur- og idraeetsomradet af internationalt format
har en afsmittende effekt, der raekker langt ud over den enkelte kom-
mune. Omkostningerne er dog store og derfor vanskelige at lgfte for
den enkelte kommune. Ved store satsninger pa omradet vil det derfor
veaere en fordel, hvis kommunerne arbejder sammen om at udvikle og

finansiere nye investeringer og driftsudgifter.

Erhvervslivet sponsorerer allerede i dag bade kultur og idraet, og
Brgndby IF er et godt eksempel pa et privat drevet kulturelt fyrtarn.
Multihallen i Hgje-Taastrup har ogsa veeret taenkt pa rene forretnings-
maessige vilkar. Der er formentlig mange uudnyttede muligheder for
privat finansiering af kultur- og idraetsinvesteringer.

Samfinansiering af kulturinvesteringer pa Vestegnen mellem kommu-
nerne og eventuelt erhvervslivet kunne muligvis etableres i form af en
kulturinvesteringsfond, som kommunerne arligt overferer en aftalt del
af skatteindtaegterne til.

Kulturinvesteringsfonden vil ogsa kunne modtage donationer fra er-
hvervslivet - f.eks.i form af sponsoraftaler som det kendes fra sportens
verden. Drgftelserne af den enkelte kulturinvestering, herunder loka-
liseringen, ville pd den made komme til at ligge i fondens bestyrelse i
stedet for ved den arlige budgetlaegning i de otte kommuner.

Tre + Fire visioner til debat

Her beskrives tre visioner for finansiering af store kultur- og idraetsin-
vesteringer, og fire visioner for hvordan eventuelle investeringer skal
prioriteres. Flere af finansieringsformerne kan kombineres, og der kan
investeres i flere forskellige former for aktiviteter. Spergsmalet er, hvad
der primaert skal satses pa.

Tre + fire visioner for finansiering:

Vision 1: Den enkelte kommune

Den enkelte kommune ber fortsat have det fulde finansieringsansvar
for kulturprojekter i egen kommune.

Vision 2: Samfinansiering
Kulturprojekter kan samfinansieres af kommunerne pa Vestegnen, men
der traeffes beslutning i kommunalbestyrelserne fra sag til sag.

Vision 3: Faelles kulturinvesteringsfond

Kommunerne pa Vestegnen opretter en feelles Kulturinvesteringsfond,
hvor kommunerne arligt overferer en fast del af skatteindtaegterne til
fonden, og hvor private firmaer kan bidrage.Fondens bestyrelse traeffer
beslutning om anvendelsen af fondens midler.



Fire visioner for prioritering af eventuelle
investeringer:

Vision 1:Ingen nye initiativer
Der er tilfredshed med faciliteter og aktiviteter inden for kultur-, idraets
og fritidslivet pa Vestegnen. Der er ikke behov for nye initiativer.

Vision 2: Flere kulturelle fyrtdrne

Der ber satses pd investering i flere nye internationalt orienterede
kulturelle fyrtarne pa Vestegnen - f.eks. en multihal, kunsthal eller nye
museer.

Vision 3: Internationale arrangementer

Der bgr satses pa at udvikle og arrangere internationalt orienterede ar-
rangementer og events - f.eks. internationale mesterskaber, en kunst-
bianale og andre store kulturarrangementer.

Vision 4: Det brede kulturliv
Der ber satses yderligere pa det brede kultur- og fritidsliv i kommu-
nerne.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmodet 16. april gennemfgres to
afstemninger:

Farst stemmes om:
Hvilken af de tre visioner for finansiering foretraekker du?

Derefter stemmes om:
Hvilken af de fire visioner for prioritering af eventuelle investeringer
foretraekker du?

To afstemninger:

Hvilken af de tre visioner for finansiering fore-
trekker du?

Vision 1: Den enkelte kommune
Vision 2: Samfinansiering
Vision 3: Feelles kulturinvesteringsfond

Hvilken af de fire visioner for prioritering af even-
tuelle investeringer foretraekker du?

Vision 1:Ingen nye initiativer

Vision 2: Flere kulturelle fyrtarne
Vision 3: Internationale arrangementer
Vision 4: Det brede kulturliv
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UDFORDRINGER
FOR VESTEGNEN

Udfordringer fra vest
Vestegnen udfordres af regeringens planer om at

udcegge nye omréder med erhverv og boliger lcen-
gere ude i regionen, selvom der fortsat er masser af
muligheder p@ Vestegnen.

Udfordring
Vestegnen udfordres af
tiltrcekke virksomheder in
0g medico, som i betydeli
der erstatter produktion:

Udfordrin
Vestegnens erhvervsom
slidte med ledig kapacite
flytter flere og flere prod
som Vestegnen tradition

Udfordrine

Vestegnen udfordres af
pa at blive centrum for tr




er fra nord
lordsjcellands evne til at
den for scerligt IT, service
jt omfang er de brancher,
svirksomhederne.

ger lokalt

Gder er flere steder ned-
, 0g med globaliseringen
ktionsvirksomheder ud,

elt har huset mange af.

jer fra syd
Keges massive satsning
ansport og logistik.

Udfordringer fra ast
Vestegnen udfordres af de massive investeringer,
som staten og Kebenhavns Kommune foretager i
ikke mindst @restad, Havnen og Metroen.




Faelles erhvervsservice til virksomhederne

Hovedstadsomradet er et stort integreret arbejdsmarked og erhvervs-
miljg, og Vestegnen er kun en mindre del heraf. Det stiller store krav til
erhvervspolitikken, der ikke alene kan ses som et kommunalt anliggen-
de.Vestegnssamarbejdet, der for snart 10 ar siden blev etableret som et
feelles erhvervsknudepunkt for de otte kommuner, er netop udtryk for,
at der er behov for et tvaergdende samarbejde om erhvervspolitikken.

Kommunalreformen er i store treek gaet sporlgst hen over den kom-
munale struktur pd Vestegnen, hvis man ser bort fra samarbejdsaftalen
mellem Vallensbaek og Ishgj. Efter kommunalreformen er kommuner-
ne pa Vestegnen derfor gaet fra at veere mellemstore kommuner til at
vaere blandt landets mindre kommuner — bade hvad angar indbygger-
tal og areal.

Et arbejdsmarked - ét erhvervsmilje

Erhvervsliv og arbejdsmarked undergar store forandringer i disse ar.
Vestegnen, der tidligere var kendetegnet ved mange fremstillingsvirk-
somheder, er under omstilling til service- og vidensvirksomheder. Den
steerke trafikale placering teet pa @resundsregionens store markeder
har givet Vestegnen en staerk position inden for bl.a. transport- og lo-
gistikerhverv.

Forunders@gelsen har vist,at den nuvaerende kommunale struktur isaer
kan veere uhensigtsmaessig pa arbejdsmarkedsomradet og det tekni-
ske omrade - ikke mindst i relation til byggesagsbehandlingen.

Jobcentrenes udfordringer

En stigende mangel pa kvalificeret arbejdskraft stiller store krav til ar-
bejdsmarkedssystemet.F.eks.om at fa flere personer pa overferselsind-
komst i beskzftigelse. Pa Vestegnen haenger beskaeftigelsesindsatsen
bl.a. sammen med arbejdet for forbedret integration af nydanskere.
Kommunernes beskaftigelsesplaner er det centrale strategiske vaerk-
toj i dette arbejde, men spgrgsmalet er,om de nye jobcentre er for sma
til at kunne takle de store arbejdsmarkedsmaessige udfordringer for
virksomhederne.

Set fra virksomhedernes synspunkt tilbyder de nuvaerende jobcentre
det samme til virksomhederne, der som regel ikke laegger vaegt pa, om
den arbejdsanviste kommer fra den ene eller anden kommune. For
virksomhederne kunne det maske derfor vaere en fordel, hvis kommu-
nerne og staten samlede den virksomhedsrettede del af jobcentrene i
et faelles erhvervsservicecenter.

Neerheden til den kommunale socialforvaltning, den jobsegende og
mere lokalt orienterede virksomheder er imidlertid vigtige kvaliteter

ved de nuvaerende kommunale jobcentre. En udspaltning af de virk-
somhedsrettede dele af jobcenteret vil alt andet lige besvaerliggere
det interne samarbejde i jobcenteret.

Lang byggesagsbehandling

Den store aktivitet i byggesektoren skaber et stort pres pa den kommu-
nale byggesagsbehandling med relativt lange sagsbehandlingstider
til folge. Attraktive jobmuligheder for byggesagsbehandlerne i andre
kommuner eller inden for rddgiver- eller entreprengrbranchen ger det
endvidere vanskeligt at fastholde byggesagsbehandlerne i de kommu-
nale forvaltninger.

En del virksomheder og investorer er aktive i flere af Vestegnens kom-
muner, og de oplever en forklarlig forskel i den kommunale forvaltning
af lokalplaner og byggelovgivningen. Det er derfor fra flere erhvervs-
folks side blevet foresldet, at der burde laves et falles bygningsin-
spektorat for Vestegnskommunerne - i stil med de store bankers er-
hvervscentre.

Et feelles bygningsinspektorat for kommunerne kan medvirke til at
nedbringe sagsbehandlingstiderne gennem en mere effektiv udnyt-
telse af ressourcerne, ligesom der kan oparbejdes sarlig ekspertise
inden for saerlige typer virksomheder og byggeprojekter. Fordele der
maske ogsa kan veere med til at ggre det ekstra attraktivt at arbejde
som byggesagsbehandler pa Vestegnen.

For bla. mindre hdndveerkervirksomheder vil ét erhvervscenter for
byggesager imidlertid kunne vaere en serviceforringelse pa grund af
den sterre fysiske afstand til sagsbehandleren. En opsplitning af den
kommunale forvaltning vil ogsa besveerliggere det interne samarbejde
med bl.a. miljgtilsynet.

Netveerkssamarbejde som lgsning

Et alternativ til den nuvaerende kommunale service og en sammenslut-
ning i et faelles erhvervsservicecenter pa Vestegnen kunne eventuelt
vaere en mellemlgsning.

De erhvervsrettede kommunale serviceenheder kunne udvikle et net-
veerkssamarbejde, der kunne hgste nogen af stordriftsfordelene ved at
veere storre og samtidig bevare naerheden til den gvrige kommunale
forvaltning og virksomhederne.



Tre visioner til debat
Her beskrives tre visioner for erhvervsservicen til virksomhederne pa
Vestegnen. Spergsmalet er, hvad der primaert skal satses pa.

Vision 1:Ingen forandringer
Den kommunale erhvervsservice er god nok og bgr fortsette uaen-
dret.

Vision 2: Netvaerkssamarbejde
Der bor etableres netveaerkssamarbejder mellem kommunerne pa rele-

vante omrader - f.eks. mellem jobcentrene og bygningsinspektorater.

Der sker ingen fysisk flytning.

Vision 3: Feelles erhvervsservicecenter

Der bor etableres et faelles erhvervsservicecenter pa Vestegnen, hvor
bl.a. jobcentrenes og bygningsinspektoraternes erhvervsrettede ser-
vice samles. Der sker en fysisk flytning. Formel kompetence forbliver i
kommunerne og i staten for jobcentrenes vedkommende.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmgdet 16. april stemmes om:

Hvilken af de tre visioner foretraekker du?

En afstemning:

Hvilken af falgende tre visioner foretraekker du?

Vision 1:Ingen forandringer

Vision 2: Netvaerkssamarbejde

Vision 3: Fzelles erhvervsservicecenter
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Udvikling af arbejdsstyrken gennem

socialt ansvar

En stigende mangel pa kvalificeret arbejdskraft i mange virksomheder
stiller bl.a. store krav til arbejdsmarkedssystemet om at fa flere perso-
ner pa overfgrselsindkomst i beskaeftigelse. Der er i dag behov for stort
set alle ledige, som er i stand til at passe et arbejde.

Pa Vestegnen hanger beskaftigelsesindsatsen bl.a. sammen med ar-
bejdet for forbedret integration af nydanskere. At leere dansk og kom-
me i ordinzer beskaeftigelse i en virksomhed er formentlig en af de mest
effektive metoder til integration. Et godt og konstruktivt samarbejde
med virksomhederne er derfor helt afgarende. Ikke bare pa integrati-
onsomradet, men ogsa pa andre omrader, hvor der arbejdes pa at fa
socialt og fysisk vanskeligt stillede mennesker sluset ud pa arbejdsmar-
kedet.

De svage grupper

Udfordringen for kommunerne er bl.a., at de ledige i stigende grad op-
deles i to grupper: Dem som er i stand til at varetage et arbejde, og
dem som reelt ikke er til radighed for arbejdsmarkedet. For de svageste
grupper vil der kun undtagelsesvis vaere tale om muligheder for ordi-
naer beskaeftigelse.

Udfordringen for kommunerne er at sikre de svage grupper arbejds-
markedskontakt. Ikke kun for samfundsgkonomiens skyld, men ogsa
for at give alle mulighed for et godt liv og en aktiv plads i samfundslivet.
Det er naturligvis en nettoudgift for bade kommunerne og virksomhe-
derne, og der er allerede i dag flere muligheder for at kompensere virk-
somhederne, hvis de patager sig samfundsopgaver af denne karakter.

Erhvervsuddannelserne spiller vigtig rolle
Erhvervsuddannelserne er de eneste stgrre ungdomsuddannelser pa
Vestegnen, og disse uddannelser afspejler det generelle uddannelses-
niveau pa Vestegnen. Erhvervsskolerne kaemper med, at de unge drop-
per ud af uddannelserne uden eksamen. Frafaldet pa erhvervsskolerne
pa Vestegnen er hgjere end landsgennemsnittet. Arsagerne til det store
frafald skal findes i flere faktorer, hvor de generelt darlige boglige feer-
digheder hos efterkommere af nydanskerne er en af forklaringerne.

Virksomhederne pa Vestegnen har en meget vigtig rolle i uddannelsen
af de unge fra erhvervsskolerne, da praktik er en vigtig del af uddannel-
serne.Fremskaffelse af tilstraekkeligt med gode praktikpladser er derfor
generelt set et stort problem for erhvervsskolerne. Skolerne har ogsa
brug for at veere i dialog med virksomhederne om deres uddannelses-
og kompetencebehov.

Et godt samspil med virksomhederne om gode praktikpladser og ud-
vikling af nye spaendende uddannelsestilbud, der kan fange de unges
interesse og engagement, vil kunne vaere med til mindske frafaldet pa
erhvervsuddannelserne. Relevante uddannelser og gode praktikplad-
ser bidrager til at skabe uddannelse af hgj kvalitet.

En anden vej til at sikre de bogligt svage elever en kompetencegivende
erhvervsuddannelse er nye former for mesterlaere, hvor virksomheder-
ne patager sig et stgrre ansvar for de unges uddannelse.

Virksomhedernes sociale ansvar

Erhvervslivet har brug for kvalificeret arbejdskraft, og erhvervsvirksom-
hederne er helt ngdvendige samarbejdspartnere for jobcentrene og
erhvervsskolerne, hvis institutionerne skal kunne bidrage til et foraget
udbud af arbejdskraft.Virksomhedernes sociale medansvar er ogsa pa-
kraevet, hvis samfundet skal kunne lgse andre socialpolitiske opgaver
med integration af nydanske og andre socialt udsatte grupper i det
danske samfund.

Forundersggelsen har dokumenteret, at der i dag er en udbredt for-
stdelse pa direktionsgange for det ngdvendige i “social responsibility”
Virksomhederne er en del af et lokalsamfund og vil af strategiske arsa-
ger gerne deltage i lgsningen af vigtige samfundsopgaver - ogsa selv
om det raekker ud over virksomhedens snaevre interesser med hensyn

til rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

Men i virkelighedens verden mangler der ofte praktikpladser og mu-
ligheder for de svageste i samfundet. Spgrgsmalet er derfor, hvordan
virksomhederne endnu bedre kan inddrages i l@sninger af vigtige so-
ciale samfundsopgaver.

Der er flere muligheder for at fremme virksomhedernes fokus pa det
sociale ansvar. F.eks. kunne der efter bedste danske tradition indgas
overenskomstaftaler mellem arbejdsmarkedets parter om socialt an-
svar.

En alternativ lesning kunne vaere, at jobcentrene, erhvervsskolerne og
toneangivende virksomheder pa Vestegnen indgik forpligtende aftaler
om virksomhedernes deltagelse i vigtige samfundsopgaver. Et formelt
samarbejde med fgrende virksomheder pd Vestegnen kunne fa en
afsmittende effekt pa resten af erhvervslivet og partnerskabet kunne
veere profilskabende for de deltagende virksomheder.



En mindre forpligtede model kunne vaere udvikling af forskellige net-
vaerk mellem myndigheder og interesserede virksomheder,som kunne
tage initiativer til aktiviteter, projekter og kampagner.

Fire visioner til debat

Her beskrives fire visioner for udviklingen af arbejdsstyrken gennem
socialt ansvar.Flere af visionerne kan kombineres. Spgrgsmalet er, hvad
der primaert skal satses pa.

Vision 1:Ingen nye initiativer
Der er ikke behov for nye initiativer. Det fungerer godt nok i dag.

Vision 2: En del af aftalesystemet
Virksomhedernes sociale ansvar bgr lases som en del af aftalesystemet
mellem arbejdsmarkedets parter.

Vision 3: Nye netvaerkssamarbejder

Der bgr etableres koordinerende nye netvaerkssamarbejder mellem er-
hvervsskolerne, jobcentrene og virksomhederne om socialt ansvar pa
Vestegnen.

Vision 4: Forpligtende partnerskabsaftaler

Der ber seges indgaet gensidigt forpligtende partnerskabsaftaler mel-
lem jobcentre, erhvervsskoler og virksomheder pa Vestegnen.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmgdet 16. april stemmes om:

Hvilken af de fire visioner foretraekker du?

En afstemning:

Hvilken af falgende fire visioner foretreekker du?

Vision 1:Ingen nye initiativer

Vision 2: En del af aftalesystemet

Vision 3: Nye netveerkssamarbejder

Vision 4: Forpligtende partnerskabsaftaler
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Ny ydre Ring 5

@get trafik pa tveers i hovedstadsomradet medferer et voksende be-
hov for tvaergdende transportmuligheder. Derfor har der laenge veaeret
planer om Ring 5 - en femte ringvej omkring Ksbenhavn. Vejen skal
aflaste de avrige tveergdende ringveje og de radiale veje til og fra Ke-
benhavn.Kun en delstreekning i Hgje-Taastrup er anlagt pa nuvaerende
tidspunkt.

Voksende behov

Den tvaergdende trafik i Hovedstadsregionen er steget med 40 % over
de sidste ti ar. Det er dobbelt s& meget som den ind- og udgaende
trafik. Det har blandt andet betydet, at kedannelser har faet gennem-
snitshastigheden pa de storkgbenhavnske motorveje til at falde med ti
kilometer i timen pa bare et ar.

Alene pa Vestegnen pendler ca. 220.000 personer dagligt inden for og
til og fra Vestegnen. Ca. en tredjedel af disse personer er transitpend-
lere uden et @rinde pa Vestegnen.

Det forventes, at antallet af daglige pendlere til og fra Hovedstadsre-
gionen vil vokse med yderligere 85.000 frem mod 2020. Derfor vil pro-
blemerne med overbelastning af regionens vejnet fortsat stige stot.

Udviklingsmuligheder for regionen

Ring 5 vil kunne bidrage til at aflaste hovedstadsregionens vejnet for
det voksende pres. Samtidig giver Ring 5 en raekke udviklingsmulighe-
der i hele regionen.

| et regionalt perspektiv vil Ring 5 binde "byfingrene” bedre sammen.
Det vil bade aflaste det centrale Kesbenhavn og samtidig skabe nye ud-
viklingsmuligheder i "byfingrene” Samtidig vil forbindelserne ud af re-
gionen styrkes - for eksempel med bedre adgang til havnen i Helsingor
og motorvejene mod vest og syd.

Ring 5 vil ggre det nemmere at pendle fra Nordsjeelland til Vestegnen.
Den kan bidrage positivt til omlaegning af Vestegnens erhvervsomra-
der til kontor- og serviceerhverv — sarligt de videntunge erhvery, da
arbejdskraften i Nordsjeelland er relativt veluddannet.

Ring 5 vil ogsa kunne gore det lettere for Vestegnens borgere at pend-
le til arbejde pa tveers af "byfingrene” Det vil styrke bosaetningen pa

Vestegnen.

Vestegnen star allerede staerkt i konkurrencen om transport- og engro-
serhverv. [kke mindst pa grund af den gode adgang til motorvejsnet

og Lufthavnen. Ring 5 vil kunne styrke denne position yderligere. For
eksempel vil det kunne styrke transportcenteret i Hgje-Taastrup.

Omkostninger ved Ring 5

Ring 5 er et stort anlaegsprojekt, der i sin fulde laengde er en ca.45 km
lang vej fra Hgrsholm i nord til Greve i syd. Hvis den anlzegges som en
almindelig tosporet motorvej vil deni alt koste i omegnen af 3,3 mia.kr.
at anlaegge. Ring 5 giver ikke umiddelbart mulighed for udleeg af nye
byarealer pa Vestegnen, hvorfor det er svaert at forestille sig en medfi-
nansiering af anlaeegsudgifterne gennem sadanne udlaeg.

Ring 5 vil skeere igennem natur- og landbrugsomrader i Hovedstadens
grenne kiler. Der er en naturmaessig omkostning ved etablering af ve-
jen. Dertil kommer, at den private transport vil blive styrket, hvilket gi-
vet forgget forurening fra biler og godstransport.Endeligt vil vejen give
anledning til @get stgjbelastning.

| de ydre “byfingre” omkring Kege, Roskilde, Frederikssund og Hillerad
foregar der i gjeblikket en del udvikling af erhvervs- og boligarealer.
Ring 5 vil styrke denne udvikling og dermed forsteerke den ggede kon-
kurrence mellem udviklingen pa Vestegnen og de ydre byfingre.

Udfordringer ved finansieringen

Ring 5 blev i forbindelse med kommunalreformen overfert fra amtsvej
til kommunevej. Det betyder, at kommunerne skal finansiere anlaeg af
vejen.Staten har endnu ikke prioriteret at stgtte projektet. Derfor ligger
der i den nuvaerende situation et stort arbejde for kommunerne - her-
under Vestegnskommunerne - hvis Ring 5 skal gennemfares. Spargs-
malet er, om der er andre muligheder, og hvor hgjt kommunerne skal
prioritere dette arbejde.

Besvarelse af dette spgrgsmal afhaenger af, hvordan muligheder og
omkostninger veaegtes i forhold til hinanden. Blandt andet afhaenger
besvarelsen af, hvor stor en samlet betydning Ring 5 vurderes at have
for erhvervsudviklingen pa Vestegnen.



Fire visioner til debat
Her beskrives fire visioner for kommunernes videre arbejde med Ring
5.Spergsmalet er, hvad der primaert skal satses pa.

Vision 1: Der skal ikke arbejdes for Ring 5
Feerdiggerelse af Ring 5 er ikke vigtig for Vestegnens erhvervsudvikling.
Kommunerne skal derfor ikke arbejde for, at vejen anlaegges.

Vision 2: Ring 5 er vigtig — men det er en statslig opgave

Feerdiggerelse af Ring 5 er vigtig for de langsigtede udviklingsmulig-
heder. Vejen skal dog udelukkende ses som en statslig opgave. Derfor
skal kommunerne presse pa for en statslig finansiering, selvom det be-
tyder, at tidshorisonten for gennemfarelse maske er 35-40 ar.

Vision 3:Ring 5 er meget vigtig - kommunerne og staten skal samarbejde
om finansiering

Feerdiggerelse af Ring 5 er sa vigtig for Vestegnens erhvervsudvikling,
at anlaegget bor ske sa hurtigt som muligt. Kommunerne og staten ber
derfor samarbejde om en finansiering.

Vision 4: Ring 5 er ekstrem vigtig - der skal anvendes privat medfinansie-
ring

Feerdiggerelse af Ring 5 er ekstremt vigtig for Vestegnen. For at fremme
anlaeg af vejen skal der derfor anvendes privat medfinansiering. Det
kunne f.eks. veere i form af en treengselsafgift, som paleegges karsel
rundt om Kgbenhavn tilsvarende den traengselsafgift, der er pa tale
som betalingsring for kersel ind i Kebenhavn.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmadet 16. april stemmes om:

Hvilken af de fire visioner foretraekker du?

En afstemning:
Hvilken af falgende fire visioner foretreekker du?

Vision 1:
Der skal ikke arbejdes for Ring 5

Vision 2:
Ring 5 er vigtig —- men det er en statslig opgave

Vision 3:
Ring 5 er meget vigtig - kommunerne og staten
skal samarbejde om finansiering

Vision 4:
Ring 5 er ekstrem vigtig - der skal anvendes
privat medfinansiering
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Letbane pa tvaers af regionen

Der er i mange ar arbejdet med en ide om at anlaegge en letbane langs
Ring 3 med forlaengelse til Ishgj og Brendby Strand.Der tegner sig stor-
re og starre opbakning til letbanen, men der er endnu ikke fundet en
endelig finansieringsmodel.

Som det fremgar af kortet forventes en liniefering fra Lundtofte over
Lyngby, Buddinge, Gladsaxe, Herlev og Glostrup med forlaengelse til Is-
hgj og Brendby Strand. Desuden er der arbejdet med en vision om se-
nere forleengelser til henholdsvis Hgje-Taastrup og Kastrup Lufthavn.

Med den planlagte liniefering forventes letbanen at kare fra Lundtofte
til Glostrup Station pa 32 minutter. Det er en besparelse pa 18 minutter
i forhold til den nuveaerende S-bus.

Andre udvalgte nggletal beregnet for ruten fra Lundtofte til Brondby
Strand er:

Leengde 25,5 km
Antal stationer 22-24
Passagerer pr.degn 58.000
Flere kollektive rejser i hovedstadsomradet +16.000
Faerre bilister -10.000
Kollektiv rejsetid i forhold til i dag -40 %
Pris 3,2 mia.kr.

Gode argumenter for en letbane

Etableringen af en letbane langs Ring 3 med forleengelse til Ishgj og
Brgndby Strand vil kunne bidrage til omdannelsen af de mange eeldre
erhvervsomrader, hvor der er behov for at tiltraekke nye erhverv. | naer-
heden af letbanens stationer vil der veere mulighed for at intensivere
anvendelsen af erhvervsomraderne og tiltraekke flere kontor- og ser-
viceerhverv.

Pendlingen med biler pa tvaers af Hovedstadsregionens "byfingre” vok-
ser fortsat. Det har skabt jeevnlige kedannelser - i seerdeleshed langs
Ring 3. Det betyder, at fremkommeligheden forringes, og rejsetiden
bliver leengere. Letbanen vil kunne aflaste den tvaergaende trafik med
10.000 bilister i dagnet, hvilket vil kunne lette biltrafikken.

Faerre biler og busser vil samtidig betyde mindre stgj og luftforurening.

Med en letbane langs Ring 3 vil baggrundsstgjen samlet set blive min-
dre. Den eldrevne letbane vil ikke forurene langs Ring 3, men i forbin-
delse med produktionen af el vil der ske en forurening.

Letbanen vil kere gennem omrader, hvor der allerede i dag bor og ar-
bejder mange mennesker. Den vil give anledning til, at omraderne ud-
vikler sig omkring de nye letbanestationer med mulighed for, at der vil
komme nye byomrader og nye koncentrationer af detailhandel.

Helt generelt vil de infrastrukturelle forbedringer bade kunne veere
med til at tiltreekke ny arbejdskraft og nye indbyggere til Vestegnen.
Seerligt vil arbejdskraft fra Hilleroad og Frederikssund byfingrene have
nemmere adgang til Vestegnen, samtidig med at det vil vaere mere at-
traktivt at bo pa Vestegnen og arbejde mod nord.

Finansiering af letbanen

Det forventes at koste mindst 3,2 mia. kroner at anleegge en letbane
langs Ring 3 med forleengelse til Ishej og/eller Brendby Strand. Dertil
skal laegges omkostninger til at flytte forsyningsledninger fra letba-
nens spor.

De senere ar er det blevet mere brugt, at det offentlige og private ar-
bejder sammen om starre anlaegsprojekter. For letbanen kan man fore-
stille sig forskellige modeller for finansiering af anlaegsudgifterne.

Ved at sikre privat medfinansiering formindskes presset pa de offentli-
ge budgetter. Desuden kan de private aktgrer bidrage med en bredere
samling af kompetencer, og de kan vaere med til at sikre en lavere ri-
siko for de offentlige interessenter. De kan ogsa bidrage til en hurtigere
gennemfegrsel af projektet.

Fire visioner til debat

Her beskrives fire visioner for finansieringen letbanen. Modellerne ind-
drager i varierende grad privat medfinansiering. Spergsmalet er, hvad
der primaert skal satses pa.

Vision 1: Fuldstaendig offentlig finansiering i samarbejde mellem Stat og
Kommuner

Dette er den traditionelle model, hvor hele anlaegsprojektet finansieres
af det offentlige. Kommunerne vil her overtage amternes tidligere rolle
som statens finansieringspartner pa store anlaegsprojekter.

Vision 2: Offentligt Privat Partnerskab (OPP) med frivillig privat medfinan-
siering

OPP modeller bliver stadig mere almindelige pa storre anlaegsprojek-
ter,og de har bl.a. veeret anvendt ved etableringen af letbaner i udlan-
det. Modellen kunne etableres via en koncession, hvor de private aktg-



rer kan innovere og optimere opgavens lgsning, mens det offentlige
bibeholder den overordnede styring. De private investeringer kan for
eksempel finansieres gennem de efterfalgende billetindtaegter.

Vision 3: Udviklingsselskaber gennem tvungen medfinansiering

Her udpeges stationsnzere omrader, der vil kunne opna en veerdifuld
omdannelse i forbindelse med etableringen af letbanen. Omraderne
palaegges en ekstra skat pa byggeri baseret pa den vaerdiforagelse let-
banen skaber i omradet. Der er tale om en tvungen medfinansiering,
der betales af de investorer, der foretager omdannelsen af de pagael-
dende omrader. Det skal understreges, at der ikke er hjemmel til dette
i den nuvaerende lovgivning, men i forbindelse med afstemningen pa
ErhvervsTopmedet skal det tages for givet, at der er en reel mulighed
for at anvende modellen.

Vision 4: Medfinansiering fra den private transport ved hjeelp af treengsels-
afgift

Der tales flere steder om at lade den private transport medfinansiere
investeringer i den offentlige transport.Tanken er at indfere en treeng-
selsafgift for den stigende tveergdende trafik i Hovedstadsomradet.
Princippet er det samme som for den type betalingsring, der er fore-
sldet omkring det centrale Kgbenhavn, og som kendes fra eksempel-
vis London og Stockholm. Her er der blot tale om at betale for at kare
rundt om Kgbenhavn frem for ind i Kebenhavn.

Afstemning
Pa ErhvervsTopmgadet 16. april stemmes om:

Hvilken af de fire visioner foretraekker du?
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Den videre proces med
erhvervsudviklingsstrategien

Vestegnssamarbejdet haber,at du har lyst til at deltage pd ErhvervsTop-
madet. Malet er, at deltagerne vil give vaerdifulde bidrag til udvikling af
en faelles erhvervsudviklingsstrategi for Vestegnen.

Efter ErhvervsTopmeadet vil embedsmandsgrupper bearbejde resulta-
terne fra mgdet. Gruppernes opgave er at omsaette resultaterne til kon-
krete input til en feelles erhvervsudviklingsstrategi for Vestegnen.

Et forslag til en feaelles erhvervsudviklingsstrategi vil herefter blive be-
handlet i Vestegnssamarbejdets bestyrelse, og i forleengelse af dette vil
der den 20.september blive afholdt et politisk seminar med deltagelse
af kommunalbestyrelsesmedlemmer fra vestegnskommunerne.

Med udgangspunkt i ErhvervsTopmedet og den efterfelgende politi-
ske proces feerdiggeres forslaget til en feelles erhvervsudviklingsstra-
tegi, og der udarbejdes et fzelles udviklingsperspektiv til de enkelte
vestegnskommuners planstrategier.

Derefter behandles forslaget i kommunerne. Kommuneplanstrategi-
erne skal vaere faerdige ved udgangen af 2007.

Der vil ogsa i denne proces blive arbejdet handlingsrettet med at im-
plementere de bedste idéer.

Udover at indga i kommunernes planstrategier skal den fzlles er-
hvervsudviklingsstrategi udgere en platform for kommunernes dialog
med de centrale og regionale myndigheder.

Desuden har hele processen til formal at udvikle nye metoder i det
politisk-strategiske arbejde i kommunerne og i samarbejdet med virk-
somhederne.

Det er hdbet og forventningen, at metoderne kan inspirere arbejdet
med andre fzelles strategiske temaer pa Vestegnen sével som i resten
af landet.

Igennem hele processen vil der Isbende blive
lagt information ud pa Vestegnssamarbejdets
hjemmeside www.vestegnen.org.

Det glder ogsa en opsamling fra ErhvervsTop-
mgdet.




ErhvervsTopmgdet holdes i:

Taastrup Idreets Haller
Parkvej 78

2630 Taastrup
www.tih-taastrup.dk

Oversigt over Taastrup Idreets Haller
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Debatoplaegget er udarbejdet i

samarbejde mellem NIRAS Konsu-
lenterne og Vestegnens Planforum.

Foto: Mikkel Ostergard, mfl.

Tryk: Litotryk Kgbenhavn A/S

Du kan tiimelde dig ErhvervsTop-
mgdet pad www.vestegnen.org
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