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P ROG RAM Ret til eendringer forbeholdes

TORSDAG DEN 1. OKTOBER

10.00

Abning og velkomst

- formand Jes Mgller, Dansk
Byplanlaboratorium og moderator,
journalist Nynne Bjerre Christensen

10.15

Partnerskaber om byudvikling -

hvem, hvad, hvor — og hvorfor?

Bykvaliteten kommer ikke af sig

selv, men ved malrettet at forene —

ogsa modsat rettede — interesser

og aktarer om en feelles sag.

- Arkitekt m.a.a. Mette Lis Andersen,
Indehaver og direktor i konsulent-
firmaet “Fru Andersen”

10.50
Pause og besag pa Modestedets
stande

11.40

Partnerskaber i greenseregionen

Hvad er den stgrste fordel og fare

ved at indga i partnerskaber?

Hvordan adskiller de mange for-

skellige private aktgrers logik sig

fra kommunernes logik? Hvem
bestemmer egentlig — og hvem
sikrer bykvaliteten i sidste ende?

Interview og debat med de tre

veertskommuner.

- Borgmester Thomas Andresen(V),
Aabenraa Kommune om byledelse
af bymidtens aktaorer i Fremtidens
Aabenraa.

- Borgmester Erik Lauritzen (S),
Senderborg Kommune om
kommunens partnerskabs-
projekter med erhvervslivet, som
fx Project Zero, Byens Havn og
Nordals Ferieresort.

- Byrad Stephan Kleinsmidt, Flens-
burg Stadt og viceborgmester(SL)
i Senderborg Kommune om nord-
tyske og Flensburg-perspektiver
pa partnerskaber.

12.30
Frokost Se de ¢ sam lede
13.30-15.30 Program pé

10 eftermiddagssessioner
Om partnerskaber, byudvikling,
bymidter, klimaindsatser,
boligomrader, landsbyer,
destinations-udvikling,
biodiversitet og fonds-
donationer.

byplaniab. 4z

18.30-22.00 Aftenarrangement

FREDAG DEN 2. OKTOBER

8.30
Byplanprisen overraekkes

9.00

Dansk-tysk — fortid,

nutid og fremtid

Hvad kan vi leere af historien — hvor

star vi i dag og hvad vil fremtiden

mon bringe? Et causeri om 100 aret

for genforeningen.

- Politisk kommentator Sigfried
Matlok

10.00
Udflugter i graenselandet

15.00

Byplanmedet afsluttes i
Aabenraa, Flensborg og
Soenderborg

15.30
Tak fori ar!

Hvordan handterer planlaegningen de udfordringer, som ikke kan
klares af én institution alene? Byplanmgdet stiller skarpt pa partner-
skaber — hvilke typer findes der, og hvad er deres respektive

styrker og svagheder? Pa Byplanmadet dyrker vi en raekke lokale
eksempler som byledelse i Aabenraa og erhvervspartnerskaber i
Senderborg. Og vi far sat perspektiv pa de danske forhold med et
blik fra Flensborg og Nordtyskland: Hvordan lgser nordtyskerne —
der i gvrigt aldrig har haft strukturreform og kommunesammen-
laegning — planleegningsmaessige udfordringer, der ligner vores?

Med Aabenraa, Flensburg og Senderborg kommuner som vaerter
gleeder vi os i Byplanlaboratoriet til at byde Byplanmgdedeltagerne
velkommen til tre kommuner, der pa hver deres made er
frontlebere indenfor at arbejde med partnerskaber og byudvikling.
2020 eri gvrigt 100-aret for Genforeningen med Senderjylland,
hvilket ogsa vil spille ind i Byplanmade-programmet.
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Heiss oder kalt i Flensburg

[ dette nummer tager vii Hot or Not pulsen pa Flens-
borg og rddmand Stephan Kleinschmidt. Han er stolt
over Kgbmandsgardene i den gamle bydel. De har
gennemgaet en omfattende bysanering siden 1970 erne
og forteeller om byens dansk-tyske fortid. Til gengeeld
er det stadig stort potentiale for at udvikle @sthavnen
Fra graenselandet kan du ogsé leese om, hvordan man
arbejder med partnerskaber i Aabenraa og Senderborg,
der sammen med Flensborg er vaertskommuner ved
arets Byplanmade. Lees ogsd om partnerskaber i Ran-
ders og Aalborg.

Fra side 14

Leder: Partnerskaber
i byudviklingen — hvad,
hvorfor og hvordan?

Z
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Hot og Not i Flensborg

Staerke partnerskaber
skaber udvikling i Senderborg

Den ’harde” ghetto i Senderborg

Aabenraa: Partnerskaber
er drivkraften i byudviklingen

Tre meninger om partnerskaber i Aabenraa

Single-strategierne gar sejrsmarch
i kommunerne

Behov for planer pa tveaers af kommunegranser

Strategisk byledelse - handholdt i Randers

Partnerskaber i Aalborg.
Stigsborg-modellen - i seng med fjenden?

Side 32

Partnerskab om mobilitet og byudvikling

En ny generation af knudepunkter
uden for storbyerne

Byforandring med forbilleder

Side 38

Mobilitet og byudvikling

Trafikknudepunkterne er helt afggrende for hgj mobilitet
og for, at pendlingen kan veere effektiv og attraktiv for pas-
sagerne. I artiklen "En ny generation af knudepunkter uden
for storbyerne” ses bl.a. pa temaet med udgangspunkt i
den rejsendes perspektiv. Der er brug for knudepunkter,
der kan bidrage til den gronne omstilling og til den klima-
neutrale demokratiske by, med effektive og attraktive
kollektive, delte og beeredygtige mobilitetsmuligheder i
landsbyer, smabyer og bydele, lyder budskabet. Laes ogsa
om Movia, der sammen med Ballerup Kommune og en
reekke virksomheder og grundejere samarbejder om at
anleegge BRT - en letbane pa gummihjul — i erhvervs-
omradet Lautrup. Laes om baggrunden for partnerskabet,
og hvilke erfaringer det har givet.

Fra side 34
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?

Leder

Er der behov for at understgtte eller forbedre
kommunernes muligheder for at indga

partnerskaber fra statens side?

Partnerskaber i byudviklingen
- hvad, hvorfor og hvordan?

Partnerskaber er for alvor kommet pa
samfundets dagsordenen i de senere
ar, fordi lgsningen af mange opga-
ver kreever flere parters medvirken,
og fordi de "gammeldags” relatio-
ner mellem kommuner, borgere og
erhvervsliv ikke altid giver de bedste
lsninger. Ikke mindst nar det gaelder
byudvikling er der abenlyst mange
interessenter og ofte lige sa mange
interesser, der skal varetages.

Vi opfatter ogsé det stigende
antal partnerskaber som et udtryk
for en eendret selvopfattelse i mange
kommuner. Fra at veere den formelle
og — maske lidt egenradige - myn-
dighed er kommunerne kommet
meget mere i ojenhgjde med borgere
og erhvervsliv, og de opfatter i hgjere
grad sig selv som facilitatorer af det
lokale samarbejde og i mindre grad
som magtfulde myndigheder, der
treeffer beslutninger om borgernes
og virksomhedernes vilkar — selvom
myndighedsrollen naturligvis fortsat
er der og skal veere der.

Hos de store private aktgrer i
byudviklingen — developere, investo-
rer og entreprengrer — ser vi 0gsa en
beveegelse i retning af partnerskaber
med kommunerne om byggeri og
byudvikling.

Endelig ser viidisse &r, at mange
kommuner frivilligt gar sammen med
nabokommuner om at lese opgaver

i feellesskab, enten fordi det er mere
rationelt, eller fordi en feelles interes-
sevaretagelse er pé spil.

Vivil p& arets byplanmode gerne
studere disse nye organisationsfor-
mer neermere med seerligt fokus pa
byudviklingen. Hvordan kan partner-
skaber gribes an? Hvad er fordelene?
Og hvor ligger udfordringerne — eller
maske ligefrem problemerne - i at
danne partnerskaber pé tveers af de
klassiske interessemodseetninger?
Og hvor kan vi forvente, at disse nye
samarbejdsformer beveeger sig hen i
de kommende ar? Og sidst, men ikke
mindst: Er der behov for at under-
stotte eller forbedre kommunernes
muligheder for at indga partnerska-
ber fra statens side?

[ skrivende stund tror og haber vi i
Byplanlaboratoriet, at vi trods coro-
na-situationen kan gennemfore arets
byplanmgde i Aabenraa og Sender-
borg i oktober, og vi kan i al fald note-
re os, at interessen hos kommunerne
og de andre deltagergrupper er stor.
Vikan ikke vide hvorfor, men vi tror,
at bade arets tema og placeringen i
greenselandet treekker mange til.

Sonderjylland har denne sommer
markeret 100 ars jubileeet for genfor-
eningen med Danmark i 1920 efter
56 ar under tysk herredemme.

Jes Mgller
Formand for Dansk Byplanlaboratorium

Festlighederne har selvfglgelig mattet
tilpasses til corona-situationen og
det heraf folgende forsamlingsforbud,
men der er ingen tvivl om, at jubileeet
alligevel har en stor betydning i den
senderjyske bevidsthed (siger for-
fatteren af denne leder, som selv
er sgnderjyde!)

Den nationale bevidsthed er
fortsat steerkere i Sgnderjylland
end andre steder i Danmark — helt
naturligt, men de nationale spargs-
mal har ikke i de sidste artier stéet i
vejen for at knytte mange band over
greensen med Flensborg og resten
af Slesvig-regionen. Og relationerne
handler ikke kun om at understotte
greensehandlen med kgb af billige
varer i greensekioskerne - der er
ogsa skabt teette forbindelser, nar det
geelder boseetning, infrastruktur og
kulturelt samarbejde. Sa der bliver
ogsa mulighed for pa byplanmadet
at studere graeenseoverskridende
partnerskaber — i helt bogstavelig
forstand.
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Nyt fra netveerket

Foto: NOVAS

Bla sportsgrene far bedre vilkar i Herning Kommune

Projektet Bla Rum ved Fuglsang S@ er udviklet pa baggrund af et lokalt enske om at udnytte byens mest attraktive s@ og
gore det lettere at veere aktiv i den attraktive byneere natur. De kommende brugere har deltaget i workshops og veeret helt
teet p& udviklingsprocessen, sa bade organiserede og selvorganiseredes behov er tilgodeset. Komplekset er udviklet af
NOVAS, mens Herning Kommune, Realdania og Lokale og Anleegsfonden star bag finansieringen.

Kilde: NOVA5

Partnerskab for levende bymidter

Erhvervsministeren har nedsat et partnerskab for levende bymidter,
som seetter fokus pé at fastholde og understgtte levende bymidter
isma og mellemstore byer.

Partnerskabet skal i forste fase frem mod foraret 2021 indsamle og analysere
eksisterende og igangvaerende projekter og eksempler pé levende bymidter.
Pa den baggrund skal partnerskabet udarbejde en vaerktgjskasse med forslag
til lasninger og konkrete greb til bymidteudvikling og -omstilling og komme
med anbefalinger til statslige indsatser, der kan understgtte kommunermes
arbejde med levende bymidter.

[ anden fase vil der blive udvalgt 3-5 byer, som lgber fra foraret 2021 til foraret
2022, skal der udarbejdes konkrete udviklingsstrategier, der skal danne ram-
men om en mere malrettet og sammenteenkt indsats fra sével offentlige
som private aktgrer i byen.

Partnerskabet bestar af folgende parter ¢« Assens Kommune

e CityChefer.dk e De Samvirkende Kebmeend ¢ Dansk Erhverv « Ejendom
Danmark e Erhvervsstyrelsen (formand og sekretariat)  Frederikshavn
Kommune ¢ Guldborgsund Kommune e KL ¢ Kulturministeriet

o Landdistrikternes Feellesrad « Lokale og Anleegsfonden ¢ Realdania

og Realdania By & Byg  Syddjurs Kommune ¢ Varde Kommune.

Bliv eller fa en mentor
i Arkitektforeningen

Mentorordningen er for bade bygningsarkitekter
og arkitektfaglige planleeggere. Efter et ars
medlemskab af Arkitektforeningen kombineret
med et &r som faerdiguddannet arkitekt maa,
kan du som mentee fa en mentor med mindst
10 ars erhvervserfaring at sparre med. For flere
af mentorerme er rollen som sparringspartner for
yngre fagfeeller bade fagligt udviklende og giver
et tiltreengt refleksionsrum. Laes mere pa
arkitektforeningen.dk

Kilde: arkitektforeningen.dk



BYPLANNYT | 2020 7

Skamlebaksslettens biodiversitet skal beskyttes

Derfor har Odsherred rejst en fredningssag for omradet, der desuden omfatter en steerkere fredning af Veddinge Bakker.
Tilsammen deekker udger omradet naesten 500ha, der blandt andet er et enestdende eksempel pa landskabsdannelse
under den seneste istid med enorme geologiske veerdier og ikke mindst en rig biodiversitet. I forbindelse med fredningen
far Odsherred Kommune naturplejeret, hvilket giver gode muligheder for at @ge biodiversiteten.

Kilde: Odsherred Kommune

NY BOG Tingbjerg
— vision og virkelighed

Tingbjerg ligger i Breanshej omgivet af Vestvolden og
Utterslev Mose som en by i byen. Pa én gang pa ghet-
tolisten og blandt de 21 bedste og mest toneangivende
danske murede bebyggelser fra 1940'eme og 1950'eme.
Tegnet af den anerkende arkitekt og byplanleegger Steen
Eiler Rasmussen, som var inspireret af den engelske
haveby. Bogen Tingbjerg — vision og virkelighed forteeller
bade historien om Tingbjerg baseret pa de arkitektoniske
og kulturhistoriske veerdier og kaster et blik pa fremtids-
planerme. Hermed er den med til at nuancere debatten
om en af landets sékaldte ghettoer.

Kilde: Strandberg Publishing

RADGIVNING OM
LON & KONTRAKTER

SPARRING PA
CV & ANSOGNING

START UP
HJALP

KURSER,
WORKSHOPS
& MEGET MERE PRSI

| FAOD star vi
sammen om at sikre
og forbedre dine
vilkar igennem hele
arbejdslivet.

Meld dig ind i FAOD
www.faod.dk

FAO®D =7k o orsonere
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Nyt fra netvaerket

Tankerzkker
om livet pa landet under COVID-19

Tankerakker om livet pa
landet under COVID-19

Under restriktionerne og nedlukningen pa grund af COVID19 er en ny hverdag tradt
frem med krav om afstand og hjemmeundervisning. Hvor bylivet i en lejlighed blev
udfordret, har det givet ny energi pa landet, hvor friheden, plads til afstand, adgang
til naturen og trygheden i et lokalsamfund blev tydeligt. Det har en reekke beboere

i Salling ved Skive sat ord pa i publikationen Tankeraekker om livet pa landet under
COVID-19. For en gang skyld er landdistrikterne ikke de mest udfordrede.

2020 Kilde: pro-vins.dk
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Iveerkseettere placerer
international konference
i Senderborg

Mzrk historiens vingesus

Vi er langt bagud i forhold til at na FN's verdensmal. i Genforenin gs parke n

Derfor har en gruppe af erfarne iveerksaettere skabt

konferencen Impact the Future, der afholdes for I Aabenraa har man formaet at traekke Folkehjemmet og bib-
forste gang til november med temaet Grgn Genstart. liotekets betydning for genforeningen i 1920 ud i det byrum,
Formalet er at samle virksomheder, organisationer der samtidig er blevet et grent &ndehul med legeplads, grenne
og enkeltpersoner for at dele viden, udteenke inno- bakker og springvand. I beleegningen skal fodsporene minde
vative lesninger og saette ekstra skub til en fremtid, om de 3000 sgnderjyder, der lyttede til H.P. Hansens budskab
der lever op til FN's verdensmal. Placeringen i Sen- om en folkeafstemning i 1918. Alle fodsporene peger hen pa
derborg er ikke helt tilfeeldig, Kommunen er inter- Sgnnen, den statue regeringen Stauning lod rejse til minde om
nationalt kendt for ProjectZero og har som en af de H.P. Hansens indsats for Genforeningen. Det er muligt at fa en
forste i Danmark faet godkendt deres klimaplan rundvisning i Genforeningsparken bade fysisk og virtuelt. Du

i1 DK2020-regi. kan finde mere information pa kommunens hjemmeside.

Kilde: Senderborg Kommune Kilde: aabenraa.dk

Foto: Aabenraa Kommune
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CIRKULAR 6KONOMI

I LANDSKABSARKITEKTUREN

“ |

Cirkulaer gkonomi
i Landskabsarkitekturen

Selvom landskabsarkitekturen per definition er gron, er
den en del af Bygge- og anleegssektoren, der bade star
for markante CO,-udledninger og er en af de starste
affaldsproducenter. Landskabsarkitekterne har sat sig for
at de skal veere endnu mere miljovenlige, ressource-
bevidste og cirkuleere. Forste skridt er en ny eksempel-
samling, hvor den cirkuleere gkonomi bliver konkretise-
ret. Eksempelsamlingen er relevant for alle, der bevidst
arbejder med at nedbringe ressourceforbruget.

Kilde: Landskabsarkitekterne.dk
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Hedebglge er den
stgrste draber

Den grdharede andel af Europas befolkning stiger stot
og hvert &r omkommer mange af Sydeuropas eeldre i
hedebglger. Det samme vil ske p& vores breddegrader i
takt med klimaforandringerme. Udfordringen er, at hede-
bglger preecis som skybrud ikke er teenkt ind i de danske
byer. Der i hgj grad kendetegnet af hdrde og marke
overflader, der skaber hedeger i byen. Landskabsarkitekt
og arkitektingenigr hos Sweco Camilla Hvid peger pa, at
man i langt hgjere grad burde ind teenke kglende effek-
ter helt fra begyndelsen af planleegningen pa linje med
biodiversitet og regnvandshandtering. Du kan leesere
mere irapporten "Building resilience: Being young and
getting old in a hotter Europe’, der er nummer 31 Swe-
cos serie Urban Insight om emnet “Climate Action”.

Kilde: Sweco

Foto: Sweco

| Jammerbugt kan alle
fa indflydelse pa fremtiden

For politikerne i Jammerbugt kommune er det vigtigt,
at kommunens udvikling er til gavn for bade borgere,
erhvervsliv og feellesskabet. Derfor indbyder de alle
interesserede til en reekke borgermgder, hvor man kan
komme med gode ideer til det handlingskataloget, som
indeholder de konkrete handlinger, der skal veere med
til at realisere kommunens planstrategi Sammen mod
2030. I[deerne skal knytte sig til planstrategiens 5 hoved-
omrader: Dit gode liv, Mere i gang, Uddannelse for alle,
Oplevelser pa "jammerbugtsk” og Baeredygtighed.

Kilde Jammerbugt Kommune

Diger, hgjvandsmure
og haevede kajkanter

Sadan har vi holdt vandet veek fra dgren i arhundreder,
men skal vi fortseette ad den vej? Eller er naturmeto-
den vejen frem? En gruppe forskere fra Kgbenhavns
Universitet, DTU og Arkitektskolen Aarhus skal frem til
2023 skaffe viden og udvikle nye metoder til at handtere
det stigende havvand. Et af malene er, at planleeggere,
kystforvaltere og kommunalpolitikere i de mest udsatte
byer far et feelles sprog for problematikken, og kan bruge
projektets konklusioner til at treeffe de beslutninger, som
skal holde vandet fra deren de naeste 100 ar. Projektet er
stottet af Realdania.

Kilde: Kebenhavns Universitet
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1. SPISESALEN 2. RECEPTIONEN

Lokale ildsjeele vil omdanne hovedgaden til hotel

Mange kgbsteeder er plaget af butiksded og tomme hovedgader. [ Redby har en
gruppe ildsjeele sat sig for at omdanne byens hovedgade @stergade til Kgbstads-
hotellet. Idéen er, at de mange tomme butikslokaler omdannes til hotelveerelser,

det tidligere radhus bliver fremtidens hotelreception, det gamle pakhus skal rumme
selskabslokalet og en tidligere kebmandsgard huse hotellets spisesal. Hvis det lykkes
vil hovedgaden fungere som selve hotelgangen, der binder kgbstadshotellet sam-
men. Forelgbigt er der lavet en skitseplan og lokalplanen er sendret, sa ideen kan
realiseres. De fgrste hotelveerelser er taget i brug og kan bookes

Kilde: www .koebstadshotellet.dk

Terrorsikring
el bygge- og anlagsprojekter

3. SELSKABSLOKALET

Ideer til sikring af
bygge- og anlaegs-
projekter mod terror

Funktionalitet og kreativitet gar hand
ihand, nar der skal teenkes terrorsik-
ring. Rundt om i de danske byer er
keempe blomsterkrukker skudt op i
gadebilledet, niveauforskelle skaber
siddepladser og lokal afledning af
regnvand er en fysisk forhindring,
der samtidig giver mulighed for leg.
Alt ssammen til glaede for forbipasse-
rende og effektivt imod terror. I et nyt
katalog fra PET kan man finde viden
om og eksempler pa, hvordan man
med fordel kan teenke fysisk terror-
sikring ind i bygge- og anleegs-
projekter fra begyndelsen.

Kataloget kan hentes péa pet.dk

Foto: Norrgn

Kilde: PET

LANDSFORENINGEN FOR

DyYSnings- og landskabskultur

Hvem skal have ansvaret
for helhedsvaerdien?

Mens fredede bygninger er statens ansvar, sa kan kommu-
neme selv rade over deres bevaringsveerdige bygninger og
bymiljger. Det efterlader kommunerne i en interessekonflikt
mellem bevaring og fornyelse. I fglge Landsforeningen for
Bygnings- og Landskabskultur veelger kommunerne oftere
fomyelse pa bekostning af helhedsveerdien, flere bevarings-
veerdige bygninger og bymiljger er helt forsvundet pa den
konto. Foreningen mener, at der er brug for et armsleeng-
deprincip. I deres forslag til en revision af fredningsloven
flyttes ansvaret for helhedsveerdien over i otte nye regionale
bygningskulturrad, der far vetoret i sager vedrerende ned-
rivninger, eendringer af bevaringsvaerdige bygninger samt
nyopferelser i omrader med bevarende lokalplaner.

Kilde: Landsforeningen for Bygnings- og Landskabskultur

Partnerskaber
lofter i flok

[ Hillerad skal partnerskaber hjeelpe med at realisere kom-
munens strategi for bynatur. Bade virksomheder, borgere,
foreninger og kommunen indgar i forskellige partnerskaber,
der blandt andet skal arbejde med at omleegge arealer til
mere naturpreeget drift forhabentlig opnéa en rigere bio-
diversitet. Fa et indblik i deres erfaringer pa Byplanmedets
Session A, hvor tre kommuner og deres samarbejdspartnere
deler ud af deres erfaringer med partnerskaber.

Find mere information pa byplanlab.dk.

Foto: Esbjerg Kommune
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Gentaenk byen - hogen er landet

Fa den tilsendt eller download gratis

Center for Strategisk Byforsknings nye publikation, Gentsenk Byen,
er landet fra trykkeriet. 25 spaendende forskningsbaserede
artikler om alt fra byliv til mobilitet og klimatilpasning.

Artiklerne er inddelt i fire temaer,
der fokuser pa henholdsvis Byen
og det gode liv; Byer uden graenser;
Byer i beveegelse og Byernes
klimaudfordringer.

Center for Strategisk Byforskning
er et netveerk og videncenter for
byforskning med fokus pa beeredyg-
tighed, tveerfaglighed og nyttiggorelse
og formidling af forskningsresultater.
Centret bestar af forskere fra Aalborg
Universitet, Arkitektskolen Aarhus og
Kgbenhavns Universitet. Netveerket
driver forskningsaktiviteter, afholder
konferencer og workshops med savel
forskere som praktikere og udgiver
publikationer som “Genteenk Byen'".

Center for Strategisk Byforskning
samarbejder med Dansk Byplanlabo-
ratorium om konferencer og artikler,
som formidler og debatterer centrets
resultater til en bredere kreds.
"Genteenk Byen'’ er finansieret med

EiEg Upg
Li- T BEV, o Eninsu )
e BYER o
Lsg BYERNES KLI:IDUE;Fg:nE Ne
DRINﬁ!R

produktionsstatte fra Realdania. 4 y
Lzes mere ’
&& » Center for Strategisk Byforskning
www.byforskning.dk

CENTER FOR STRATEGISK BYFORSKNING

BESTIL BOGEN pa www.byplanlab.dk
Genteenk Byen kan bestilles i trykt udgave mod betaling af porto og
administrationsgebyr, i alt 90 kr. Bogen kan ogsa downloades gratis.

e

Download
bog

Bestil eller download bogen her: www.byplanlab.dk/publikationer

NY BOG David Sim: Blad by -
teethed, mangfoldighed og naerhed

Af cand.mag. Charlotte Sjeelland, Dansk Byplanlaboratorium

Vidanskere tager god livskvalitet for
givet. Det, David Sim preesterer i Bled By
— Teethed, mangfoldighed og naerhed,
er, at han har afkodet, hvordan arkitek-
tur og planleegning kan vaere med til

at skabe fundamentet for livskvalitet i
byerne, som over hele verden tiltreekker
mennesker i jagten pé et bedre liv. Der-
for har den engelske udgave Soft City
fra 2019 med rette vakt international
opsigt blandt fagfolk, der med bogen
har faet en opskrift pa, hvordan man
kan @ge livskvaliteten lokalt gennem
arkitektur og planleegning.

Letlaest grundbog

Et af bogens fortrin er de utallige
llustrationer, der ger budskabet helt
konkret for leeseren. Derfor er bogen
velegnet som undervisningsmateriale
1 gymnasieskolen og for andre der skal
have en grundlaeggende forstaelse for
byplanleegning. For de fleste danskere
er meget i bogen genkendeligt og
selvfelgeligt. Bogens force er blandt
andet, at leeseren far et indblik i, hvorfor
byen er behagelig at bevaege sig rundt

i, og hvad der skal til for, at mennesker
far lyst til at opholde sig i byens rum.
Bled by — Teethed, mangfoldighed og
neerhed er heldigvis ikke endnu en hyl-
dest til Havnebadet péa Islands Brygge; i
stedet rummer bogen refleksioner over
emnerne naboskab, tid og livskvalitet,
lagdelt liv og Det blgde er sveert at
knaekke. Refleksioner der er med til at
seette bogens gvrige indhold i perspek-
tiv. Som leeser kan man ikke undga at se
pé byen med andre gjne og starre stolt-
hed, nér man har leest bogen til ende.

At leve med vejret

Klimaforandringerme er pa alles leeber
— ofte ledsaget af panik og en fomem-
melse af undergang. David Sim falder
ikke i den greft, i stedet kommer han
med eksempler pa det, som har veeret
et grundvilkar for mennesker til alle
tider. At leve med vejret.  Malmg er
kvarteret BoO1 et godt eksempel pa,
hvordan planleegning og arkitekturen
kan bruges til at skabe et behageligt
mikroklima i nye bebyggelser. Som
reaktion pa et barskt klima er BoO1
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Forord af Jan Gehl

designet som enrystet grid, hvilket
giver flere komplekse rum mellem
bygningere samtidig med at deres
placering skaber beskyttelse mod den
dominerende vestenvind. Pa en marts-
dag varierede den oplevede temperatur
fra 8 til 21C. Teenk at fa en sommerdag
foraeret midt i marts. Det giver nyt hab
for at planleegning og arkitektur kan
veere med til at lgse de udfordringer, der
folger af klimaforandringerne. Lees Blad
by — Teethed, mangfoldighed og neer-
hed, ogséa selvom du ikke forventer at

fa en &benbaring. Den er et glimrende
eksempel pé, hvordan planleegning og
arkitektur med mennesket i centrum

er medvirkende til at skabe et sam-
fund med livsvilkdr, der gang pa

gang placerer danskeme i toppen

af lykkebarometret.
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Furesg Kommune og
Bofallesskabet Magelgse

BYPLANPRISEN

202

Byplanprisen er indstiftet af
Dansk Byplanlaboratorium og
Akademisk Arkitektforening.

Livet i bofeelles-
skabet Magelose.
Foto: Furesg
Kommune

Bofallesskaber og baeredygtighed

Vinderen afsleres pa arets Byplan- Vellykket samarbejde med aktive beboergrupper
meade 2. oktober i Senderbo rg. Furesg Kommune har kickstartet 15 nye bofeellesskaber i de sene-

: ste ar. Magelgse, der ligger i Sydlejren i den tidligere flyvestation
D e tre nomine red € h ar fO k us Veerlgse, er et af dem. Sydlejren er praeget af mindre udstykninger

pa pa rtnerskabe r, bye ns liv af teet-lav bebyggelse og fokus er pa feellesskab og naerhed til
. natur i modseetning til de parcelhusomrader med private haver,
og bo rgernes in ddra ge lse. der preeger de omkringliggende forstaeder. [ implementeringen af

planen stiller Furesg Kommune krav om, at byggeriet svanemaer-
kes eller opferes med udgangspunkt i tilsvarende standarder og at
alle kommende beboere bidrager gkonomisk til at ombygge en af
de historiske hangarer pa 2.400 m2 til et feelleshus. Da disse krav
ikke kan indarbejdes i lokalplanen, indgar de i kebsaftalen mellem
Freja og keberne af de enkelte storparceller. Helhedsplanen sikrer
omradets naturkvaliteter og unikke kulturhistorie med hangarer,
officersskole, F26 shelters, rullearealer mv

Hgij kvalitet

Nomineringen er begrundet i, at Furesgs Kommune har forméaet at
fastholde det hgje ambitionsniveau gennem lokalplanprocesserne
og byggesagsbehandlingen og at beboerne i bofaellesskaberne bli-
ver aktivt involveret. Kommunen afholdt saledes i efteraret 2016 en

Hvem sidder i juryen? . )
jury workshopreekke med det formal at kvalificere interesserede borgere

- Lisbeth Narskov Poulsen og Mads Rue, til at udvikle og etablere bofzellesskaber pa de arealer, kommunen
udpeget af Akademisk Arkitektforening rader over.
- Jes Mgller og Marie Stender, Bofallesskabet har grebet bolden
udpeget af Dansk Byplanlaboratorium Beboerne i bofeellesskabet Magelgse har bidraget aktivt. De har
) formidlet hvor beeredygtigt, speendende og udfordrende det er
- Peer Frank, udpeget af Foreningen af Byplanleeggere at omdanne et tidligere militeeranlaeg til et abent omrade. De har

taget ejerskab. Feks. har de opkebt et gammelt kontroltarn, der
skal veeret vartegn for Sydlejren og de har set muligheden for at
genbruge vand fra omradets afvaergeforanstaltning til deres eget
jordvarmeanleeg.

Hvem har faet prisen de sidste 3 ar?

Gode arbejdsredskaber
- 2019 Aalborg Kommune og Himmerland Helhedsplan, designmanual og lokalplaner har veeret gode arbejds-
Boligforening for Aalborg @st redskaber. Iseer har planens analyse af omradet, og deraf falgende
visioner veeret en god rettesnor i processen. Juryen fremhaever
2018 Esbjerg Kommune for sammenhaeng kommunens fokus pa nye boformer og opbygningen af feelles-
mellem by og havn skaber og baeredygtighed i en ny bydel. Mange kommuner gnsker
bofaellesskaber, men er maske bekymrede for om de lukker sig
2017 Viborg Kommune for Viborg Baneby om sig selv. Magelgse er et eksempel pa det modsatte. Det skyldes

kommunens abne og inviterende tilgang og ildsjeelenes store
engagement.
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Kage Kommune
og Kage Kyst

Handelsliv
i Straedet.

Foto: Kege
Kommune

Fornyelse af Kgbstaden

Kvalitet i byens centrale strag

Koge Kommune og Kege Kyst nomineres for deres transformation
af en forurenende havne- og industriby til en by med en attraktiv
bymidte, naerhed til havet, centrum for uddannelser og attraktive
boligomrader. Byen er fuldsteendig forvandlet fra 90" erne, hvor fire
store ildelugtende virksomheder dominerede. Kage har gennem
perioden haft fokus pé at skabe nye arbejdspladser og uddannel-
sesinstitutioner. Den strategi kunne have gdelagt bymiljget, men
byradet har passet pa den historiske bymidte og 1997 fik Kege
Kommune byplanprisen for sin bevaringsstrategi. Men de sma huse
kunne ikke rumme moderne funktioner. Derfor var der behov for
fornyelse.

Ny gagade

Koge er en af de relativt fa storre byer, der ikke har et shopping-
center. Det har ellers vaeret en mulighed. I 2007 blev en centralt
beliggende grund frigjort og flere developere tilbgd at opfere et
overdeaekket center her. Det gnskede politikerne ikke og i stedet
blev Streedet bygget. Teet ved stationen og op ad den historiske by
er der skabt en helt ny gagade. Hvis byen skulle tiltreekke kunder
og overleve som handelsby, sa skulle butiksomradet udvides. [ dag
kan man gleede sig over en bugtende handelsgade, der ferer en fra
stationen til de nye boligomrader ved vandet eller til den historiske
bymidte. Radhuset er ogsa en integreret del af lasningen.

Plads pa tagene

Planen kreevede at det areal man tog fra byen skulle gives igen i
form af tagetager, der kan benyttes af offentligheden - og i dag kan
man treene pa udendeors redskaber i anden sals hgjde ligesom der
er byhaver pa toppen af P-huset.

Byen vender sig mod havet

Straedet er en del af Kege Kysts udviklingsplan fra 11. Stationsom-
radet er neesten feerdigt og Sendre Havn er halvvejs. I 11 vendte
Kege ryggen mod vandet. Det ger den ikke i dag, hvor mange glade
borgere allerede har sléet sig ned i de nye byggerier og hvor mange
gar aftentur pa promenaderne. Juryen fremhaever den konse-
kvente politiske linje og den klare eksempelveerdi. Mange andre
byer slas med stationsomrader, der ligger @de hen og butikker, der
star tomme. Ikke alle byer har sa god en beliggenhed som Kage,
men uden konsekvent planleegning og professionel organisering af
udviklingsprojekterne var det ikke lykkedes at fa s& helstgbt en by,
som den vi kan se i dag — og udviklingen er slet ikke slut endnu.

Faaborg-Midtfyn
Kommune

Livi Polymeren.
Foto: Anne
Bejlegaard List

Fremtidens forstad
Ny bymidte og baeredygtige boligkvarterer

Faaborg-Midtfyn nomineres for udvikling af Odense-forstaden
Arslev. Kommunen viser at forsteederne kan udvikles til at blive
attraktive boseetningsbyer, der i kraft af deres placering teet pa
de store veekstcentre har en vigtig rolle at spille — og de fortjener
omhu i planleegningen.

Aktive borgere og et sterkt abningstraek

En vigtig beslutning for Arslev blev truffet i 2015 da kommunen
kobte en nedlagt og forfalden fabrik midt i byen. Kommunen und-
lod at rive den ned og gav i stedet ngglerne til byens borgere. Med
kommunens opbakning skabte de blot 4.000 borgere et aktivt og
socialt rummeligt hus kaldet Polymeren. Her er crossfit, aktivitets-
sted for veteraner, teater, koncerter, veerksteder og butikker side om
side. Arslev har faet en destination. Etableringen af Polymeren blev
en langt sterre "‘gamechanger” i byens udvikling, end nogen havde
turdet tro pa. Det momentum, som borgerne skabte, satte spor i

de efterfglgende opdrag til projektkonkurrencerne i 18/19 og den
strategiske udviklingsplan fra 19. Med planen og de to vinderprojek-
ter i handen star kommunen foran en stor omkalfatring af 2 lange
sammenvoksede smabyer. Planen for en ny samlende bymidte
tager pa overbevisende vis afseet i de foreningsdrevne feellesskaber
i hallen og de kommunale aktorer i skolen, daginstitutionerne, bibli-
oteket og musikskolen.

Boliger i landskabet

Boligerne, der inviterer til nye feellesskaber og ligger i klynger,
respekterer landskabets hovedtraek og de smukke omgivelser
kommer pa den made bade de nye tilflyttere og de nuveerende
indbyggere til gode. Til sidst skal det neevnes at der stilles krav om
baeredygtighed og DGNB-certificering af alle boligerne og at der er
anlagt en supercykelsti, der fgrer direkte ind til Odense centrum.

Vedholdenhed og talmodighed

Juryen fremhaever det klare abningstraek, den aktive involvering af
borgerme, kommunens store udviklingskraft og de velkommuni-
kerede strategiske greb. Kommunen har vist vejen ved at udvikle

i strategierne i faellesskab med borgerne og ved at afseette 150
millioner til investeringer i omradet. Det er byudvikling i en skala,
der kunne veere en storby veerdig, som nu udspiller sig pa en langt
mindre scene i provinsen.
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Fodt: 1977

Hjemby: Senderborg

Kgbmandsgardene

Det specielle ved Flensborgs gamle

bydel er kebmandsgardene, der forteeller
historien om byens dansk-tyske fortid.
Gardene udmeerker sig ved at veere fyldt

af liv, blandt andet fejrer Flensborg den
sakaldte "Hofkultur”-festival i gardene hver
sommer. Kebmandsgardene er stadig efter-
spurgt som bolig eller arbejdsplads. Bevarel-
sen af kebmandsgardene har veeret et vig-
tigt mal for bysaneringen siden 1970'erne.

[ 2014 kunne kommunen starte projektet
"Den tysk-danske kulturakse” med det for-
mal at bevare de historiske kgbmands-
garde og sikre, at den gamle bydel forbliver

et identitetsskabende sted for hele regionen.

Et godt eksempel er saneringen af kab-
mandsgarden i Storegade 73, som bestar
af flere bindingsveerksbygninger. Der er
stadig mange kebmandsgarde i sanerings-
omradet “Westliche Altstadt’, som venter
pa en modernisering.

Stephan Kleinschmidt

Radmand for Projektkoordinering, Dialog og Image i Stadt Flensburg og bl.a.
ansvarlig for Byudvikling og Klimasatsning samt Uddannelse, Idreet og Kultur.
Herudover byradsmedlem i Senderborg Kommue siden 2006, i den aktuelle
valgperiode 1. Viceborgmester og Formand for Kultur, Idreet, Handel og Turisme

Ngrregade

Ngrreport, som er den nordlige indgang
til den gamle bydel, er en af Flensborgs
sevaerdigheder. Her ligger det Dan-

ske Centralbibliotek, Flensborghus og
videnscentret Phanomenta. Gaden

er kendt for en voksende kulturel og
kreativ scene og for guirlander af

gamle sko, som heenger tveers over
gaden. Flensborgs plan er at reducere
biltrafikken og antallet af parkerings-
pladser i Norregade til fordel for mere
kvalitet i det offentlige rum. Aktuelt er
kommunen i dialog med de forskellige
interessegrupper (beboere, institutioner,
butiksejere osv.), for at finde en lgsning,
der tilgodeser de forskellige krav.

Christiansens haver

“"Christiansens haver” omfatter
Christiansenparken, den gamle
kirkegard og museumsbjerget. Det er
her Isted-lgven holder til og derudover
rummer omradet mumie- og spejl-
grotten, gamle gravsteder, tre museer,
samt unikke gamle treeer. Det er en
storslaet oplevelse, nar krokussen
blomstrer i Christiansens haver og fra
museumsbjerget har man en af de
bedste udsigter over Flensborg. EU,
forbundsrepublikken og kommunen
har endelig indgaet aftale om at afseette
50 millioner kroner til at Christiansens
haver kan ,vaekkes fra tornerosesgvnen”
sa omradets betydningsfulde historie
kan bevares.
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Dsthavnen

[ &rhundreder har Flensborg veeret
praeget af sin placering ved vandet
og havnen har veeret afggrende for
for byens beliggenhed og udvikling.
[ dag er havnen preaeget af faldende
havneaktivitet og forladte grunde.
Haller og kornsiloer star tomme

og viser tydelige tegn pa forfald.
Imidlertid er en reekke nye funktioner
begyndt at placere sig i de nedlagte
omrader. Flensborg oplever en @get
eftersporgsel pa boliger og erhvervs-
grunde, arealer til uddannelse og
forskning samt til fritidsaktiviteter

og kulturtilbud. Neerheden til de
gamle bydele, den unikke beliggen-
hed ved vandet og de ledige arealer
ved havnen skaber gode betingelser
for udvikling af et nyt baeredygtigt
bykvarter.

Valsemgllens
omgivelser

Transformationen af valsemeollen var en
central del af byfornyelsen i Nystaden, som
har veeret — og stadig er — praeget af sociale
problemer. Den moderniserede valsemglle
huser i dag kontorer og servicefunktioner,
men star alene midt i mellem forladte
bygninger, tomme supermarkeder, garage-
garde og store parkeringsomrader. Der er
dog planer om et redesign af omradet

og opferelse af blandt andet 200 nye
lejligheder og nye butikker. Der er planer
om en ny offentlig plads, som skal fungere
som modested og ramme om for sociale
aktiviteter. En arkitektkonkurrence for
omradet er skudt i gang.

Af Ny W. Dhlenschlaeger
Fotos: Eiko Wenzel, Flensborg Kommune

Idraetsparken
i Folkeparken

Det historiske og fredede stadion er
indlejret i Folkeparkens landskab og ligger
pa kanten af fjorden. Forbindelsen mellem
idreetsanlaegget og den omgivende natur
samt den funktionelle forbindelse mellem
idreetsarealerne og de grenne omrader

er af hgj veerdi for Flensborgs befolkning.
Idreetsanleeggene er dog slidte og der

er stort behov for en renovering. Der er
gnsker om at stadion skal opgraderes og i
hojere grad tilpasses breddeidreetsgrene.
@nsket er, at nar stadion skal renoveres
skal bevaegelses- og rekreationsarealer
medteenkes i selve Folkeparken.
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Samarbejde i Sgnderborg |

Steerke partnerskaber skaber
udvikling i Senderborg

Senderborg Kommune har i mange ar oplevet veerdien i partnerskaber.

Tilbage i 2007 skabte teenketanken FuturaSyd visionen om at ggre Sgnderborg-
omradet CO,-neutralt i 2029. Et enigt byrad og en raekke offentlige-private
partnere har siden arbejdet pa at virkeligggre ProjectZero-visionen.

Af udviklingskonsulent Gitte Bjern-Luthi, Senderborg Kommune

Senderborg-omradet som helhed har
12019 opnéet en CO2-reduktion pa
44%, mens Senderborg Kommune
som institution har en reduktion pa
50%. Gennem leering, holdningsbear-
bejdning, byplanudvikling, energire-
novering og erhvervsudvikling saetter
Senderborg-omradet fokus pa effektiv
energianvendelse og vedvarende
energiforsyning baseret pa omradets
egne ressourcer. ProjectZero-visionen
er for Danmark og resten af verden et
demonstratorium for, hvordan man for
et helt omrade gennem ansvarlighed,
samarbejde, handlinger og ikke mindst
partnerskaber pa samme tid reduce-
rer CO2 og skaber nye kompetencer
og gren jobveekst lokalt. Et steerk

politisk ejerskab har samtidig veeret
fundamentet for, at kommunen som
myndighed, rollemodel og facilitator
har understottet den beeredygtige
energiomstilling af samfundet. Det
sker gennem omfattende investerin-
ger, mélrettet planleegning og myn-
dighedsarbejde og gennem politiske
beslutninger i sdvel fagudvalg som
byrad.

Havnen - en baeredygtig bydel

I slutningen af 1900-tallet mistede
industrihavnen i Senderborg mere og
mere sin betydning og dgde langsomt
hen. Da besluttede det daveerende
byrad, at havnen skulle udvikles til en
ny bydel og ambitionerne var hgje.

Byens Havn skulle veere en baere-
dygtig bydel i verdenseliten, hvad
angar energi- og ressourceforbrug.
Derfor blev Senderborg Havneselskab
etableret af Senderborg Kommune
og BMC Fonden. Det er ambitionen at
udvikle Byens Havn til et vartegn for
Sgnderborg og et samlingspunkt for
bade borgere, erhvervslivet og turister.
Fra Hotel Alsik til Multikulturhus, kol-
legie og Videnshus er havnen et sted,
man kommer for at opleve og veere
sammen.

Kaer Vestermark - et
rekreativt naturomrade

Lige uden for Senderborg by ligger
det 134 hektar store, tidligere militeere
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Lige uden for Sender-
borg by ligger det 134
hektar store, tidligere
militaere gvelsesterreen,
Keer Vestermark, som
Seonderborg Kommune
kebte i 2014.

ovelsesterraen, Keer Vestermark, som
Senderborg Kommune kgbte i 2014.
Siden overtagelsen har Senderborg
Kommune gennemfert en offentlig
hering, for at finde ud af, hvilke ansker
og dremme omradet brugere har for
omradet. Det resulterede i en Helheds-
plan for Keer Vestermark.

12014 blev Senderborg udpeget
til veert for Spejdernes Lejr 2017 i
uge ijuli. Lejren skulle holdes pa Keer
Vestermark med 37.000 glade spejdere
og op mod 10.000 daglige besggende.
For at det tidligere militeeromrade
kunne rumme sa mange mennesker
og aktiviteter, der felger med en sa
stor en spejderlejr kraevede det smart
planleegning. Det blev gennemfaort i

partnerskab med organisationen bag
Spejdernes Lejr, hele tiden med fokus
pa Helhedsplanen for Kaer Vestermark.
Efter en forrygende spejderlejr stod
Sgnderborg Kommune tilbage med

et rekreativt naturomrade med en
keempe vandrestevle i str. 3200, stisy-
stemer med forbindelse til byen, ride-
og MTB-ruter, shelters, fugleskjul, hun-
deskoy, fiskebro og koncertomrade
med plads til op til 50.000 deltagere.
Sceneomradet er udviklet i samar-
bejde med lokale sponsorer for at
sikre, at alle nedvendige installationer
er til stede til gennemforelse af store
koncerter. 12019 blev den fgrste store
koncert med Bon Jovi afholdt. Til den
daglige drift er der ogsa opstéet part-

Efter Spejdernes Lejr
i 2017 stod omradet
bla. tilbage med en
keempe vandrestovie |
str. 3200 og stisystemer
med forbindelse til byen.

nerskaber. Det 4,5 km. lange MTB-spor
er lavet i samarbejde med Sgnderborg
MTB-klub, der efterfglgende har faet
ansvar for vedligeholdelse af sporet.
P& samme méade er det de lokale ride-
foreninger, der stér for vedlige-
holdelsen af ridesporene.

Inden Spejderlejren 2017 rejste
Senderborg Kommune i feellesskab
med Danmarks Naturfrednings-
forening en fredningssag for Keer
Vestermark. I december 2016 blev Keer
Vestermark fredet. I fredningsteksten
stdr mange af gnskerne fra Helheds-
planen nu som fremtidige muligheder.
Kaer Vestermarks placering betyder,
at der er mange beskyttelseshen-
syn at tage. Det kreever derfor et
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Udsigten fra Alsik Hotel, der med 19 etager er et markant vartegn.

teet samarbejde og dialog med bl.a.
Kystdirektoratet og Fredningsnaev-
net. Myndighederne bliver inddraget
i udviklingsprocessen for at sikre, at
Senderborg Kommune ikke bruger
ungdvendige tid og energi pa projek-
ter, der i sidste ende ikke kan godken-
des af myndighederne.

Den daglige drift af Keer Vestermark
er aendret til en mere naturneer drift
for at fremme biodiversiteten. Ugentlig
klippes mere end 20 km. graessti og
der indsamles affald. Dette arbejde
udferes af marginaliserede borgere i
samarbejde med institutionen SAABU.
[ dag er 10 ud af 24 vandhuller blevet
oprenset og eendret til gavn for dyreli-
vet og der er opsat med et 8 km. hegn
omkring 6 folde med graessende kre-
aturer. Derudover er der udlagt mere
end 8 hektar til naturlig succession. Alt
sammen tiltag for fremme biodiversi-
teten og gge den rekreative veerdi pa
Keer Vestermark

Center for Verdensmal

Senderborg Byrad besluttede at etab-
lere et Center for Verdensmal pa Keer
Vestermark. Center for Verdensmal
skal formidle FN's 17 Verdensmalien
Senderborg-kontekst pa Keer Vester-
mark. Her bliver FN's 17 Verdensmal
synlige, bade for kommunens borgere

og virksomheder, og for besggende fra
ind- og udland, der vil leere af Sender-
borg-omradets handlinger i forhold til
verdensmalene. Det er en styrke for
Sgnderborg-omradet, at der udvikles
et fysisk sted, hvor FN's 17 Verdensmal
kan formidles til alle og af alle. Missi-
onen er at gere verdensmal til lokale
hverdagsmal.

Keer Vestermark er mere en blot
et rekreativt omrade, der ligger
ogsa 7 unikke garde/bygninger, der
skal danner rammen for Center for
Verdensmal. Den store gard midt pa
Keer Vestermark, Lokkegaard, bliver
centrum i Center for Verdensmal med
butik, cafe, information, undervis-
ningslokaler og meget, meget mere.
De andre géarde bliver centrum for
forskellige temaer, f.eks. Det Marine
Center.

Gérdene er ikke tidssvarende og
kreever en gennemgribende renove-
ring. Men lokalplanleegningen er kom-
pliceret i et fredet omrade, hvor der
ogsa skal tages beskyttelseshensyn
til bade natur, landskab og bygninger.
Visionen for bygningerne er at kunne
renovere beeredygtigt, samtidig med
at der bliver skabt eksperimente-
rende og nyteenkende lgsninger. For
at kunne handtere det stigende antal
mennesker pa Keer Vestermark er i

gang sat en storre trafikplanleegning.
Opfegrelsen af Center for Verdensmal
bliver en succes gennem partnerska-
ber med virksomheder, organisationer,
frivillige foreninger og landsbylaug.
Som tidligere vist kan Senderborg
Kommune lofte store visioner i
samarbejde med partnere.

PARTNERSKABER
= ‘= 1 FORHANDLING
%ot

FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Partnerskaber
for handling

Gennem Verdensmal nr. 17
“Partnerskaber for handling” vil
Senderborg Kommune sam-
men med lokale virksomheder,

forsyningsselskaber og uddan-
nelsesinstitutioner udvikle hele
Keer Vestermark til Center for
Verdensmal, der viser omra-
dets og det private erhvervslivs
beaeredygtige l@sninger pa
nutidens problemer.
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Samarbejde i Senderborg |l

Parkour-banen er en del af
Afd. 24's gronne areal, der
steder op til 'den gode omvej”
— et Realdania projekt.

Den "harde” ghetto - et omdrejningspunkt
for samarbejde og byudvikling i Senderborg

Det almene boligomrade med de to afdelinger - Ngrager og Sgstjernevej m fl.
— teet pa Sonderborg Centrum forventes at fa stemplet "hard ghetto”. Det er
en stor opgave, der falger med nar et bo-ligomrade bliver en hard ghetto,
men samtidig fglger ogsa muligheden for at byudvikle omradet og bringe

deti spil som et aktiv for Senderborg by. Det kraever et teet samarbejde

mellem boligfor-ening, kommune og private investorer.

Af projektmedarbejder Jens Mgller Nielsen, afdelingsleder Hanna Spilling
og specialkonsulent Henriette Moos Prokopek, alle Senderborg Kommune

[ udkanten af Senderborg by, med
gaafstand til Senderborg Centrum og
det dejlige Alssund, ligger et alment
boligomrade med de to afdelinger
Ngrager og Sestjernevej mfl. Bolig-
omradet er fra 1970°erne og som for
s& mange andre montagebebyggelser
fra den tid betyder det, at omradet er
preeget af mange ensartede bygnings-
voluminer. Facaderne repeteres, og de
skiller sig derfor markant ud i forhold
til den omkringliggende by. Boligom-
radet fremstar som to selvsteendige
enklaver med dertilhgrende gronne
uderum, hvor allemandsland er blevet
et ingenmandsland. De to afdelin-

ger er omkranset af trafikerede veje,
hvoraf én forhindrer de to afdelinger i
at smelte helt sammen og begraenser
bevaegelse pa tveers af omradet og ind
mod resten af byen.

Pa vej mod en hard ghetto

De to afdelinger forventes at blive en
sakaldt "hard” ghetto, nar den nati-
onale ghettoliste offentliggeres den

1. december 2020. Dette skyldes, at
boligomradet gennem de seneste 4 ar
har veeret at finde pa den omdiskute-
rede liste og i ar formentligt, vil veere
det for 5. gang i treek. Boligomradet
huser godt 1300 beboere og af disse

er 44,7% i alderen 1864 registreret som
veerende uden for arbejdsmarkedet.
Dermed er blot 18 for mange uden for
arbejdsmarkedet, og det er nok til, at
der kan seettes kryds ved tre ud af de
fem kriterier, som definerer hvornar
et boligomrade kan betegnes som en
ghetto. Det er marginalerne, som ger
forskellen og medferer store konse-
kvenser for bade kommune, bolig-
forening og ikke mindst beboerme i
omradet.

Derfor skal Senderborg Andels-
boligforening (SAB) sammen med
Senderborg Kommune sandsynligvis
frem mod 2030 nedbringe andelen
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Tidsplan

Efterar 2020
Kvalificering af
scenarier frem mod
et samlet scenarie

1. marts 2021

Frist for indsendelse
af dispensations-
ansgging

15. september 2020
Preesentation af
scenarier for Byradet

3. marts 2020
Beboermgde

3 - '. |h.'\
| 6. oktober 2020

Workshop
| med beboere

1. december 2020
Ny ghettoliste

16. juni 2020
Workshop med
beboere og nggle-

1. juni 2021 _
Frist for indsendelse [EiEts
af udviklingsplan

N

‘- hard ghetto?
personer fra omradet . = : Fie 2 -~

3

Boligomradet set fra luften i relation til Senderborg by. Boligomradet er i gaafstand til midtbyen og havnen.

Ghetto-kriterier og
fordelingen i Nerager
og Sostjernevej m.fl.

For at blive en ghetto skal der
veere tale om et alment bolig-
omrade med mindst 1.000
beboere, hvor andelen af
indvandrere og efterkommere
fra ikke-vestlige lande oversti-
ger 50%, og hvor mindst to af
felgende fire kriterier er opfyldt:

Hgjst 40% af beboerne i

alderen 18-64 ar er uden
for arbejdsmarkedet eller
uddannelse (2019: 44,7%)

Hgjst 60% af beboerne i
alderen 30-59 ar har kun ud-
dannelse svarende til folke-
skolens grunduddannelse
(2019: 75,6%)

Hgjst 2,03% af beboeme har
en dom for overtreedelse af
straffeloven, vabenloven eller
lov om euforiserende stoffer
(2019: 1,81%)

Den gennemsnitlige ind-
komst i boligomradet er
under 55% af gennemsnittet
iregionen (2019: 60,7%)

af almene familieboliger som en
konsekvens af parallelsamfundslov-
givningen. Hvordan dette skal gores
vil blive beskrevet i en udviklingsplan,
der skal godkendes af boligministeriet.
Udviklingsplanen skal beskrive, hvilke
fysiske tiltag og redskaber kommune
og boligforening vil benytte for at leve
op til kravet om at nedbringe andelen
af almene familieboliger til 40% inden
2030.

Samarbejde skal bane vejen

Senderborg Kommune har sammen
med SAB nedsat en styregruppe og en
projektgruppe. Dialogen mellem de
involverede partnere foregar ofte, og
projektgruppen mgdes pd manedsba-
sis for at fglge udviklingen i omradet
pé teet hold. Der arbejdes pa flere
niveauer og med forskellige initiativer.
Fx er der 1 2019 arbejdet intensivt med
at fa flere ledige beboere over i selvfor-
sorgelse ved at supplere den almin-
delig indsats via Jobcenteret med

to jobmentorer, der er tilknyttet den
boligsociale helhedsplan og dermed
er lokalt til stede i omradet. Indsat-
sen, der har haft et virksomhedsrettet
fokus, har vist positive resultater og
flere er kommet i beskeeftigelse i bolig-
omradet. Fra 2018 til 2019 faldt ande-
len af beboere uden for arbejdsmar-
kedet med 3,4 procentpoint, og bade
kommune og boligforening forventer,

at omradet vil rykke endnu teettere pa
graensen pa de 40% uden for arbejds-
markedet i december 2020, da data
er trukket for coronakrisen Men om
det er nok til at komme af ghettolisten
vides endnu ikke.

Ud over beskeeftigelsesindsatsen
har SAB og Senderborg Kommune
igangsat en reekke indsatser, som skal
veere med til at understotte mulighe-
den for at sgge om en dispensation
fra kravet om de 40% almene familie-
boliger — og i stedet f4 dispensation
til 60-70% almene familieboliger i
omrédet. [ sa fald er det nemlig en
forudseetning, at boligomradet ikke
overskrider kriminalitetskriteriet.

Med styregruppe og projektgruppe
er der sat godt gang i arbejdet pa
tveers af boligforening og kommunens
forvaltninger for at lgse de opgaver,
som folger af at blive en hard ghetto.
Samarbejdet er ogsa teet koordineret
med den boligsociale helhedsplan,
hvor SAB og Senderborg Kommune
med stotte fra Landsbyggefonden
arbejder aktivt med indsatser for
omra-dets beboere. Ligeledes er der
0gsé stor bevagenhed omkring opga-
ven fra politikerne i Senderborg Byrad.
Det politiske niveau holdes lgbende
opdateret, og der er en opmeerksom-
hed om den udfordring det er at fa et
boligomrade stemplet som en hard
ghetto.



En trussel med muligheder

Men stemplet som hard ghetto giver
0gsa nogle muligheder for udvikling
af omradet. Det er muligheden for

at give bolig-omradet et ngdvendigt
loft og bringe det endnu mere i spil
irelation til resten af Senderborg by.
Det er chancen for at kunne udnytte
den gode beliggenhed i strategiske
sammenheenge, hvor en af udfordrin-
gerne er, at Senderborg by greenser
op til skov, vand, fredede omrader og
derfor primeert kan udvikles gennem
forteetning og omdannelse. Det er
muligheden for at udvikle infrastruk-
turen i og omkring omradet. Og det
er muligheden for at tiltraekke private
investorer og udvikle en velintegreret,
attraktiv og ikke mindst beeredygtig
bydel. Af denne grund er beboerne
og omradets drivkraefter ogsa inddra-
getiprocessen, da de kender stedet
og bedst kan beskrive omradets helt

seerlige egenskaber og styrker. Ud-
viklingsplanen skal beskrive realiser-
bar fremtid for boligomradet. Malet

er at skabe en robust bydel med et
varieret boligudbud og en bred bebo-
ersammensaetning. Senderborg bys
tiltreekningskraft skal styrkes, og der
skal tages hgjde for befolkningsudvik-
lingen samt planleegges med afsaet i
fremtidens behov for boliger til bade
unge, bgrnefamilier og eeldre.

Det er en stor opgave som venter
forude for kommune og boligfor-
ening, og der er mange veje at ga.
Senderborg Kommu-ne og SAB er
overbeviste om, at ngglen til at lykkes
med opgaven er en teet dialog mellem
parterne, hvor enighed skal bane vejen
til en helhedsorienteret udvikling,
hvor man gér fra at se isoleret pa
boligomradet til at fokusere pa
den samlede bydel.

Erlogsaen
arkitekturkommune o
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Norager og Sostjernevej

Norager: Afdelingen bestar
af 237 etagelejligheder
opfert 1973.

Sostjernevej m.fl.: Afdelingen
bestar af 324 etageboliger
opfert 1970.

Beboere i de to afdelinger:
1317 beboere.

Den boligsociale helhedsplan:
Samarbejde mellem Sgnder-
borg Kommune og Senderborg
Andelsboligforening (SAB) med
stptte fra Landsbyggefonden —
Den boligsociale helhedsplan
star for tryghedsskabende akti-
viteter, der skal hjeelpe med at
bryde negativ arv, savel som at
skabe tryghed i sig selv.

En arkitekturkommune har fokus
pa at skabe attraktive byer og
byrum for borgere, erhvervsliv og
besggende. Det kreever hverken
prestigebyggerier, hgjhuse eller
skyhgje budgetter. En arkitek-
turkommune har taget et aktivt
valg om at arbejde strategisk
med at skabe en smuk, sam-
menhangende og baeredygtig
by som rammen for det gode liv.

For at styrke arbejdet med at
skabe arkitektonisk kvalitet og
helhed i de danske byer, har
Arkitektforeningen samlet erfa-
ringer fra arkitekturkommuner
pa tveers af Danmark og udviklet
en raekke initivativer til planleeg-
gere og politikere i kommunerne.

Lees mere pa:
www.arkitekturpolitik.dk
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Sender Torv i Aabenraa. Foto: Aabenraa Kommune.

Feelles ejerskab i Aabenraa

Partnerskaber er

drivkraften i byudvikl

ingen

Et godt samarbejde og et faelles ejerskab over de enkelte projekter har veeret
med til udvikle bykernen i Aabenraa. Derfor ser Janni Kollerup, koordinator
for Fremtidens Aabenraa, partnerskaber med de enkelte aktgrer i og omkring

et byudviklingsprojekt som essentielle for at kunne skabe en vi-folelse.

Af kommunikationskonsulent Claus Bage Jensen, Aabenraa Kommune

- Det har gjort en keempe forskel for
0s, at vi har veeret faelles om det. For
det kunne ganske enkelt ikke veere
blevet til noget uden partnerskaberne.
Sadan lyder det fra Janni Kollerup,
koordinator for Fremtidens Aabenraa,
nar hun seetter ord pa, hvor vigtigt
partnerskaberne i Aabenraa Kom-
mune har veeret for de forskellige
projekter i Aabenraa by. Her frem-
haever hun selv campusomradet

og Norreportkvarteret som et par af
eksemplerne pa, hvor byens forskellige
akterer har veeret med til at fa tingene

til at ske og fa fglelsen af, at deres eget
engagement gor en forskel, da det ger
omradet til deres eget.

- Efter vi er begyndt at inddrage
ShopiCity, Business Aabenraa, Cam-
pusRadet, Byledelsen, BID og andre
interesserede aktorer og borgere
mere i vores arbejde, har vi faet en
helt anden stemning og sammenhold
pa tveers. Det er ikke leengere "dem
ude pa kommunen’, der skal lase
udfordringerne alene, men noget vi
gor i feellesskab. Ved at give erhvervs-
drivende og borgere muligheden

for at preege projekterne gennem
partnerskaberne, sa bliver de ligesom
drivkraften i byudviklingen, siger Janni
Kollerup.

Skibene i sgen realiseres

Konkret har og er kommunen i gang
med at anleegge et egentligt campus-
omrade i Aabenraa by, der forener
uddannelsesinstitutioner med Arena
Aabenraa og byens gvrige aktivitetstil-
bud. Et omrade, der er blevet til via et
meget teet partnerskab mellem blandt
andet CampusRéadet, Campus Kon-
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Den nordlige del af gagaden i Aabenraa. Foto: Aabenraa Kommune.

taktudvalget og en campuskoordina-
tor forankret i kommunen.

- Vihar gennem processen fulgt
op pa de skibe, der er blevet sat i sgen
i feellesskab. Enkelte gnsker har ikke
veeret mulige at realisere, men langt de
fleste er blevet en realitet pa baggrund
af, hvordan gnskerne var og er, siger
Janni Kollerup om campusomrédet,
hvis formal er at opfordre til leering,
bevaegelse og socialt engagement.
Arena Aabenraa er hjertet og centrum
i Campus. Skolerne repreesenterer
hjernerne, som bade fysisk og mentalt
kobles til centrum via et bade fysisk
og digitalt netveerk. Derudover er
der etableret fysiske aktivitets- og
opholdsomrader, der understgtter
omréadets brug og funktion.

Partnerskabernes
netvaerk er vigtigt

Et af de andre omrader i Aabenraa by,
hvor partnerskaberne ogsa har skabt
grobund for et blomstrende liv og
masser af aktivitet, er Ngrreportkvar-
teret. Det streekker sig fra Nerretorv til
Norreport, og visionen er, at det skal
veere en indbydende og speendende
opholdsgade. Samspillet mellem kvar-

terets smukke historiske bygninger,
nye gademebler og specialbutikker er
med til at skabe en unik stemning,

og bydelen er en naturlig forleengelse
af byens gagademiljo.

- ShopiCity, Byledelsen, BID og
borgere har veeret seerdeles aktive
samarbejdspartnere i udviklingen af
identiteten af Ngrreportkvarteret. De
har alle et netvaerk, vi ikke har, nar vi
sidder og teenker pa udviklingen fra
kontoret pa rddhuset. Samtidig har de
et stort netveerk, som er en stor hjeelp
for os, da de for eksempel kan bringe
det i spil til arrangementer, som ellers
ville tage meget leengere tid for os at
opdrive, siger koordinatoren for
Fremtidens Aabenraa og fortseetter:

- Et meget godt eksempel pé, at
borgerne ogséa har faet sterre ejerskab
til omradet, er en kunstners gavl-
maleri, som er blevet et blikfang og
traekplaster for omradet. Her kom folk
forbi i forbindelse med gavimaleriets
tilblivelse, hvor de medte kunstneren
og talte med ham. Det har medfert,
nar vi overharer folk snakke om det, at
de siger "vi har” og ikke “kommunen
har” om det. Det er den bedste made

at illustrere, at et partnerskab er lykkes.

Fakta om Byledelsen

Byledelsen bestar af repreesen-
tanter fra Aabenraa Kommune,
Aabenraa Erhvervsforening,
ShopiCity Aabenraa og Business
Aabenraa. Byledelsen arbejder
for, at Aabenraa skal veere en
hyggelig, aktiv og levende
kebstad, der summer af liv bade
i og efter butikkernes abnings-
tider.

Geester til byen skal fgle sig vel-
kommen og opleve et varieret
udbud af butikker i bymidten og
en hgj service i butikkerne. Det
vil ske gennem et positivt sam-
arbejde mellem byens aktgrer
om det, der er bedst for by og
branche. I Byledelsen hjeelper
man hinanden med at skabe en
steerk detailhnandel med feelles
markedsfgring, oplevelser og
hej service, der far folk til at
komme igen.

Byledelsen arbejder med fem
indsatsomrader, som skal
hjeelpe med at opna det feelles
mal: at gore Aabenraa til en
attraktiv by at handle og drive
virksomhed i. De fem indsats-
omréader er:

Events: fokuserer pa at
synliggare events i byen

Bymilja: fysisk planleegning,
der fokuserer pa planleegning
og gennemfgrelse af udvik-
lingen i byens gader og torve

Kompetenceudvikling:
fokuserer pa feelles kursus-
tilbud malrettet butikker

1 hele kommunen

Etablering af butik:
fokuserer pa tiltraekning
af butikker og investorer

Formidling: fokuserer
pa information og dialog
med butikker
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Tre meninger om
partnerskaber
| Aabenraa

Borgerne har faet storre ejerskab til Nerreport-kvarteret.
Her velbesagt fernisering for et gavimaleri, som er
blevet et blikfang og treekplaster for omradet.

Fakta om aktorerne
i partnerskaberne

ShopiCity er en forening for detailhandlen i Aabenraa pa
Danmarks leengste sammenhaengende gagade, der samtidig
er en af landets mest hyggelige med en god intens atmosfaere.

Business Aabenraa har som opgave at varetage den
samlede erhvervsfremmeindsats i Aabenraa Kommune
med det formal at styrke konkurrencekraften i forhold til
jobskabelse og bosaetning.

CampusRadet bestar af repreesentanter fra de forskellige
ungdomsuddannelser i Aabenraa. Her har de unge mulig-
hed for at arrangere sociale events. Disse initiativer skal
vaere med til at styrke det sociale engagement og feellesskab
blandt de unge i byen og danne grundlag for et fzelles
campus.

Campus Kontaktudvalget bestar af ledelsesrepreesentanter
fra alle ungdoms- og videregadende uddannelser i Aabenraa,
Ung Aabenraa, Kongehgjskolen, Bibliotekerne i Aabenraa,
Arena Aabenraa, Business Aabenraa, Aabenraa Kommune
og formandskabet i CampusRadet.

BID — Business Improvement Districts — er en samarbejds-
model, der fungerer som et lokalt netveerk med fokus pa
samskabelse og aktivering af bylivet i Norreportkvarteret

i Aabenraa. BID-deltagere kan veere ejere, detailhandel,
liberalt erhvery, forenings- og kulturliv, borgere og
kommune, kort sagt; alle er velkomne.

.‘: I . ' I Il i l”rl
Susanne Gram
Skjgnnemann

Campuskoordinator, Aabenraa Kommune

- Uddannelserne og CampusRadet har bidraget rigtig
meget til at udvikle bybilledet i Aabenraa — iseer cam-
pusomradet, der ligger op til feellesskaber, mgder og
bevaegelse. Det gode partnerskab, vi har haft sammen
omkring det, har givet dem lov til at dremme og gjort,
at vi har faet nogle af deres dremme opfyldt. Det
er blandt andet sket via donationer. Discgolfbanen,
som er under etablering, har Salling Group bevilget
midler til, mens der ogsa er blevet plads til en beach-
volleybane og en nedsaenket triolektisk fodboldbane.
Samtidig er vi ved at s@ge de sidste midler til, at der
kan komme et kunstveaerk i campusomradet, hvor Syd-
bank, Statens Kunstfond og Fabrikant Mads Clausens
Fond allerede har givet tilsagn om midler.

- Udover campusomradet har uddannelserne og
de unge ogsa veeret med til at komme med gnsker
til udviklingen af bymidten. Her er det blandt andet
blevet til en permanent scene pa Store Torv som en af
de faste ting, sa der kan blive afholdt events. Alt dette
er skabt gennem en god dialog i partnerskabet om,
hvad vi skal bruge byen til, og hvilken sammenhaeng
der skal veere mellem uddannelserne og selve byen.
Nar vi snakker om Campusbyen Aabenraa i Aabenraa
Kommune, sa snakker vi om hjerte og hjerne. Hjertet i
campusprojektet er alt det, der har puls. Hjernen er de
studerende, det er dem, der er her for at leere noget,
ved noget og byder ind med noget hjerne til projektet.



De siger "vi har” og ikke "kommunen har”
om det. Det er den bedste made at
illustrere, at et partnerskab er lykkes.

Janni Kollerup, koordinator for Fremtidens Aabenraa

Helle Malene K. Olsen

Direktor, Business Aabenraa

- Partnerskabet mellem Aabenraa Kommune, Busi-
ness Aabenraa og de gvrige aktgrer har veeret enormt
vigtigt. Det har koblet kommunale byfornyelsesmidler
sammen med private midler, s vi har faet dialogen
om, hvad er det, der skal ske. Ingen kan gore det
alene — heller ikke kommunen. Vi er ngdt til at lofte i
flok, og det har vi veeret gode til. Det har betydet, at vi
heller ikke har skeeldt hinanden ud i avisen, men aktiv
har brugt hinanden. Det er sket gennem blandt andet
Byledelsen, hvor vi mgdes cirka hver fjerde uge og
forteeller, hvad vi oplever ude i virkeligheden og hgrer
fra kunderne.

- Indsparkene, vi er kommet med, har Aabenraa
Kommune lyttet til, og de har taget action pa proble-
matikkerne. Et af de eksempler, hvor de har rykket
hurtigt, har veeret omkring eendring af parkerings-
tiderne i bymidten. Her fik de eendret det fra to til
fire timers parkering, fordi bade vi og de handlende
gnskede at kunne shoppe og tage ud at spise bagefter,
uden det var ngdvendigt at eendre p-skiven. Det er et
basalt rammevilkar i en byudvikling, men ngdvendigt
for at skabe liv i bybilledet. Iseer med tanke pa, at vi
sammen har faet skabt en bymidte med plads til alle —
ogsa specialbutikkerne — og hvor facaderne er blevet
forskennet, og der er kommet feerre tomme lejemal.
Der er fremdrift og tro pa, at Aabenraa er en by, der
ogsa er her i morgen.

Lasse F. Petersen

Indehaver af Aabenraa Antikvitetshandel

- Set fra mit synspunkt har partnerskabet med
Aabenraa Kommune og de gvrige involverede

om den nordlige del af gagaden vaeret en succes.
Aabenraa Kommune har forvaltet hele processen
pa en god méade, hvor de har stillet med dygtige
mennesker, der har haft en faglig viden, som vi ikke
selv ville kunne komme med. Samtidig er vi kom-
met med den praktiske tilgang, som kommunen
ikke n@dvendigyvis har, da vi jo feerdes her i omradet
dagligt. Det har betydet at selve byudviklingspro-
duktet er blevet godt, fordi vi har haft respekt for
hinanden kompetencer, og alle er blevet hort.

- Der er ingen af parterne, som har kunnet gore
det selv og samtidig fa det til at lykkes. [ dag har vi
langt feerre tomme lejemal, og det er kommet mere
livi gagaden. Det er bade lokale, der forteeller det,
men ogsa folk udefra. Arsagen til, at det nok er sket,
er, at borgerne ikke er blevet glemt, men folt sig ori-
enteret undervejs. Og det har vi kunne hjeselpe med,
fordi vi blandt andet har veeret mere kommunika-
tive omkring byudvikling. Dermed bliver det ikke et
projekt, hvor ejerskabet tilhgrer kommunen, men
os som bruger byen. Resultatet er blevet flot, og vi
har faet en identitet i omradet, folk kan se sig i.
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Strategi pa tveers

Single-strategierne gar
sejrsmarch i kommunerne

Er der brug for en strategisk detox i kommunerne? Strategier pa
hippe enkeltomrader som erhverv eller veekst myldrer frem og
fijerner fokus fra planstrategien, der gar ud pa at seette ting i
sammenhaeng og spaende tanken ud over flere omrader.

AfRune Stig Mortensen og Kresten Nordestgaard Laursen, STRAN — center for kommunalstrategisk viden

Tag en rullepglse og skeer skiven pa
den lange led. Lyder det meaerkeligt?
Maske, men det er opskriften pa stra-
tegier, som satser p4, at udvikling kan
ordnes i én bane. P4 langs af pglsen
kan man filetere en paen, ubrudt stribe
af det samme. [ nyere tid er det blevet
en populeer sport. En rask erhvervs-
strategi her, en boseetningsstrategi der
og snart en mobilitetsstrategi. Og pa
toppen, naturligvis, en brandingstra-
tegi til at definere kommunens DNA.
Nu er det som regel bedre at have en
strategi end ingen at have. Der er ikke
nedvendigvis noget galt med disse
enkelt-strategier. Deres utilstraekkelig-
hed opstar, hvis de kun viser ét lag, set
for sig. Eller hvis udfordringerne ikke er
simple, eller hvis strategien skal mere
end enske eller habe.

Ideen i planstrategien

Planstrategiens idé er den modsatte,
nemlig at teenke multi-dimensionelt
pa tveers af uddannelse, arbejdsmar-
ked, mobilitet, erhveryv, sundhed, flyt-
temenstre, fysisk planleegning, service
med mere for at kunne forsté, dagsor-
densseette og udvikle den dynamik og
de ressourcer, der er i et omrade. De
levevilkar og levesteder, den ramme
for livsformer som samfundet spaen-
der ud.

Det svarer til at skeere rullepglsen
pa tveers, sd man kan studere, hvordan

lagene er sat sammen. Planstrategiens
forste pastand er derfor, at udvikling
beror pa flere faktorer, der er rullet
sammen af vidt forskellige ingredien-
ser.

Hvor bor problemet

Planstrategiens anden pastand er, at
problemer ikke ne@dvendigvis skal eller
kan lgses i den sektor som de viser sig
i. Holder for mange unge op i deres
uddannelse eller tager til andre byer,
er det ikke sikkert, det er et skole-pro-
blem. Maske er bus-afgangene for f4
eller for hablase, sa det for den unge
handler om transport. Maske er byen
kedelig at dingle modlgst om i, mens
man venter pa bussen hjem, sa det
handler om mgdesteder, udvikling
af byen eller aktiviteter. Maske er der
sociale eller psykiske arsager til frafald,
s& det handler om sundhed eller
familie.

Planstrategiens tredje pastand
er, at det der skal til for at udvikle, er
komplekse og sammensatte feeno-
mener. Vilman have borgere, der er
glade for at bo i kommunen, og gerne
flere der flytter til, og derfor teenker i
sin attraktivitet, sa er der flere forhold
at analysere og teenke samtidigt (se
figur).

Planlgse strategier

For den erfarne planleegger eller

udvikler er der ikke noget overra-
skende i disse eksempler, og i mange
kommuner er der lagt et stort stykke
dygtigt arbejde i at teenke planstrate-
gien som en helhedsstrategi

Men helhedsteenkningen bliver treengt
af en vifte af single-strategier eller pop
op-strategier. Problemet med dem er,
at de dgjer med en slem tendens til at
veere planlgse, og i stedet spekulerer

i opmeerksomhed og politiske bob-
ler, hvor substansen bliver taberen.
Nogle ligner lejligheds-skrifter, som for
det treenede gje kan se ud til at veere
motiveret af uafstemte politiske behov
eller af begivenheder. Andre kan man
fa indtryk af mest skal skabe politisk
legitimitet, eller modsat vaere defensiv
reaktion péa darlige tal, pressehistorier
eller ranglister over erhvervsklimaet.

Uden mal og med

Et andet kendetegn ved single-stra-
tegierne er, at vidensniveauet ofte er
lavt. De er for tit svagt dokumenterede
og mangler et analytisk grundlag.
Méalene er ikke motiverede og handler
jeevnt hen om ‘mere’ eller flere’ af et
eller andet, ofte i stgrrelser som godt
kunne kalde pa en faktuel forklaring
eller et rationale bag.

Fra morgen til aften steder man pa
modeordet veekst, der har hypnotise-
ret det politiske liv og antages at veere
selvforklarende. Ikke som en konse-
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Fritidsaktiviteter
og foreningsliv

Uddannelser

kvens eller et middel, men som et mal.
Som om det bare var dét, politikerne
dybest set skulle ggre for borgerne,
speede op, accellerere teelleren i brg-
ken. Ikke s& fa steder hersker desuden
solid usikkerhed om, hvad der er

mal, og hvad der er indikatorer, altsa
forskellen pa det sted, man gnsker at
bevaege sig henimod, og tegn pa om
man har retning mod malet.

I havsnad

Nar der skyller stadig mere drivtem-
mer op i byraddene i form af afskallede
vaekststrategier eller udviklingsstrate-
gier, der har revet sig lgs fra planstrate-
gien, er det tegn p4, at planstrategien
er i havsngd. Vi kender miseren fra
landsplanleegningen, hvor en mere
overordnet tilgang til fx det samlede

. Kunst og
kulturliv

Image —

bymenster i Danmark gik pa grund
for adskillige &r siden. De sidste rester
blev evakueret over i et erhvervsmini-
sterium, hvor interessen for og viljen
og evnen til planomradet har haft
beskedne udtryk, og set cirka lige sa
kont ud som forsgget p4 at mose en
lagkage ned i en cupcake-form.
Samtidig med denne seetnings-
skade nationalt blev stikket trukket
pa de regionale udviklingsplaner, der
mistede deres betydning og nu har
stillet sig tilfreds med at holde put-
te-fester med FN's verdensmal uden at
kunne lgfte et regionalt plan-bidrag.

Alene hjemme

Kommunerne er derfor alene hjemme.
For nylig argumenterede professor
Ove Kaj Pedersen for muligheden for

By- og handelsliv

De rigtige
boliger

genkomsten af landsplanleegningen,
ien mere kompleks verden og i en
anden form end i 1950°erne til 80’erne.
Det ville kunne minimere byernes og
kommunernes konkurrence, selv om
den aldrig ville - eller skulle - forsvinde.
Mens vi venter pa det, kunne nogle
forste skridt veere at revitalisere
planstrategien som den sammenheaen-
gende teenknings udtryk. Et sted at
starte kunne veere at genbesage den
rapport som Skov og Landskab lavede
12009 Evaluering af kommuneplan-
strategier. Derneest at se pa, om der er
brug for at teenke ud af byen og i nogle
feelles elementer i planstrategierne
henover nabokommune-skilte.
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15.sep

15. sep.

22.-23.
sep.

24.-25.
sep.

25.sep.

28.-29.

sep.

28.sep.

29. sep.

1.-2. okt.

Planleegning for
kystbeskyttelse og
oversvgmmelse

Vejle
www.landinspektgren.dk

Forsta kommunen,
nar du byudvikler
Onlineseminar
www.byplanlab.dk

Landzoneadministration
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Virksomhedstilsyn
og administration
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Tilladelser til regn-
betingede udledninger
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Bliv en steerk visuel
formidler med
grafisk facilitering
Online kursus
www.fvc-kursus.dk

Multifunktionel jord-
fordeling — modul 1

Vejle
www.ida.dk/arrangementer/

Projektdag for
projektledere
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Bzeredygtig
ejendomsadministration
Online kursus
www.fve-kursus.dk

Byplanmede 2020
Aabenraa, Senderborg
og Flensborg
www.byplanlab.dk

26. okt.

26. okt.

27.okt. og
24.nov.

29.-30. okt.

4. nov.

5. nov.

5. nov.

[

Lokalplaner
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Online kursus om
borgerinddragelse
www.fve-kursus.dk

Forsta kommunen,
nar du byudvikler
Onlineseminar
www.byplanlab.dk

Vejloven
Vejle
www.ida.dk/arrangementer/

Projektlederuddannelse
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

@konomi i
byudviklingsprojekter
Middelfart
www.byplanlab.dk

Den transformerende
mellemleder
Silkeborg
www.fvc-kursus.dk

Fra planlaegger til byudvikler
-hold V
www.byplanlab.dk

Forvaltningsret
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Erstatning efter
vandlgbsloven
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

10.-11.
okt.

11.nov.

16. nov.

16.-17. nov.

19. nov.

25. nov.

26.nov.

25.-26. nov.

Offentlighedens
adgang til naturen
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Landskabsanalyse
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Kystbeskyttelse
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Kulturmiljeer i forandring
— Byplanhistorisk
Seminar 2020

Kobenhavn
www.byplanlab.dk

Landzoneadministration
for erfarne

Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Miljovurdering af planer
og programmer

Vejle
www.ida.dk/arrangementer/

Kondemneringssager
Silkeborg
www.fve-kursus.dk

Arealer, servitutter
og erstatningsforhold
Silkeborg
www.fvc-kursus.dk

Lokalplaner i praksis
Aalborg
www.byplanlab.dk




Livlig debat pa Byplanlaboratoriets arlige repreesentantskabsmede.

Behov for planer pa tvaers
af kommunegranser

-klare meldinger fra byplanlaboratoriets repraesentantskab

Af direkter Ellen Hgjgaard Jensen, Dansk Byplanlaboratorium

Klimaudfordringerne og biodiversi-
tetskrisen er to eksempler pa udfor-
dringer, der ikke kan lgses indenfor
kommunegraenserne - og handels-
stramme, vandlgb, naturkorridorer og
trafikstramme er bare et par eksem-
pler pa stremme, der gar pa kryds og
tveers.

Det er alle fagfolk og politikere
vist enige om, og da amterne blev
nedlagt i 2007 blev dette behov ogsa
erkendt — der blev indfgrt en meget
svag planleegning i regionerne og
staten patog sig en stor del af ansvaret
for den tveergaende planleegning. Nu
er der géet 13 &r og vi star overfor en
revision af planloven. Den regionale
udviklingsplan er taget ud af loven og
staten blander sig kun ngdigt i kom-
munernes anliggender. Den situation
blev adresseret pa Byplanlaboratoriets
arlige repreesentantskabsmade.

Planloven skal revideres

[ slutningen af 2019 og starten af

2020 blev der gennemfgrt en hgring

i forbindelse med en forestdende
revision af planloven, og mange
heringssvar peger pa, at der er behov
for en opstramning. Eksempler er der
nok af. Byplanlaboratoriet har f.eks.
veeret med til at udarbejde visioner for
Hovedstadsregionen. Her var poin-
ten, at der er behov for en strammere

styring, s byudvikling og transport
centreres om nogle knudepunkter
med bymaessig kvalitet. Vi var ogsa
sekretariat for en arbejdsgruppe, der
udviklede tre scenarier for det, der
kaldes Den Qstjyske Millionby. Pointen
fra dette projekt var, at politikerne ma
prioritere. Hvis de ikke ger det, sa sker
der en stor byspredning med aget tra-
fik og gennemskarne landskaber som
resultat. Scenarierne tog udgangs-
punkt i et veekst, beeredygtighed og
neerhed. Endelig har byplanlabora-
toriet veeret med i et samarbejde om
vandplaner omkring Veerebro A.

Her er problemstillingen at vandet
udspringer i nogle kommuner og
skaber problemer i andre.

Byplanlaboratoriet
ognsker samarbejde

Initiativerne blev rost pa arets reprae-
sentantskabsmede, men der var en del
af tilherere, der savnede et bud pa en
handfast lesningsmodel. I Byplanla-
boratoriet har vi veeret meget bevidste
om netop ikke at pege pa en enkelt
helt konkret lovmodel. Vi vil derimod
meget gerne vise en pallette af lgsnin-
ger, som politikerne sa kan drgfte. Er
der andre der gerne vil deltage i debat-
ten s& tag endelig kontakt. Vi vil meget
gerne samarbejde om det emne, vi
braender for.

konkurrencen
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Hort...

"Der er brug for at ’ ,

forholdet mellem land og by
bliver teenkt mere sammen."

"Byplanlaboratoriet kunne
vaere brobygger mellem staten,
kommunerne og de mange
okonomiske medspillere."

"Vi eftersporger et lidt storre
blik ud over kommunegraensen."

“Ter man sige genoplivning
af landsplanlaegningen?”

"Hvad er erfaringen fra
amternes tid? Vi har tidligere
forsegt at samarbejde pa tveers.
Hvad har vi leert af det?”

Hvilke
Er by- udfordringer og
muligheder har
ded? byerne under og
efter corona?

Hvad bliver
byplanlaegger-
nes rolle i den
kommende tid?

Er b),'-
konkurencen
dod?

3 sporgsmal
til professoren

Efter det officielle repraesentant-
skabsmade i Byplanlaboratoriet
var professor emeritus Ove Kaj
Petersen inviteret til at tegne et
billede af situationen. Han — der
er mest kendt for at introducere
begrebet konkurrencestaten —
efterlyste en ny form for lands-
planleegning og anbefalede de
faglige organisationer at rabe op.
Du kan finde de tre videoer med
de tre spgrgsmal pa byplanlab.dk
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Strategi pa spil

Strategisk byledelse
- handholdt i Randers

Strategisk byledelse handler om at laegge byudviklingens bade store og sma puslespils-
brikker sa klogt som muligt i et tillidsfuldt og partnerskabs-minded samarbejdsforlab
mellem kommune og avrige aktgrer. | Randers er der taget afsaet i en potentialevurdering
af kommunens forskellige egne, og byradet har helt bogstaveligt samlet et puslespil for

at danne sig et strategisk overblik. Det har givet et nyt grundlag for at skabe differentierede
forteellinger og identiteter for de forskellige egne i kommunen, som ogsa spiller ind

i arbejdet med savel Kommuneplan21 som bosaetningsstrategi.

Af cand.arch., bystrategisk portefgljeleder Kamilla Kinimond Engelbrecht, Randers Kommune

og cand.scient., PhD Sgren Smidt-Jensen

[ dag er det muligt at bruge avance-
rede analyser til at f4 indsigt i dan-
skernes flytteintentioner og hvilke
by- og boligpraeferencer specifikke
befolkningssegmenter eftersparger.
Kunsten er at omdanne data til et
brugbart beslutningsgrundlag via
steerk formidling og inddragelse. Nar
det lykkes, kan data blive et vigtigt
afseet for handling og strategisk
byledelse.

[ Randers Kommune er potentia-
lerne for udvikling og bosaetning i
kommunens forskellige egne belyst
med intentionsdata og potentiale-
analyser. Den samlede potentialevur-
dering og den politiske bearbejdning
har givet kommunen et fundament
til at iveerkseette en hel ny strategisk
planleegning, der kvalificerer den
fremtidige udvikling pa en helheds-
orienteret made, og som samtidig
favner kommunens udvikling helt fra
metaforteelling - over neeromraders
identitet - til malgruppers behov og
efterspergsel.

Erfaringen er, at inddragelse bredt
1 organisationen og blandt byens
akterer bade sikrer ejerskab og at sa
mange perspektiver som muligt bliver

belyst. Det er i det brede samarbejde,
at data far liv og dermed kan seette
retning for kommunens udvikling.

Nar strategisk byledelse bliver
til felles sprog — braetspil som
metode

Potentialevurderingen blev praesente-
ret pa en workshop for byradet. Efter-
formidling af resultaterne, faciliterede
projektlederen nogle settings, der tog
byradet gennem en kortleegning af
kommunens egne. Et af formélene
med workshoppen var at skabe for-
skellige forteellinger egnene imellem.
Behovet for differentierede forteellin-
ger var netop en vigtig pointe i poten-
tialeanalysen. For at omdanne data til
forteellinger blev anvendt visualise-
ring, fysiske modeller og breetspil for
at &bne for den kreative tankegang.
Data kunne med braetspillet der-

med ggres ‘handholdt. Kommunens
helhed blev opdelt i seks spillebrikker,
der hver blev analyseret og kortlagt
ud fra forskellige identiteter. [ arbejdet
blev der taget hgjde for savel strate-
giske placeringer af typologier med
fokus pa malgrupper samt fordeling
af funktioner og modesteder.

Udsnit af braetspillet, hvor bl.a.
kortleegning af infrastruktur
og grenne band ses.

Identitetsskabende elementer som
kulturmiljeer eller seerlige naturpo-
tentialer var med til at understotte de
forskellige forteellinger. Natur, vand og
infrastruktur blev brugt som bindeled
spillebrikkerne imellem.

For en stund var den strategiske
planleegning omdannet til et stort
breetspil med det samlede byrad som
deltagere. Seks store brikker med de
forskellige egne blev til slut samlet
til en helhed og dannede kimen til
en ny metaforteelling om Randers
Kommune.

P& workshoppen blev grundlaget
for den strategiske byledelse skabt
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Embedsmaend

—

Grundlag

Analysefase:

Muligheder, priser og malgrupper
Mulighed for byudvikling

Datagrundlaget tilvejebringes af en
intern arbejdsgruppe i samarbejde
med eksterne konsulenter.

Strategisk byledelse
Politikere >
Politiske valg

Prioriteringer og strategiske valg
Workshop pa temamgade for byradet

Formidling af datagrundlag
i en faciliteret workshop.

Politikere far ‘data gennem fingrene’
og har bla. mulighed for at arbejde
med forskellige scenarier, bade i et

helhedsperspektiv og pa omrade-
niveau

Formel politisk beslutning om grund-
lag for kommuneplan og boszetnings-
strategi pa baggrund af kortleegning

pa workshop.

Metaforteelling formes

Interne partnerskaber
Inddragelse pa tveers af forvaltninger

Eksterne partnerskaber
Inddragelse af eksterne aktgrer

Strategisk byledelse handteres af flere og skifter heender undervejs.

De seks puslespilsbrikker er samlet
og Randers Kommune betragtes
som helhed af kommunaldirektor
Jesper Kaas Schmidt, byradsmedlem
Anders Henrik Jensen, borgmester
Torben Hansen og udvalgsformand
Christian Brons.

og politikerne i Randers har sidenhen
besluttet at lade data og kortleegning
veere en del af det samlede grundlag
for den fremtidige planleegning af
Randers Kommune. Med afseet i data
og kortleegning er en metaforteelling
(med mange sma forteellinger i sig)
om Randers blevet skabt. Under

titlen "En helhed - 6 karakteromra-
der’ rammeseettes fortzellingen om
de mange steerke bysamfund og
forskelligartede landsbyer, egne og
naturomrader, der tilsammen skaber
en steerk helhed.

Processen har dannet en helheds-
orienteret tilgang til den konkrete
planleegning, som bliver udmentet i
Kommuneplan2l. Et fokus bliver, at
planleegningen understatter meta-
forteellingen bade i forhold til udleeg
af rammer og prioritering af byudvik-
ling, herunder en reekkefglge i plan-
leegningen. Kommunens potentiale
skal udfoldes gennem planleegning
og udvikling af byer og landsbyer
med afseet i det enkelte lokalsam-
funds kvaliteter og den styrke,
forskellighederne skaber. Naturen,
landskaberne og kulturarven vil veere
katalysator for at skabe veekst og
identitet i de forskellige egne.

Partnerskaber bygger
pa et falles sprog

Strategisk byledelse kan dermed
forstds som en proces, som bade
embedsmeend, politikere og til en vis
grad ogsé eksterne aktgrer er med til
at handtere. Hvor embedsmaend har

Embedsmaend og byens aktorer

det overordnede greb om byledel-
sen, typisk pa direktionsniveau, tager
politikerne de afggrende beslutninger
om prioritering og retning. [ den fase
hvor det politiske lederskab er i spil,
bliver byledelse dermed til bypolitik. [
eksekveringen af de politiske beslut-
ninger er det igen embedsmeend og
eksterne aktgrer, som er de primeere
akterer til at handtere den strategiske
byledelse.

Den strategiske byledelse ‘skifter
dermed haender undervejs’, vel at
maeerke under forudsaetning af, at
de involverede aktgrer spiller med
og er Klar til bade at kaste og gribe
bolden. Er de med pa det, seettes den
strategiske byledelse i spil. I Randers
arbejdes der nu med at fortseette og
vedligeholde de interne partnerska-
ber samtidig med, at der etableres
partnerskaber blandt eksterne akterer
i kommunen. Formalet er at udar-
bejde en bosaetningsstrategi, der
skal fa metaforteellingen til at leve.
Partnerskaber er dermed omdrej-
ningspunktet for udarbejdelsen af
strategien - og de kanaler der skal fa
forteellingen og de forskellige identi-
teter i Randers til at leve.
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Hvordan fordeles rollerne
og hvordan udfordres
parterne?

Bestyrelses-
formanden

Flemming Borreskov

‘Der er tale om en smal organisation
med en direktgr og en sekretariatschef.
Det indebeerer at en lang reekke opgaver er
placeret hos eksterne. Det kunne give den
udfordring, at man kunne spgrge, hvem der
varetager feellesinteressen. Det lgses i praksis
gennem en fyldig og omfattende partner-
skabsaftale og en gennemarbejdet by-
udviklingsstrategi med delstrategier
samt et gennembearbejdet veerdi-
og kvalitetskatalog med vision
og delvisioner.”

Partnerskaber i Aalborg

Stigshorg-modellen
-iseng med fjenden?

| det Nordjyske er der vokset et helt seerligt partnerselskab frem. Det er et privat-
offentligt partnerskab, der star for arealudviklingen af et omrade pa ca. 50 Ha pa solsiden
af Limfjorden. Byplan Nyt har spurgt kommunen, bestyrelsesformanden og en investor
om deres rolle og ikke mindst hvad andre kommuner kan leere af modellen.

Af direkter Ellen Hgjgaard Jensen, Dansk Byplanlaboratorium

Stigsborg Partnerselskab (P/S) er
kendetegnet ved, at veere et af de
forste med et mere rent kommercielt
samarbejde mellem en kommune

og investorer. ] modsaetning til andre

kendte samarbejdsmodeller, hvoraf

nogle med involvering af Realdania
har et vist filantropisk tilsnit.

Stigsborg P/S kan karakteriseres
ved at rumme :

* den offentlige (kommunale) part-
ner, der bade har interesse i byud-
viklingen, i at preve alternativer af
i forhold til geengs byggemodning
og isalg af jord og en interesse i
derigennem evt. gge at provenuet
samtidig med, at der skabes en
moderne fremtidssikret bydel

e den institutionelle investor via et
pensionsselskab med interesse i
dels at investere kapital, der hvor
der kan skaffes et afkast, men ogsa
bidrage til en baeredygtig byudvik-
ling

* den private udvikler og entreprenar,
der dels har interesse i at skabe et
godt provenu gennem investerin-
ger i byggeri og dels arbejder med
en lgbende udvikling af byer, bydele
og bygninger i et bredt baeredygtigt
perspektiv, hvor gkonomien spiller
en stor rolle.

Samarbejde pa tvaers

Stigsborg P/S er organiseret med et
sekretariat, hvor sekretariatschefen er
den eneste, der arbejder 100% for sel-
skabet. Den gvrige del af selskabets
drift, herunder projektering, mar-
kedsfegring, byliv, midlertidighed, salg,
gkonomi, administration, it mv hand-
teres af A. Enggaard A/S i en manage-
mentaftale. Der arbejdes teet sammen
med rédgivere og alle juridiske



Investoren

Afdelingschef Anton
Hessellund, A. Enggaard A/S

"Det har selvfolgelig givet mere arbejde i
vores udviklingsafdeling, men da opgaverne
er velkendte for medarbejderne har det veeret
forholdsvist ukompliceret at handtere mana-

gementaftalen med Stigsborg P/S. I forhold til
den méde vi seedvanligvis arbejder pa er der
en stgrre grad af rapporteringsopgaver
til bestyrelsen og ejerne samt flere
godkendelsesprocedurer. Den del
herer naturligvis med grundet
ejerskabets sammenseetning.”
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Kommunen

Stadsarkitekt
Peder Baltzer

"Det kreever klare linjer for hvornar
kommunen optraeder som partner i P/S
og hvornar der udgves myndighed som

f.eks. lokalplanleegger og/eller byggesags-
behandler. Det er en udfordring at optreede
1 direktion og bestyrelse som ligeveerdige

partnere med ret til at have meninger
og gnsker til bydelens udvikling kreever
en preecis governance model, hvor
der er gensidig respekt parterne
imellem.”

Aalborg

Kommune

Hvem er Stigsborg P/S?

Ejer 49%  Formand Flemming Borreskov ~ Ejer 51%

Bestyrelses-
medlemmer:

Bestyrelse - Asger Enggaard

Bestyrelsesmedlemmer: _ - Tom Johnsen

- Thomas Kastrup Larsen - Mikael Fogemann

- Tina French Asset

- Helle Frederiksen Manage-
Direktor ment

Desuden deltager Anton Hessellund ENE]

Peder Baltzer og
Anders Fokdal
som radgivere for
bestyrelse og

direktion

dokumenter handteres af en ekstern
advokat. Selskabets bestyrelse bestar
af syv bestyrelsesmedlemmer. tre
medlemmer fra Aalborg Kommune,
tre medlemmer fra Investor samt
Flemming Borreskov som formand.

Sekretariat
Sekretariats-
chef Anette
Rosenbaek

Administrative ydelser/
medarbejderressourcer

Status pa nuveerende tidspunkt efter
to ars drift og meget planleegning er,
at der foreligger en rammelokalplan
for etape 1. Der er solgt ca. 40% af
arealerne i etape 1 og salget er en
del foran forventningerne.

Hvad kan andre kommuner
laere af modellen?

Aalborgs model er helt seerlig. Leerin-
gen er, at det kan lade sig gere at "ga i
seng med fjenden". Det kreever en klar
vision for hvad man vil med byudvik-
lingen og en klar strategi. Her teenkes
blandt andet pa, at kommunen fra
starten skal veere bevidst om, at
(neesten) alle udgifter skal varetages

i selskabet og at selskabet overtager
alle driftsopgaver indenfor udviklings-
selskabets geografiske omrade. Andre

kommuner vil kunne bruge Aalborg
modellen som inspiration, nar der er
tale om byudviklingsomrader af stra-
tegisk betydning for kommunen
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Movia og Ballerup

Partnerskab

om mobilitet
og byudvikling

Et partnerskab mellem Movia, Ballerup Kommune samt virksomheder og grundejere om
at belyse perspektiverne i at anleegge BRT - en letbane pa gummihjul - i erhvervsomradet
Lautrup viser, at BRT er en steerk katalysator for alle involverede parter. Konklusionen er,
at en BRT-linje kan skabe mere mobilitet og grundlag for mere byudvikling i omradet.
Analysen danner rammen for Ballerup Kommunes videre arbejde med en helhedsplan
for omradet. Laes om baggrunden for partnerskabet, og hvilke erfaringer det har givet.

Af udviklingschef Peter Rosbak Juhl, Movia

Erhvervsomradet Lautrup i Ballerup
huser en raekke store IT-, teknologi-
og finansvirksomheder samt to store
uddannelsesinstitutioner og har

ca. 20.000 daglige pendlere til og

fra omradet. Ballerup Kommune og
grundejerne i Lautrup har de sene-
ste ar haft et anske om at udvikle
erhvervsomradet med bedre kollektiv
transport, cafeer, indkgbsmulighe-
der og mgdesteder i byrummet og
samtidig img@dega en raekke af de
udfordringer, som omradet star over
for. Det geelder bl.a. treengselsproble-
mer, et monofunktionelt udtryk og for
fa udadvendte funktioner. Opgaven i
partnerskabet har veeret at undersgge
om en BRT-linje, et internationalt
klimavenligt mobilitetskoncept, som
bedst kan betegnes som letbane péa
gummihjul, kan veere katalysator for
at udvikle og fremtidssikre Lautrup.
Ballerup Kommune har haft et gnske
om at udvikle en helhedsplan for
Lautrup og en central preemis i part-

nerskabet var, at alle interessenter i
omradet skulle inddrages. Iseer var
der fokus pa at inkludere grundejerne
og virksomhederne i udviklingen af
BRT-linjen, men ogsa gnsker og syns-
punkter fra studerende og brugerne
af den kollektive trafik til og fra Laut-
rup var vigtige at fa ind i arbejdet. Alt
sammen for at skabe en lgsning, som

tilgodeser flest mulige aktgrers behov.

Vigtige indsatsomrader
[ Movia er partnerskaber med
erhvervslivet og sterre sammenheeng
mellem den kollektive mobilitet og
de bymeessige omgivelser to vigtige
indsatsomrader i Movias nye mobi-
litetsplan, som seetter retningen for
udviklingen af den kollektive trans-
port i de kommende ar. Et af Movias
forste partnerskaber er et samarbejde
med Ballerup Kommune, virksomhe-
der og grundejerne i Lautrup.
Analysen viser, at der for alle delta-
gere er store perspektiver i at inve-

stere i en BRT-linje i Lautrup. BRT-lin-
jen vil lofte kvaliteten i den kollektive
trafik med kortere rejsetid og bedre
fysiske rammer ved stoppestederne.
Samtidig giver etableringen af en
reekke BRT-stationer mulighed for at
soge Erhvervsstyrelsen om stations-
neerhed, og dermed give grundejerne
helt nye muligheder for at udvikle og
forteette arealerne omkring statio-
nerne, bl.a. med udadvendte funktio-
ner som, caféer og butikker.

Kan udvikle og

fremtidssikre Lautrup

Den omfattende analyse af Laut-
rup-omréadet viser, at selv om omra-
det allerede er attraktivt, er der en
raekke utidssvarende elementer, som
ikke matcher fremtidige forventnin-
ger til et moderne erhvervsomrade.
Analysen viser bl.a,, at der er meget fa
boliger, cafeer og butikker i omradet,
og at mange af de store domicilbyg-
gerier har indadvendt karakter. Sam-
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tidig har Lautrup allerede markante
udfordringer med traengsel, og de
fysiske forhold for den kollektive trafik
er utidssvarende i form af darlige
venteforhold ved stoppestederne, lav
rejsehastighed for busserne og darlig
tilgeengelighed til og fra stoppeste-
derne. Analysen konkluderer, at et
BRT-system kan veere med til at binde
omradet bedre sammen pa tvaers og
pé langs, og skabe mere synergi mel-
lem virksomhederne i omradet

Central del af Ballerup
Kommunes helhedsplan

Det har vist sig, at alle parter kan se
fordele ved at udvikle en BRT-linje i
Lautrup. Grundejerne kan se mulig-
heder for at @ge veerdien af deres
arealer gennem byfortaetningen og
omdannelsen af omraderne omkring
BRT-stationerne. Virksomhederne
kan se eninteresse i at forbedre den
kollektive trafik for deres medarbej-
dere. Movia kan @ge kvaliteten af den
kollektive mobilitet og dermed f4 flere
passagerer i busserne, og Ballerup
Kommune kan se fordele i at @ge
attraktiviteten i Lautrup til gavn for
bl.a. erhvervspolitikken.

Ballerup Kommune er nuigang
med at udarbejde en helhedsplan for
Lautrup, som skal ligge klar i 2021.
Den skal udstikke retningslinjerne
for den kommende udvikling af
erhvervsomradet, og BRT-linjen er
udset til at veere katalysatoren for
den samlede udvikling.

Gensidig afhangighed

En erfaring fra partnerskabet er, at det
er vigtigt at udnytte den gensidige
afheaengighed. Alle parter kan bidrage
med vigtig viden og konkrete ideer til
at udvikle en lgsning, som tilgodeser
flest muligt og i videst muligt omfang
ime@dekommer de behov, som de
respektive parter har. Specielt for
arbejdet i Lautrup har det givet veerdi
at inddrage grundejerne i Lautrup
meget tidligt i udviklingen af BRT-lin-
jen. Dels fordi den tilgodeser grund-
ejernes behov for at udvikle arealerne
og skabe god tilgeengelighed til
omradet, og dels fordi det giver veerdi
i Ballerup Kommune at have grund-
ejerne med som aktive medspillere.

Helsingor

BRT-NET

(®) storeskiftesteder
--- Letbane

—— Jernbane og S-tog
------ Metro

== BRT-net

Hillered

Lyngby

(®

Bagsvaerd o

Frederikssund

Ballerup o

Gladsaxe
Trafikplads

Vibenshus
Runddel

400s

:.

Norreport

o Redovre

Heje Taastrup

Roskilde

Avedere
Holme

Fakta om BRT

* BRT (Bus Rapid Transit) er letbane pa gummihjul.
Elektriske ledbusser med op til 300 passagerer korer i egen
vognbane adskilt fra den @vrige trafik og med intelligent
styring af trafiksignalerne, sa BRT'en ikke holder for rgdt lys

Kege

e BRT-linjer er en billig genvej til klimavenlig transport og har
de seneste ar vundet indpas i blandt andet i Frankrig, hvor
BRT har flytte bilister over i den kollektive transport.

* EnBRT-lgsning er billigere at anleegge pr. kilometer end letbane
og metro. Movias indledende beregninger viser, at der kan
anleegges ca. 82 km samlet BRT-net i Hovedstadsomradet med
bl.a. opkobling til den kommende letbane i Ring 3 og metro-
systemet i Kgbenhavn for ca. 10-12 mia. kr. Til ssammenligning vil
der kunne anleegges ca. 8-10 km metro eller ca. 40 km letbane.

* BRT kan planleegges og bygges hurtigt, bl.a. fordi der ikke er brug
for tidskreevende ledningsomleegninger. BRT-linjer har en 4-6-arig
tidshorisont fra politisk beslutning til endelig ibrugtagning. For
letbaner er det 8-12 ar og for metro 12-16 ar.

* Der er behov for at skabe lgsninger for grgn kollektiv transport i
stgrre skala inden 2030.

35
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Mellem sted
og mobilitet

Madet med byen: ankomst til Hjallerup med bus (Signe Hald, Aalborg Universitet)

En ny generation af knude-
punkter uden for storbyerne

Funktionstomme busterminaler, anonyme trinbraet og kedelige togstationer

i tidligere livlige stationsbyer. Afkoblede snarere end tilkoblede. Livigse snarere
end livsskabende. Men der er potentiale for, at knudepunkter kan fa helt ny
betydning for byerne, mobilitet, grgn infrastruktur og byliv.

Aflektor Ditte Bendix Lanng,Aalborg Universitet (AAU) og projektleder Mette Olesen, Nordjyllands Trafikselskab (NT)

Der er brug en ny generation af
knudepunkter, der kan bidrage til

den grenne omstilling og til den
klimaneutrale demokratiske by, med
effektive og attraktive kollektive, delte
og beeredygtige mobilitetsmuligheder
i landsbyer, smabyer og bydele.

Knudepunktets fortid,
nutid og fremtid
Engang var tog- eller rutebilstationen
samlingspunkt i den moderne og
attraktive by. Jernbanen skabte en
helt ny bytypologi, og badde den og
rutebilen var en naturlig del af dan-
skernes hverdagsliv. Da privatbilen
blev allemandseje, blev adgangen til
seerligt motorvejsnettet et afggrende
parameter i byudviklingen, og det
bidrog til at gore den kollektive
trafik mindre attraktiv.

Tidligere rummede stationerne
billetsalg, kiosk og fragtekspedition.
[ dag er de alle lukkede. Mange
busterminaler er pga. pladsbehov
placeret i byens periferi pa steder, der

iseer om aftenen kan opfattes gde og
utrygge. Samtidig er der ofte langt
til byens servicetilbud, som kunne
benyttes i naturlig forleengelse af
en rejse med den kollektive trafik.
Vihar ikke endnu en kollektiv flade
af forerlose kgretgjer med maksimal
fleksibilitet, adgang og baeredygtig-
hed til radighed, og det lokale knu-
depunkt spiller stadig en vigtig rolle i
bestraebelserne pa at tilbyde fintma-
sket, palidelig og hyppig mobilitet
uden for storbyerne.
Knudepunktet har potentiale
som et strukturerende punkt for
multimodale transportsystemer, der
integrerer bus, tog, delekoncepter
og fremspirende teknologier.
Og det har et urbant potentiale som
dét sted i byen, hvor der stremmer
mennesker igennem. Der er energi
og liv i den situation. Knudepunktet
samler stremme, udvekslinger og
kvalitet. Hvordan kan det potentiale
udmente sig i rumlige og byplan-
faglige principper?

Med udgangspunkt i den rejsendes
perspektiy, stiller vi fire spergsmal
som et skridt pa vejen. Det gor vi,
fordi det er centralt for det byplanfag-
lige omrade at have opmeerksomhed
pa tveergdende muligheder for at
tilbyde de rejsende gode betingelser.
Omradet har historisk veeret sek-
toropdelt, men der er brug for samar-
bejde, der integrerer hard infrastruk-
tur og funktionskrav, gamle og nye
mobilitetskoncepter og -teknologier
med byrum, bystrategi, helheds-
kvalitet og stedstilpasning.

Vil du vaere med til at
drogfte rammerne for en ny
generation af knudepunkter?

Nordjyske Planleeggere IDA, AAU
og NT indbyder til konference
om knudepunkter i Aalborg

19. november 2020. Info

og tilmelding pa ida.dk
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Fire spargsmal til en ny generation af knudepunkter

Hilser stedet venligt pa?

Ankomst- og afgangssituationen: Man siger,

at dgren er husets handtryk. Er knudepunktet sa
byens? Knudepunktet er adgangen til byen, og

her far man sit forste og sidste mode med den.

Det kan veere et tilgeengeligt, overskueligt og smukt
sted, som man har lyst til at bruge. Som et vedkom-
mende byrum med aben adgang kan det veere en
‘'mobil agora, som tager den offentlige transports
demokratiske funktion pa sig og understoatter fri
beveaegelighed for alle.

AAU, NT, Bronderslev og Aal-
borg Kommuner har undersagt
stedsspecifikke rumlige strategier
for knudepunkter i den nordjyske
: netveerksbystruktur. Se: vbn.aau.
. dk/da/projects/spatial-strategies-

SPATIAL STRATEGIES

EOR NEXT GENERATION - - 1 - ilitv-
P <G for-next-generation-mobility

IRHGRTHERILIULIY nodes-in-northern

- FS— 1

Er punktet en del af
lokalsamfundet og
det store netvaerk?

Strategisk sammenheaegtning: Fra afkoblet i byens
periferi til ssammenkoblet med lokale rum, former,
funktioner og hverdagsliv. Kan stedet og mobiliteten
give hinanden energi? Maske kan knudepunktet bidrage
til at opfriske det treette smabycentrum, eller haegtes pa
den gronne infrastruktur og skolevejen, som et punkt,
der samler og spreder byliv og beveegelse og kan bruges
til mere end transport. Knudepunktet kan indlejres pa
stedet. Samtidig skal det fungere som genkendeligt
kontaktpunkt i den store regionale og nationale infra-
struktur, hvor knudepunkterne taler sammen med
rejseinformation, skiltning, billetmaskiner, rutekort,
kgreplaner og realtidsinformation.

NTs nye modulaere koncept for faciliteter pa knudepunkter.
Se: ipaper.ipapercms.dk/NordjyllandsTrafikselskab/
knudepunkter/koncept-for-store-knudepunkter/#/

Far man andet end en
bus én gang i timen?

Mobilitet pa tvaers: P4 knudepunktet kobles man

pa massetransporten, der med bus og tog betjener
store rejsestramme mellem store byer. Men kollektiv
transport er i fremtiden mere end bus og tog. For at
tilbyde fintmasket, palidelig og hyppig mobilitet uden
for storbyerne, kan det lokale knudepunkt rumme
delekoncepter, som muligger den videre feerd fra
knudepunktet. Herfra kan man fx samkere, ga eller
cykle videre — ad trygge ruter ud i det lokale opland,
hoppe pa en Plustur, eller en fgrerlgs shuttle-bus. Man
kan ogsa tage sin genopladede el-bil hjem. Og séa er
det her, pakkepost kan hentes og cyklen kan lappes.

Kan ‘pain’ blive til ‘gain’?

Ventetid som kvalitetstid: Maske er stedet prunk-
lost. Maske gront, eller mere farverigt. Maske star
typografien fra rutebilens storhedstid med fornyet
kraft. Maske er det et stille sted det meste af tiden, og
ventetiden fordrives i ro og mag. P4 knudepunktet

kan man seette sig, leene sig, std, ga. Og maske ligge,
lege, spise, plukke blomster og sebler. Maske kan man
endda finde et eftertragtet offentligt toilet. Vi ved, at
ventetid i den offentlige trafik opfattes som et onde;
hvordan kan den blive stemningsfuld og meningsfuld
— som alenetid, taletid, feellestid, legetid, teenketid,
oplevelsestid — med eller uden smartphone?
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Fra garden til gaden

Byforandring med forbilleder

Byplanleegningens bedste resultater er skabt ved regulering af vaekst — nar man gav form
til noget, som var pa vej. Men hvad gar man, nar noget ikke er pa vej - nar byen forsvinder?
Nar handelsgadernes butikker forsvinder til nye placeringer ved indfaldsvejene,

til overdaekkede butikscentre eller udkonkurreres af internethandelen?

Af seniorforsker, emeritus Niels Boje Groth, Kgbenhavns Universitet

Hidtil har man med planloven forsagt
at bremse forfaldet i bymidterne med
regler for butikkers storrelser og deres
placering, og mange byrad har for-
segt at holde gang i bymidterne med
kostbare gagadebelaegninger, pladser
og udsmykning. Med det steerke fokus
pa at bremse udvikling har der mang-
let en 'plan B’ for, hvad man skal gore,
hvis bremserne ikke virker. En sadan
plan skal handle om et nyt indhold i
de gader, hvor butikkerne forsvinder,
men ogsa hvad der sker, dér hvor
dagligvarebutikkerne flytter hen. I
denne lille artikel og en efterfglger i
naeste nummer af Byplannyt vil jeg se
pa forslag, der kan indga i en saddan
plan.

Forslagene er ikke til nyt byde-
sign, men til overforsel af afprovede
traditioner for udformning af byrum
og bykvarterer: En Hollandsk tradition
for gadens udformning og en Engelsk
tradition for boligomkransede plads-
dannelser. Disse forslag forseger
jeg at seette i perspektiv af klassiske
ideer om pladser og supplerer med
moderne tanker om liv, der skaber
andre former for byrum.

Gaden

[ de Hollandske kanalgader gkono-
miserer man med pladsen. Husene
star teet med deres smalle gavle mod
gaden séledes, at alle kan fa en plads.
Foran hvert hus har man i arhundre-
der anlagt smalle private forarealer, en
stoep, med plads til en beenk og tree-
desten til indgangsdaren. Vi er langt
fra den danske forhave bag havelage
og stakit eller heek, flagstang og smé
blomsterbede. De Hollandske forare-
aler ligger pa reekke langs husgavlene,
som et fortov, men uden at veere det.

Stoep’eni hollandsk maleri

‘Den lille gade" af Johannes Ver-
meer (1632-1675). To bern leger
ved husets stoep. Den er haevet
lidt - som et trappetrin - over
gadens niveau og bemalet med
flisemenster, der signalerer en
forleengelse af huset ud i gaden.
Baenke er placeret bade langs med
den facadevendte husgavl og pa
tveers af stoep’en. (Med tilladelse
fra Rijksmuseum, Amsterdam).

De er mobleret med baenke, der ofte
er tveerstillede, og som sammen de
mange udgaende trappetrin forhin-
drer brugen af stoep’en som fortov.
Gadens fodgeengere holdes derved
pa afstand af vinduerne, som ellers
giver uhindret adgang til beskuelse
af de gadevendte stuer og veerelser
i husene. Med den diskrete distance
bliver truslen om indblik i privatlivet
dobbeltrettet, idet gadens fodgaen-
gere jo ogsa holdes under opsyn af
beboerne i stuerne bag vinduerne.

Den samtidige maler, Jan Steen har
portreetteret Delfts borgmester og
hans datter. Langs huset lgber en
flisebelagt stoep med adgangstrappe,
repos og baenk, hvorpa borgmeste-
ren sidder og stgtter sig til trappens
geleender, medens han samtaler med
én af byens borgere. Hun star pa et
klinkebelagt fortov mellem stoep’en
og den stenbefeestede gade, der
graenser op til kanalen.

Fra handelsgade til boliggade?

Det er denne hollandske gadetype,
som kunne danne model for en trans-
formation af de butikstomme han-
delsgader med det formal at skabe
en varig og attraktiv ny gade, hvor
tomme butikker i stueetagen sendres
permanent til boliger og fyldes med
liv. De hollandske forarealer er med
deres delikate beleegninger og inven-
tar af en kvalitet, der signalerer varig-
hed. I eeldre danske kobstadssteeder



BYPLANNYT | 2020 39

Til hgjre en heaevet flisebelagt stoep i Delft. En stenpullert med stebejerns-
bgjle angiver greensen mellem to naboer og forhindrer samtidigt brugen
af arealet som fortov. @verst til venstre en stoep i Amsterdam udfert i
marmorfliser, der afgreenser stoepen med et beleegningsskift fra gadens
teglstensklinker, og mebleret med baenke og trapper. Nederst til venstre
en stoep i en ny bebyggelse i Amsterdams tidligere havneomrade.
Mgbler fra lejligheden er trukket ud og vidner om den aktive brug,

som holleenderne fortsat ger af disse beskedne forarealer.

er vi fortrolige med det beskedne
areal under tagdryppet, ofte befeestet
med sma piksten frem til de gamle
rendestene. Hvor disse tagdrypsarea-
ler er bevaret, kan man nu og da finde
en baenk for husets beboere og et par
trappetrin til gadedgren. Det er dette
areal, man skal forestille sig udvidet til
omtrent en meter og privatiseret med
varig beleegning, eventuelt i et haevet
niveau og beskedent mgbleret med
baenk eller tveergaende lave sidde-
mure og renovering af butiksfacaden
som boligfacade med stuevinduer og
gadeder.

Ideen til en sadan permanent
omleegning af centrale handelsga-
der til boligomrader opstod under et
studie af de omtrent 100 stationsbyer,
somi2007 mistede deres status som
kommunecentre. Center for Strate-
gisk Byforskning udferte projektet
for Realdania, som var bekymret for
reformens virkning for kommunecen-
trenes livsgrundlag efter bortfaldet
af deres centerstatus. Projektet viste
(Groth & Fertner, 2013), at mange af
disse byer nok havde mistet radhus-
funktionen, men fortsat fungerede
som oplandscentre for kultur, idreet,
skole og dagligvareforsyning. De

havde desuden faet en funktion

som boligbyer — bade for eeldre fra
oplandet og for tilflyttende familier i
det stgrre regionale arbejdsmarked,
som byerne ligger i. Her udger de
tidligere kommunecentre et attraktivt
bosaetningsvalg for mange fa-milier,
fordi de rummer sikre opvaekstmiljoer
for barn, attraktive boliger ofte med
landskabelig beliggenhed, dagligva-
reforsyning og et socialt neermiljo
omkring skole og fritidsfaciliteter
(Fertner et al., 2015). De nye boligom-
rdder danner ramme om socialt liv
med familie og venner og for unge
mennesker, der ofte bruger veerelset
som mgdested eller heenger ud pa
de mere isolerede grgnne omrader
udenfor de gronne feellesarealer med
legepladser for bgrn og medepladser
for dagplejemegdre med deres barne-
vogne.

Hvor fritidsaktiviteter tidligere var
koncentreret omkring byens sports-
plads, udfoldes de i dag ogsa omkring
nye svgmmehaller, wellness- og
motionscentre, klublokaler - og de
nye pladser ved dagligvarebutikkerne
fungerer ikke kun som parkerings-
pladser, men danner ogsad ramme
om kortvarige mg@der og informa-

Dansk stoep?

At fglge med i bylivet kender vi
fra brugen af gadespejlet. Her i
Bogense er gadespejlet erstat-
tet af en baenk, som kan finde
uforstyrret plads pa fortovet i

ly af de udgaende trappesten.
Det er denne selvbestaltede
lgsning, som efter hollandsk
forbillede foreslas gjort perma-
nent — med et bredere privat
areal, klart adskilt fra fortov eller
gagade med beleegningsskift og
niveauspring.

tionsudveksling, skolebgmmns salg af
lotterikuponer til stotte for klasserej-
sen eller bernehjeelpsdagen eller de
unges haenge-ud steder.

Bylivet udvikler sig saledes flere
steder i byen og ikke blot i centrum,
séddan som vi som byplanleeggere
maske er tilbgjelige til at mene.
Denne spredning af aktiviteterne gor
det aktuelt for by- og landskabsplan-
leegning at flytte med og facilitere
denne spredning og punktvise kon-
centration af bylivet med udformning
og pleje af de nye rum og forbindel-
serne mellem dem.

Fortsaettes i
haeste nummer ...

[ neeste nummer af Byplannyt
drofter jeg disse byrum under
overskrifterne: Enemeerker, de
nye butikstorve og ‘andre ste-
der’ og slutter med et overblik
over byrumstyperne, deres
oprindelse, status og fore-
trukne besggende.
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