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PROGRAM BYPLANM®@DE 2022

TORSDAG DEN 6. OKTOBER
AABENRAA (Arena Aabenraa)

09.00
Ankomst — kaffe og croissant.

10.00
Abning og velkomst

Velkomst ved formand for Dansk Byplan-
laboratorium og moderator, journalist,
Nynne Bjerre Christensen.

10.15

Partnerskaber om gron omstilling
— hvilken rolle spiller den fysiske
planlaegning?

Keynote ved Connie Hedegaard,
formand for den grenne teenketank
CONCITO.

Sjeldent har en sammenhangende lands-
planlegning veeret vigtigere end nu, hvor
den gronne omstilling skal omseettes fra
fine mal til konkret handling. Hvad er de
neeste skridt?

10.35

Sammen om byudviklingen

Keynote ved Peter Frost-Mgller, partner
og byplanlaegger i Grandbville.

Fra transaktioner til partnerskaber: Hvor-
dan organiserer vi os, nér vi udvikler byer
sammen? Hvad er de aktuelle tendenser,
hvilke partnerskabsmodeller findes der, og
hvordan skal vi bruge dem?

10.50 Pause

11.20

Partnerskaber om

stedbundne kvaliteter

Jan Riber Jakobsen, borgmester i
Aabenraa Kommune, i samtale med
lektor i landskabsarkitektur og bydesign,
Anne Tietjen, Kebenhavns Universitet.
Hvad kreever det at skabe varige foran-
dringer i byudviklingen? Hvordan ind-

drager vi bedst stedbundne kvaliteter og
ressourcer i processen? Og hvad betyder
denne inddragelse for lokal forankring og
ejerskab?

11.40

Om at flytte sig i feellesskab

Erik Lauritzen, borgmester i Sender-
borg Kommune, i samtale med lokal
virksomhed.

Partnerskabet bag Project Zero har veeret
i gang i en arraekke og er nu tradt ind i en
ny fase, hvor indsatsen intensiveres og
samarbejdet styrkes. Hvad har kommunen
og virksomhederne lert af partnerskabet?
Hvordan sikrer man fremdrift i en omskif-
telig verden? Hvordan ser partnerskabet
ud fremadrettet?

12.00

Hvad kan du selv bidrage med?
Keynote ved Trine Plambech, leder af
forretningsomradet Digital Gren
Omistilling ved Alexandra Instituttet.
Hvordan og med hvilke intentioner indgar
du selv i et partnerskab? Er der tale om

en transaktion af viden fra en part til en
anden eller en felles rejse mod et stgrre
mal? Hvad er det, der sker i os mennesker,
nar vi ggr noget sammen — og hvordan kan
vi spille hinanden bedre?

12.30 Frokost

14.00 Eftermiddagssessioner

Om bymidter, klima, mobilitet, bykvalitet,
kystplanleegning og meget mere.

18.30-00.30

Aftenarrangement

Pa Skansen i Sgnderborg. Byplanprisen
overrakkes, middag og besgg af Sati-
regruppen MAGT, som sgrger for musi-
kalsk underholdning, kreative tekster og
smukke harmonier med inspiration fra
revyhistoriens skarpeste penne.

FREDAG DEN 7. OKTOBER
SONDERBORG (Skansen)

8.30 Kaffe

09.00

Byudvikling i syd og nord

— eksempler fra en graenseregion
Keynote ved Stephan Kleinschmidlt,
Radmand i Stadt Flensburg og 1. vice-
borgmester i Senderborg Kommune.
Der er vidt forskellige plansystemer i
Danmark og Tyskland. Schleswig-
Holstein har fx ikke veeret igennem en
kommunalreform, og man har en del
statslige programmer — blandt andet i
form af Business Improvement Districts
(BIDs). Hvilke muligheder giver det for
at udvikle og planleegge beeredygtige
byer i forpligtende partnerskaber?

09.20

Stillbilleder fra en graenseegn
Keynote ved Carsten Porskrog
Rasmussen, overinspektar, dr.phil.,
Museum Senderjylland.

For dagens udflugter introduceres
graenselandets bygningshistorie, hvor
den tyske indflydelse pé arkitekturen i
grenselandet har efterladt en synlig arv,
som er seregen i forhold til det gvrige
land, men omvendt har tydelige paral-
leller pa den anden side af den nuvaeren-
de graense.

10.30
14 udflugter i graenselandet

14.30/15.00
Byplanmodet afsluttes i Aabenraa,
Flensburg og Senderborg.

15.00/15.30
Tak fori ar

Partnerskaber i planlaagningen - byudvikling pa tvaers af graenser

Fremtidens baredygtige byplanleegning
kalder pa nye samarbejdsformer. Derfor
setter vi fokus pa partnerskaber i plan-
leegningen. Vi ser pd nye mader at ggre
tingene pd, pd samarbejder pé tvaers af
sektorer og aktgrer, pa nye byudvikling-
sprojekter og ikke mindst muligheden
for at hente inspiration pa tveers af
landegrenser.

Hvor gar graensen?

De udfordringer, vi skal Igse i de kom-
mende &r, har en ting tilfaelles: Ingen
kan lgse dem alene. Men hvordan sikrer
vi, at vi kommer godt fra start? Hvad

er potentialerne og udfordringerne ved
partnerskaber? Hvilke redskaber har
kommunerne, hvilke organiseringer
virker og hvordan spiller vi brikkerne
rigtigt?

Tre vaertskommuner byder
velkommen

Aabenraa, Flensburg og Sgnderborg
Kommuner er varter for dette ars By-
planmgde, i Byplanlaboratoriet gleeder
vi os til at besgge denne helt serlige

del af Danmark og Nordtyskland, hvor
greenselandet bogstaveligt talt inviterer
til partnerskaber pa tveers af graenser.
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Leder: Klimaindsatsen: Vejen
til malet hedder planlegning

Af stadsarkitekt og klimachef Lisbet Wolters, Vejle
Kommune, formand for Dansk Byplanlaboratorium

Nyt fra netvaerket

Aftale om planloven: Vi har
udvidet veerktgjskassen og
malet planloven grgnnere

Afindenrigs- og boligminister

Christian Rabjerg Madsen (S)

Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative
Folkeparti aftalte 1 juni at gennemfgre en reekke sendringer
af planloven. Aftalen omhandler bl.a. klima, gron omstilling,
natur og byudvikling. Aftalen folger op pa og indgas mellem
partierne bag "Danmark i bedre balance”.

Planlovsaftale: Gode hensigter,
men for fa redskaber

Af direkter Ellen Hojgaard Jensen, @
Dansk Byplanlaboratorium

For sommerferien indgik regeringen en aftale med Venstre,
Dansk Folkeparti og Konservative om en raekke eendringer

0g preeciseringer af Planloven. Her er mange gode malseet-
ninger om, at planleegningen skal styrke klimaindsats og
blodiversitet. Men den konkrete effekt beror pa lovgivningen,
der skal felge aftalen.

Byplanprisen 2022:
Partnerskaber i praksis

Af direkter Ellen Hojgaard Jensen,

Dansk Byplanlaboratorium

Byplanprisen er indstiftet af Dansk Byplanlaboratorium og
Akademisk Arkitektforening og vinderen afsleres pa arets
Byplanmade d. 6. oktober i Senderborg. Arets 3 nominere-
de tegner tilsammen et billede af fremtidens planleegning.
Planleegning er en proces, og ingen ved preecis, hvor vi en-
der. Men retningen er sat! Lees selv og veelg din egen favorit.

Byplanmgdet 2022:
Partnerskaber i
planlegningen

"a
s
’

Fra transaktioner til partnerskaber @

Af partner og byplanlegger

Peter Frost-Mgller, Grandville

Relationerne mellem kommunerne og markedet om byud-
vikling er 1 hastig udvikling. Men skal partnerskaber mellem
kommuner og markedet fungere og levere pa det, de er sat
1 verden for, kreever det mod, tid, nysgerrighed, en dristig
vision og at man fra begge sider er klar til at afgive magt.
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byplanlegningen: Sadan far |
klimatgverne i gang @
Digital Gron Omstilling, Alexandra Instituttet.
Hvorfor taver nogle organisationer med at komme 1 gang
Det har Alexandra Instituttet undersegt. Instituttet er som
Godkendt Teknisk Service-udbyder sat i verden for at skabe
gen tit er menneskerne, ikke teknologien, arbejder teknoan-
tropologer, organisationspsykologer og forandringsledere

o . .
Partnerskaber: Nar byudvikling
skal veere baeredygtig @
og partner Jesper Wagner, Datic
Beeredygtig byudvikling kraever steerke partnerskaber mel-
ejendomsudviklere taler ofte forbt hinanden og gar derved
glip af muligheden for at @ge kvaliteten og udbyttet af et
et steerkere feelles sprog om baeredygtig byudvikling mellem
udviklere og kommuner.
for beredygtige partnerskaber
i Lynghy-Taarbaek @
Lyngby-Taarbak Kommune
[ Lyngby-Taarbaek har kommunalbestyrelsen nedsat et
dygtighedsstrategi. Det er 1 erkendelse af, at kommunen ikke
alene kan skubbe den grenne omstilling videre, men at det
ger med at on-boarde topledere og forberede organisation
og politikere pé et partnerskabssggende samarbejde.
Af kommunikationskonsulent Kasper Stoof,
Aabenraa Kommune
ber det attraktive lokalsamfund. Som hinandens forudseet-
ninger spiller kommune og samfund hinanden gode. Laes

3 tip til beredygtighed i

Af Trine Plambech, leder af forretningsomradet

med den grgnne omstilling? Og hvad kan man ggre ved det?
veerdi med digitalisering, og netop fordi bremsen i udviklin-
med at afdeekke forandringsmodstand og overvinde den.

Af direkter, cand arch Kamilla Kinimond,

lem kommune og ejendomsudviklere. Men kommuner og
udviklingsprojekt. Eet middel til at eendre dette er at skabe
Opgaveudvalg: En katalysator

Af specialkonsulent Eva Christensen,

opgaveudvalg, der skal implementere kommunens beere-
kreever at alle tager handling. Lees om forvaltningens erfarin-
Samspillet skaber attraktiviteten @
Det er samarbejdet mellem kommune og borgere, der ska-
om erfaringerme fra Aabenraa Kommune.

Partnerskaber i Sgnderborg:
Nar kommunen skaber
udvikling med borgerne

Af landdistriktskoordinator Connie Mark @
Skovbjerg, Senderborg Kommune

Neerdemokratiet trives 1 Sgnderborg bla. i form af lands-
bylaug og lokalrad, der understattes af et §17, stk. 4-udvalg,
"Udvalget for Beeredygtighed og landdistrikter’, et frivilligt
Landsbyforum og en forvaltning med et landdistriktssekre-
tariat, hvor bade en landdistriktskoordinator og en landsby-
udvikler sidder Klar til at bygge bro mellem landsbylaugene,
forvaltningen og politikerne.

lyset af COVID19 (36 )
Af Charlotte Sjzlland, Dansk Byplanlaboratorium

[ essaysamlingen "Refleksioner fra en pandemi” giver en
reekke forskere inden for forskellige emner deres bud pa,
hvilke forandringer pandemien har bragt med sig. Her kan
du leese mere om Marie Stenders og Lene Wiells arbejde

med leering om den made Corona-tiden blev handteret i de
udsatte boligomrader.

Boligen og byens udfordringer

Turisme og planlegning: Teledata
giver vigtig viden om turister

Af destinationsudviklingschef Jacob Kirkegaard

Larsen, Dansk Kyst- og Naturturisme

Hvor mange endagsgeester er der i byen? Og hvor kerer
sommerhusgaesterne hen efter oplevelser? Det er nogle af
de spergsmal, som teledata kan veere med til at give svar
pa til gavn for bade planleeggere og erhverv. Dansk Kyst- og
Naturturisme har arbejdet med anonymiserede teledata til
planleegningen af bade byrum og den fysiske infrastruktur

pa tveers af kommuner.

Kurser og konferencer
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FREMTIDENS
FANTASTISKE
FINGERPLANS

KONFERENCE s
27. OKTOBER 2022 i
FREDERIKSBERG

Baeredygtighed i Hovedstadsomradet

Fingerplanen runder 75 ar i ar. Vi inviterer i den
anledning til debat om, hvordan vi fortsat kan
udvikle planen som en ramme for baeredygtig
udvikling i Hovedstadsomradet. Vigtige dags-
ordner som energiforsyning, fedevareforsyning og
biodiversitetskrise skal laftes i vores naeromrader.
Det skaber problemer i en tid, hvor der i forvejen
er kamp om pladsen og konflikter mellem grgnne
interesser, beboere, erhverv og planmyndigheder.

Fingerplanen har i hele sin levetid bidraget til at

styre byvaeksten og sikret, at der har vaeret forskel

pa land og by. Byvaekst og transport har generelt

vaeret organiseret i planens fingre, og mellemrummene
- de grgnne kiler - har givet Hovedstadens indbyggere
let adgang til natur og grenne omrader. Den grund-
laeggende ide i Fingerplanen er imidlertid udfordret
bl.a. pd grund af stor efterspargsel pa byggemuligheder
og manglende koordination mellem kommuner og stat.

S;B/RKGJBEN

MTO
1 AF EON ::QN:OW““"""
A A.Riil'nfn EVALOTT L PLAMUES!
ONTE!
)Juuush

Malet med konferencen er at debattere Fingerplanens principper og hvordan
vi kan f& en helhedsorienteret planleegning og kan blive en ramme for Eohe
baeredygtighed i bred forstand, rumme gnsker til arealanvendelse og
bidrage til at lzse de mange konflikter mellem arealanvendelser.
Og sa fejrer vi selvfglgelig, at Fingerplanen runder 75 ar.

?,R PL4/I/

TEMAER ,I -7 s \
Baredygtighed i Fingerplanens omrade — Did A
Energi og fadevarer i neeromraderne! /] N s

Mobilitet Attraktive og effektive transport-
former pa kryds og tveers i omradet!

Natur og biodiversitet Rekreative muligheder,
sundhed og gkosystem-tjenester!

Bolig- og erhvervsudbygning
Fortaetning eller nye landvindinger!

r

FIngeeplinen er mere end ot ivon,
Den smttar carmmen o

BVEag 0G Vores tolies fromp;

Konferencen finder sted i festsalen,
Kgbenhavns Universitet, IGN, Frederiksberg

Laes mere pa www.byplanlab.dk GIv
EN HAND

dansk byplan

PARK &
K@BENHAVNS UNIVERSITET ‘ NATUR-
FORVALTERNE

dansk byplan

P laboratorium
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DK2020-planerne har pa forbilledlig vis aktiveret byradene
og ivaerksat et serigst arbejde med at beskrive mulighederne

for bade klimaforebyggelse og klimatilpasning.

Leder

Klimaindsatsen: Vejen til
malet hedder planl®gning

Med sommerens hgje temperaturer
og deraf fglgende skovbrande blev
spergsmalet om, hvordan vi imgde-
kommer klimaforandringerne endnu
engang aktualiseret. Bekymrede lokal-
politikere har gnsket redeggrelser for,
om risikoen for hede og tgrke ogsa
er tilstede i Danmark, og der er fgjet
endnu et lag til de mange udfordrin-
ger, som klimaforandringerne stiller
kommunerne overfor.

Med udsigten til stigende energipriser
har mange mennesker faet travit med
at forholde sig til varmeforsyningen i
privatboligen. @nskerne om at blive
tilsluttet det lokale fjernvarmenet

kan langtfra imedekommes i den
hastighed, det forventes. Og hverken
forsyningsselskaberne eller kommmu-
nerne er gearet til at lgse sa stor en
opgave pa ganske kort tid. Det skaber
naturligvis frustration hos mange at
ga vinteren i mgde med udsigten til
en keempe varmeregning.

Arbejdet med DK2020-planerne har
pa forbilledlig vis aktiveret byradene
og iveerksat et serigst arbejde med

at beskrive mulighederne for bade
klimaforebyggelse og klimatilpasning.
[ planerne er Parisaftalens mal blevet
omesat til lokale handlinger. Nu kan
hvert enkelt byrad se, hvordan malet
kan néas, og hvad det indebezerer.

[ @jeblikket rulles DK2020-planerne ud
i kommunerne med deres konkrete
svar pa, hvordan vi imgdekommer
behovet og far reduceret CO2-ud-
ledningen i den enkelte kommunes
geografi. Men med det kommer ogsa
den sveere del af arbejdet, for det er jo
langtfra kun kommunen selv, der skal

finansiere og realisere de mange tiltag.

Vejen til mélet hedder planleegning.

[ planleegningsarbejdet kan vi kort-
leegge mulighederne for, hvordan

vi kommer i mal med den grgnne
omistilling. Hvor placerer vi f.eks. bedst
vindmgller, solceller og biogasanleeg,
sa de ikke blot producerer grgn strom,
men ogsé udnytter vores infrastruk-
tur bedst muligt og skeemmer vores
landskaber og boligomrader mindst
muligt. Hvordan kan vi udforme disse
anleeg, sa de skaber merveerdi, og
hvordan samarbejder vi klogest om
opgaven, sa investeringerne skaber
mest mulig veerdi?

[ denne sammenheeng er partnerska-
ber et nggleord. Det giver f.eks. ikke
meget mening at placere biogasan-
leeggene langt fra de landbrug, hvor
gyllen skal komme fra, s& der skal
samarbejdes med landbrugets parter
om placeringen, ligesom lokalsam-
fund og nabokommuner ogsé er
samarbejdspartnere.

[ de fleste byer er partnerskaber om
hé&ndtering af skybrud og oversvom-
melse allerede etableret. Der skal
skabes plads til regnvand pa terreen og
bade lodsejere, spildevandsselskaber
og kommuner er nad til at bidrage i
feellesskab, hvis opgaven skal lgses.

Pa arets byplanmgade har vi valgt at
fokusere pa partnerskaber. Det er et
speendende program med god mu-
lighed for at blive klogere pa hvordan
partnerskaber kan bidrage til planleeg-
ningen, udveksle de gode ideer og fa
ny inspiration med hjem til arbejdet
med at skabe fremtidens gronne byer
og landskaber.

Ses vi til byplanmeadet 2022 ?

Stadsarkitekt og klimachef
Lisbet Wolters,Vejle Kommune
Formand for Dansk Byplanlaboratorium
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Nyt fra netveerket

Pa vej mod fremtidens
arkitekturpolitik

Danmark skal have en ny arkitekturpolitik. Derfor har
kulturminister Ane Halsboe-Jgrgensen sammensat den
ekspertgruppe, som i skal udarbejde en hvidbog, der skal ligge
til grund for fremtidens arkitekturpolitik. Medlemmerne er
valgt ud fra gnsket om at afspejle en innovativ og baeredygtig
tilgang til arkitektur og den fysiske planleegning, som samtidig
bygger videre pa de solide danske arkitekturtraditioner,

hvor det levede liv og feellesskabet er i centrum. Der er
udpeget 3 fokusomrader, nemlig: 1) Alment boligbyggeri, 2)
Baeredygtig arkitektur og 3) Aktive bymidter.

[ lgbet af arbejdet med hvidbogen skal ekspertgruppen skabe
offentlig debat om og opmaerksomhed pé arkitekturens

rolle i samfundet. Hvilket blandt andet skal ske gennem
konkurrencer og et demonstrationsprojekt med bud pa
fremtidige bygninger. Det er arkitekt Lene Tranberg, der

er formand for gruppen og to af de gvrige ni medlemmer
har en tilknytning til Byplanlaboratoriet, nemlig direkter

Ellen Hojgaard Jensen og naestformand i bestyrelsen

Marie Stender. De er ikke arkitekter, men har en baggrund
som henholdsvis geograf og antropolog. Marie Stender er
seniorforsker ved BUILD under AAU. Mayi e StendeY

«#*%2 Furesokvarteret gennem hundrede ar

Siden begyndelsen af 1900tallet har en stor del af
hovedstadsomradet forandret sig fra dbent land til
boligomrader. Ved Furese i Virum er Furesgkvarterets
Grundejerforening netop fyldt 100 &r og har i den anledning
udgivet bogen Furesgkvarteret gennem hundrede ar,
der forteeller historien om Virum og Furesgkvarterets
planleegning og udvikling i tekst og billeder. Selvom
forfatterne Hans Kristensen og Niels-Kristian Petersen har
de lokalhistoriske briller p3, sa er forteellingen om, hvordan
udviklingen startede med etableringen af en raekke store
; i ; gartnerier genkendelig for store dele af hovedstadsomradet.
! \ Gartnerierne blev siden erstattet af sommerhuse og
FURE 80 K @A RFER BT/ 31/ o kolonihaver efterfulgt af statslanshuse fra 50'erne. En af de
GENNEMiHUNDREDSE AR | store eendringer af boligomradet ses pa de nyopferte huse,
PR der er kommet til de sidste 20 &r, hvor man ikke leengere
bare bygger om og til, i stedet river man ned og bygger nyt.

Hans Kristensen
Niels-Kristian Petersen

Udgivet pa Greens Forlag.

GREENS 'EORLAG
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Mere blat og grant gar byen keligere

En af klimaforandringernes mindre omtalte fglger er Urban Heat
Islands i omrader med teet bebyggelse som Vesterbro, hvor
varmen samler sig i bygninger og beleegninger. Et feenomen der
forvaerres med fremtidens leengere hedebglger. Derfor peger
forfatterme bag rapporten Building resilience: Being young and
getting old in a hotter Europe fra Sweco p3, at byplanleegningen
fremover skal handtere Urban Heat Islands pa linje med skybrud
og biodiversitet som en del af DGNB for Byomrader. Endnu en
gang er lgsningen flere grenne og bla byrum kombineret med at
anvende lyse overflader, grenne tage og facader.

Kilde: Sweco

Byudviklingspris skal
hylde transformerede
eller nye boligomrader

Kender du til et byudviklingsprojekt, hvor det er
lykkedes at skabe en attraktiv, blandet by med
et aktivt feellesskab pé tveers af beboerne? Sa
har du mulighed for at indstille det til Blandet
By Prisen pa www.byrummonitor.dk/blandetby.
Det er Landsbyggefonden og Byrummonitor,
der har stiftet prisen for at synliggoere vellykkede
projekter og dermed inspirere andre. For

at komme i betragtning skal projektet skal
fremvise resultater, som godtger, at omradet
er lykkedes med at skabe en attraktiv blandet
by med f.eks. forskellige ejerformer, blanding
af funktioner eller alternative boformer. Prisen
uddeles for fgrste gang 21. november

i Politikens Hus.

®
Kilde: Lands- Blandet By
byggefonden Prlsen

Valget faldt pa laveste
CO,-aftryk fremfor pris

Da Aalborg Havn specifikt bad
grossisterne veegte beeredygtighed
fremfor pris i forbindelse med deres
havneudvidelse, vendte en del af
grossisterne alligevel tilbage med et
tilbud baseret pa laveste pris. Preecis det
normale fokus pa billigste produkt er en
af de store forhindringer for den grgnne
omstilling i byggebranchen. For Port

of Aalborg lykkedes det at reducere
projektets samlede CO,-pavirkning
med 40 procent ved hjeelp af en
partnering-aftale. Her indgik parterne
tidligt i forlgbet en samarbejdsaftale,
hvor gensidig tillid, vidensdeling og
mulighed for lgbende projektudvikling
var en vigtig forudseetning for at finde
de mest optimale l@sninger.

Kilde: Uponor
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Nyt fra netveerket

De glemte
arkitekter

Kvinder er stort set fravaerende
i dansk arkitekturhistorie.

Men kvindelige arkitekter har
haft stor betydning for dansk
velfeerdshistorie og nutidens
made at bo pa, siden man i
1925-1975 begyndte at bygge
og indrette pa nye mader.[ 6
programmer forteeller forskerne
Svava Riesto, Henriette Steiner
og Jannie Rosenberg Bendsen
om kvindelige arkitekter, som de
er stodt pa i forskningsprojektet
Kvinder i dansk arkitektur
1925-1975. Her blandt andet
om Rut Speyer, der satte sit
arkitektoniske preeg pa en hel
villavej og den progressive
kokkenarkitekt Ulla Tafdrup,
som spillede en vigtig rolle i
forbindelse med kollektivhuset
Hoje Seborg, selvom det pa
papiret er tegnet af 3 meend.

Kilde: Realdania

Cirkulzer gkonomi i landskabsarkitekturen

[ takt med byggeriets industrialisering er materialesammen-
seetningen blevet langt mere kompleks med en stor meengde af
farlige stoffer. Byggematerialer gaet fra at veere en genanvendelig c I R K U L E R 0 K 0 N 0 M I
ressource til at veere affald. Men med klimakrisen for @je er der en | LANDSKABSARKITEKTUREN
voksende forstaelse for, at byggeriets parter skal indteenke cirkuleer
gkonomi i deres projekter. Derfor har Danske Landskabsarkitekter
opdateret eksempelsamlingen Cirkulzer gkonomi i landskabs-
arkitekturen med nye eksempler og et fokus pa metodikken med
llustrationer af, hvordan landskabsarkitekter kan anvende cirkuleere
principper i deres projekter og pa dermed bidrage til den grgnne
omstilling. Du kan finde eksempelsamlingen i en dansk og engelsk
udgave pa landskabsarkitekter.dk.

D A N S8 K E
LANDSKABSARKITEKTER

Kilde: Danske Landskabsarkitekter
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Urban Planlzgning og velferdsstaten

Planning Urban Planning in the Nordic World forteeller om byplanleegning i Norden,

der har fundet sted i neert samspil med udvikling af velfeerdsstaten. Arkitektur
og planleegning har helt konkret omsat efterkrigstidens politiske vaerdier til
boligbebyggelser, skoler, plejehjem, bernehaver, hospitaler og grgnne friarealer
fra boligomréder til naturfredningsarealer. Urban Planning in the Nordic World er
skrevet af professor i landskabsarkitektur Ellen Braae og er den sjette udgivelse
i Aarhus Universitetsforlags engelsksprogede serie, The Nordic World, hvor den
enkelte udgivelse fokuserer pa et grundleeggende element ved Nordens samfund,
der tilsammen giver en unik indsigt i Nordens samfundsmaessige struktur.

in the Nordic World

Tho Nardic World
— Kilde: Aarhus Universitetsforlag

Morgendagens Drager: Klimarobust kystkommune

Det bliver et radgiverhold fra Arkitema K/S og COWI A/S, der skal hjeelpe Drager
fra positionen som en lavtliggende kommune, sarbar overfor fremtidens
havvandstigninger, stormflod og grundvandsstigninger til en klimarobust
kystkommune. Draggr Kommune vil arbejde videre med en kystbeskyttelse
baseret pa, hvordan mere natur og gerne i form af nye veerdifulde naturtyper

kan udvikle sig i takt med opbygningen af et forland i forskellige hejder, der skal
fungere som klimasikring for byen og landskabet i et nyt beskyttende lag uden pa
Amagers eksisterende kyststraekning.

Rad i 0 Tegl Kilde: Drager Kommune

Vil du hellere lytte end leese
dig til ny viden, er der god
hjeelp at hente hos Radio
Tegl, hvor du kan finde 25
podcast om alt fra byggeriets
okomeerkning DGNB,

skjulte murstens perler,
nerdede klimaberegninger
af myndighedernes
retningslinjer, til spegrgsmalet
om mursten en gang i
fremtiden kommer til at besta
af bleer og cigaretter? De
faste veerter er journalisterne
Asger Juhl og Katrine Nyland
Serensen, der mader erfarne
og kyndige fagfolk, sgrger

for god underholdning og
speendende perspektiver.

UDVIKLINGSPLAN AUGUST 2021
ARKITEMA OG COWI

Kilde: Danske Tegl
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Nyt fra netveerket

Energirenovering burde
fylde mere i klimaaftalen

Udsigten til en vinter med svigtende
energiforsyning pa grund af krigen i
Ukraine har veeret medvirkende til, at
eftersporgslen pa varmepumper og andre
former for grgn energi er enorm. Det til
trods fylder klimarenovering af boliger

og bygninger ikke meget i Klimaaftalen.
Ifelge Klimapartnerskabet for bygge- og
anleegssektoren burde udfasning af de
forurenende olie- og naturgasfyr suppleres
med tiltag, der kan hjeelpe de offentlige

og private boligejere til samtidig at
energirenovere. Sa man ikke ender med

at fyre med gren energi for graspurvene.
Derfor haber Dansk Byggeri, at man i
forbindelse med efterarets forhandlinger
om en gren skattereform og anden del

af klimahandlingsplanen blandt andet

kan fa sat skub pa energirenovering af de
offentlige bygninger som skoler, hospitaler
og andre bygninger, der star for langt
sterstedelen af det offentlige energiforbrug.

Kilde: DI

Michael Ziegler er karet som
arets arkitekturborgmester

Gennem en ambitigs og malrettet byudviklingsindsats
er lykkedes Michael Ziegler at zendre Hoje

Taastrups image fra en udfordret forstadskommune

til en kommune med en mere varieret
beboersammenseaetning, et godt hverdagsliv med gode
boliger i neer ssmmenheaeng med attraktive rekreative
gregnne omrader, transport og indkgbsmuligheder.

For Michael Ziegler er prisen en keempe anerkendelse
af hans evne til at initiere og gennemfegre visionaere
byudviklingsprocesser af hgj arkitektonisk kvalitet

og i partnerskaber. Et eksempel er Boliglaboratoriet,
hvor Michael Ziegler har dbnet rdédhuset for de
arkitektstuderende og pa den made lader sig udfordre
og inspirere af fremtidens arkitekter.

Kilde: Arkitektforeningen



Fa en unik forskningsbaseret
specialisering i strategisk
byplanlcegning og et
uvurderligt netvoerk

Master |
Strategisk
Byplanloegning

Start: september 2023

Sted: Det Kongelige Akademi,
Holmen, Kebenhavn

Ansegningsfrist: 1. maj 2023
4 modulera 35.000 k.

Programansvarlige:

Boris Brorman Jensen
Gustavo Ribeiro

[ Find os pd Byplanmedet 6—7 oktober 2022 |

kglakademi.dk/master-i-strategisk-byplaniaegning
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Aftale om planloven:
Vi har udvidet veerktgjskassen
og malet planloven grgnnere

Regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti
aftalte i juni at gennemfgare en raekke sendringer af planloven. Aftalen
omhandler bl.a. klima, gren omstilling, natur og byudvikling. Aftalen folger
op pa og indgas mellem partierne bag “Danmark i bedre balance”.

Afindenrigs- og boligminister Christian Rabjerg Madsen (S)

Med aftalen om planloven har vi abnet
nye, gode muligheder for at sikre et
gronnere Danmark i bedre balance.
Aftalen styrker ssmmenhaengskraften
med nye redskaber til at udvikle vores
landomrader og byer. P4 samme tid
star klimahensyn helt centralt. Det skal
alt ssmmen veere med til at lese store
aktuelle problemstillinger. Derfor er
jeg glad for aftalen, som regeringen
fgr sommeren indgik med Venstre,
Det Konservative Folkeparti og Dansk
Folkeparti. Aftalen vil nu blive omsat til
lovforslag, der kan fremsaettes i Folke-
tinget i 2022/23.

Aftalen imgdekommer en raekke
forslag, som bl.a. kommunerne har
efterspurgt ved evalueringen af plan-
loven. Fx at klima skrives ind i for-
malsparagraffen. Det giver planloven
et ordentligt streg med den grgnne
pensel, og kommunerne far nu mulig-
hed for at varetage klimahensyn i form
af reduktion af drivhusgasser som et
lovligt hensyn i planleegningen.

[ byerne sorger vi for bedre vilkar for
at lave ungdomsboliger, og for at boli-
gerne faktisk bliver for de studerende.
[ landdistrikterne ser vi frem til nye
muligheder for udvikling af landsbyer
- og for at sikre mobildeekning.

Fx far kommunerne videre rammer for
at give landzonetilladelse til mobilma-
ster. Det er afggrende for sammen-
haengskraften.

En anden aktuel — og meget vanske-
lig — opgave, planloven sikrer bedre
muligheder for at lese, er opsaetnin-
gen af vindmaoller og solceller. Vi skal
udbygge massivt med vindmaoller

og solceller pa land, svarende til en
firedobling af den samlede produktion
fra solenergi og landvind i forhold til i
dag. Det er ngdvendigt, hvis vi hurtigt
vil bekaempe klimakrisen og gere os fri
af russisk gas. Udviklingen indtil nu er
géet for langsomt.

Der er eksempler pa, at kommune

og grundejer har veeret enige om at
muliggere opstilling af solceller, men
hvor staten har stoppet processen,
fordi omradet var kategoriseret som
herregardslandskab. Det er eerger-
ligt, nar man lokalt var enige. Derfor
gleeder det mig, at vi som supplement
til planlovsaftalen landede en bred
klimaaftale, der indebaerer en sendring
af planloven, s& der fremover kan
opseettes bl.a. solcelleanlaeg i herre-
gardslandskaber. P4 den méde kan
flere arealer i det &bne land anvendes
samtidig med, at vi bevarer respekten
for landskaber omfattet af fredning
eller andre beskyttelser.

De eendringer er s vigtige at fa ved-
taget hurtigt, at vi allerede har sendt
et udkast til lovforslag i hgring med
henblik pa fremseettelse i efteraret.

Ogsa hvad angar byudvikling vil vi
give loven et gront penselstrag, som
imgdekommer gnsker fra kommu-
nerne. Tidligere har det ikke veeret
muligt at eremeerke p-pladser til el- og
delebiler eller stille krav om opseetning
af ladestandere ved p-pladser. Det
bliver det nu. Og det er et veesentligt
tiltag for at na regeringens klare ambi-
tion om 1 mio. grgnne biler pa vejene
12030.

Viimegdekommer ogsad kommunale
gnsker om at kunne stille krav til byna-
tur og byhaver. Det er godt. Biodiver-
sitet er fundamentalt for vores klode,
og gronne frirum er en vigtig nerve i
byernes sammenheaengskaft.

Samlet set skal den nye planlov veere
med til at skabe et grgnnere Danmark
i bedre balance med gode muligheder
for at bo og arbejde bade i de store
byer og i landomraderne. Vi har givet
kommunerne gode veerktgijer til at
blive mere grgnne og planleegge for
en baeredygtig udvikling. Vi gleeder os
til at se veerktgjerne i brug.
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\ftalen styrker ssmmenhangs-
aften med nye redskaber til at
vikle vores landomrader og
or. Pa samme tid star klima-

hensyn helt centralt. Det skal
altsammen vere med til atlgse
store aktuelle problemstillinger.”
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Planlovsaftale:
ode hensigter, men
for fa redskaber

For sommerferien indgik regeringen en aftale med Venstre, Dansk Folkeparti

og Konservative om en raekke aendringer og preeciseringer af Planloven. Her er
mange gode malsaetninger om, at planlaegningen skal styrke klimaindsats og bio-
diversitet. Men den konkrete effekt beror pa lovgivningen, der skal felge aftalen.

Af direkter Ellen Hgjgaard Jensen, Dansk Byplanlaboratorium

Klimaet og den grgnne omstilling
star centralt i den aftale om Plan-
loven som regeringen og en reekke
partier — med et langt tilleb — indgik
ijuni. Partierne er bl.a. enige om, at
kommunerne skal have bedre mulig-
heder for at bruge planleegningen til
at mindske udledningen af klimaga-
sser, gge modstandsdygtigheden ift.
klimaforandringer og styrke natur
og beeredygtighed. I aftalen abnes
bl.a. for at kommunerne kan stille
krav om bynatur, minimum begren-
ningsprocent og flere byhaver. Det er
rigtig gode tiltag. Det skal vurderes
hvordan de kan udmeontes i reglerne
og hadndhaeves. Men aftalen rummer
ogsa en raekke elementer, der undrer
og skaber tvivl om raekkevidden.

Klimahensyn i formalsparagraffen

Byplanlaboratoriet er generelt tilfreds
med, at klima vil blive skrevet ind

i planlovens formalsparagraf, og
dermed sidestilles med andre hensyn
iloven. Det er et godt signal om, at
kommunerne far et bedre mandat til at
arbejde med klimahensyn i planleeg-
ningen og tilsvarende er der takter om,
at emner som biodiversitet, biofaktor,
el-ladestandere, nulparkering og dele-
biler kan komme ind i lokalplanerne,
nér paragrafferne er pa plads.

Men hvordan med de mere handfaste
redskaber og muligheder for f.eks. at
styre og anvise brugen af forskellige
materialer, fx via §15/lokalplankata-
loget og stille krav om livscyklus-
analyser? Disse muligheder er helt
afgerende for at man kan styrke
klimaindsatsen i planleegningen.

Landsplanredeggrelsen udgar

Kravet om, at ministeren efter folke-
tingsvalg skal afgive en landsplanre-
deggrelse udgar med den indgaede
aftale. Men i vores optik, sa burde
landsplanredeggrelsen revitaliseres, s&
regeringens visioner og perspektiver
pa planarbejdet kommer til debat og
kommunerne kender rammerne og
retningen péa den tveergdende plan-
leegning. Bade nér det geelder klima-
tilpasning og klimaforebyggelse er

der et stort behov for planleegning pa
tveers af kommunegraenserne. Staten
kommer ikke udenom at spille en
vaesentlig rolle her. Hvis man undlader
landsplanredegorelsen ved de enkelte
kommuner ikke hvad der er i vente.

Bymidter og aflastningscentre

Kommunerne skal ifglge aftalen
foretage strategisk planleegning for
bymidter. Det er vores vurdering, at
rummeligheden skal begraenses, sa
byudviklingen sker i eller neer den
eksisterende by og tilsvarende, at

bosaetningen i landsbyerne ikke forer
til aget byspredning og dertil herende
karsel. Regeringen har tidligere
annonceret et 5-arigt stop for plan-
leegning af de sakaldte aflastnings-
omréader; et stop som mange akterer
har anprist som et middel til at styrke
bymidterne. Dette moratorium havde
vigerne set i aftalen, det havde veeret
et steerkt signal til stotte for bymid-
terne. Men alt i alt vurderer vi, at det
er godt, at der nu kreeves planer for
bymidterne og landsbyer.

Et varieret boligudbud

Aftalen skal give kommunerne mulig-
heder for at planleegge for ungdoms-
boliger og rummer ogsd muligheder
for midlertidige studieboliger, boliger
til socialt udsatte m.m. En raekke
andre redskaber til at sikre et varieret
boligudbud kunne veere medtaget

1 aftalen; krav om raekkefglgeplan-
leegning i byudviklingsomrader m.m.
havde ogsa veeret oplagte. Vi har ogsa
et gnske om at kunne planleegge for
boligernes ejerformer. Det geelder
bade for andelsboliger, privat udlej-
ning, ejerboliger og almene boliger.
P& dette omrade kan man se, at det
er partier fra begge sider af salen, der
deltager. Der er indgaet kompromis-
ser og den kommende valgkamp ser
ud til at tage netop dette emne op.
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Kulturmiljger

Kulturministeren skal udpege et
ekspertudvalg, der i dialog med
kommunerne skal udpege kulturmil-
joer, der skal varetages som national
interesse. Sikring af kulturmiljeer og
bygningsbevaring bor ske af mange
gode grunde. Nye studier peger fx pa,
at det kan veere mere klimavenligt at
bevare og renovere end at rive ned
og bygge nyt. Vi ser gerne, at det
kommissorium som ekspertudvalget
skal arbejder efter og som forligskred-
sen foreleegges, understreger denne
viden, som potentielt kan styrke
klimaindsatsen.

Aftalen indeholder mange andre
elementer om alt fra mobildeek-

ning, udleeg af sommerhusomréader,
modernisering og klimasikring af
Koge Bugt Strandpark og bedre
mulighed for glamping. Det er en
omfattende aftale, men ogsa et sind-
billede p4, at landspolitikerne opfatter
planleegningen som et middel til at
detailstyre.

v/ Som opfglgning pa aftalen

Danmark i bedre balance —
Bedre rammer for kommuner,
borgere og virksomheder i hele
landet mellem Socialdemokra-
tiet, Venstre, Dansk Folkeparti
og Det Konservative Folkeparti
blev der i 2017 vedtaget en
reekke eendringer af planlo-
ven. Samtidig blev naturbe-
skyttelseslovens regler om
strandbeskyttelse, klitfredning
0g s@- 0g abeskyttelseslinjen
gendret, og der blev etableret
nye klagenaevn pa planomra-
det og miljgomradet. Partierne
aftalte endvidere, at der skulle
gennemfores en evaluering. Det
er sket med Bolig- og Plansty-
relsens Evaluering af planloven
m.v. 2021 fra marts 2021.

v/ Regeringen (Socialdemokra-

tiet), Venstre, Dansk Folkeparti
og Det Konservative Folkeparti
har aftalt at felge op pa eva-
lueringen og gennemfgre en
reekke eendringer af planloven
og anden relevant lovgivning.
Aftalen omhandler fglgende
hovedtemaer:

Aftale om planloven indgaet 15. juni 2022

1. Klima, gren omstilling
og natur

. Byudvikling mv.

3. Nye udviklingsmuligheder ved
kysterne og for turisme

. Mobildaekning i hele landet

5. Forenkling, administrative
lettelser og digitalisering

. Klagesystemet
fndring af regler i gvrigt

8. Kege Bugt Strandpark —

modernisering og klimasikring

n

S

N O

v/ Aftalen fglger op pa og indgas
mellem partierne bag “Dan-
mark i bedre balance” og har
saledes karakter af et forlig.
Liberal Alliance er part i dele af
forliget. I forhold til denne aftale
geelder det initiativerne om
styrkede muligheder for krav
til afveergeforanstaltninger og
udbygningsaftaler om afveerge-
foranstaltninger.

v/ Pa baggrund af aftalen vil rege-
ringen fremseette lovforslag om
gendring af planloven i folke-
tingsaret 2022/23.
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Byplanprisen

2022

Partnerskaber i praksis

Byplanprisen er indstiftet af Dansk Byplanlaboratorium

og Akademisk Arkitektforening, vinderen afslgres pa arets
Byplanmade d. 6. oktober i Senderborg. Arets 3 nominerede
tegner tilsammen et billede af fremtidens planleegning.
Planleegning er en proces, ingen ved praecis, hvor vi ender.
Men retningen er sat! Laes selv og veelg din favorit.

De nominerede viser, at der er behov for mange aktogrer i

byudviklingen. Der er bade kommuner, private aktgrer, fonde,

selskabskonstruktioner, boligselskaber, forsyningsselskaber
og borgerinitiativer pa spil. I forbindelse med nominerin-
gen har juryen droftet en hel reekke centrale spgrgsmal. De
tre nominerede giver gode svar og seetter samtidig spot pa
fremtidens dilemmaer. Her kommer nogle af spgrgsmalene:

» Hvor teet skal vi bo i fremtiden for at skabe en
beeredygtig by?

* Hvornér kan vi tillade at udvikle pa bar mark?

* Hvor stort et ansvar kan vi leegge pa borgerne?

» Hvordan sikrer vi ejerskab og medbestemmelse?

* Hvornér skal lokalsamfund bevares og heales —
og hvornar skal de omteenkes?

* Hvor stor en rolle skal de private aktgrer spille i
byudviklingen?

* Hvordan kan blandede ejerformer bidrage til en
blandet by?

Hvem sidder i juryen?

¢ Bodil Henningsen og Sune Porse Carlsen,
udpeget af Akademisk Arkitektforening
¢ Lisbet Wolters og Marie Stender,
udpeget af Dansk Byplanlaboratorium
¢ Peer Frank, udpeget af Foreningen af Byplanleeggere

Hvem har faet prisen de sidste 3 ar?

v/ 2021 Syddjurs kommune og de mange
lokale ildsjeele for Ebeltoft i Udvikling

v/ 2020 Faaborg-Midtfyn Kommune for
fremtidens forstad i Arslev

v/ 2019 Aalborg Kommune og Himmerland
Boligforening for Aalborg @st

Tander Kommune for Tendermarsk-
initiativet og byomdannelse i Hgjer

Kendte udfordringer

Tonder kommune stod overfor en reekke kendte problemstillinger

i Hojer by. Pa trods af en unik beliggenhed midt i Tendermarsken
og smukke fredede og bevaringsveerdige bygninger var det sveert
at tiltreekke investeringer og bosaettere til byen. Turistfaciliteterne

i Tondermarksen og Hejer var mangelfulde og kvalitetsniveauet
lavt. Samlet set havde byen et darligt udgangspunkt for at modtage
turister og guide dem rundt i byen og pa ture til marsken.

Helhedsorienteret tilgang — healing af Hgjer

Med Tendermarskinitiativet blev der skabt en helhedsorienteret til-
gang til udvikling af Hgjer By og Tendermarsken. Indsatsen er byg-
get op omkring udviklingen af Hgjer By, hvor byomdannelsen er et
af hovedindsatsomraderne. Herudover er der 5 andre projektspor,
nemlig Hojer byfond, ruter og stier, erhverv og turisme, klimatilpas-
ning Vida og klimatilpasning Tender midtby. [ Hgjer var det centralt
at koble klimatilpasning og fornyelse af byrummene.

Hojer er blevet gendannet som kulturmiljo af hej arkitektonisk
kvalitet med mange bevaringsvaerdige og fredede bygninger og en
forbedret demografisk og gkonomisk situation med flere kvalitets-
butikker og 2 efterskoler. Byen star overfor en helt ny demografisk
og gkonomisk virkelighed.

Stor kvalitet i detaljen

Der er keelet for detaljen bade i forhold til bygninger og byrum.

Det er en kunst at arbejde med denne skala, sa nye materialer ikke
bliver for dominerende. Det er lgst pa bedste vis og med respekt

for stedets skala og byggetradition. Der er ogsa gode eksempler pa,
hvordan tomter kan omdannes til sma oaser, der falder naturligt ind i
byen. Og der er meget fine huludfyldninger i husraekkerne.

Overbevisende forankring

Helhedsplanen bygger pa et rigtig godt samarbejde mellem de
mange aktorer, AP Mgller fonden, Nordeafonden, Den danske
Naturfond og Realdania har veeret aktive bidragsydere, og der

er indgaet en partnerskabsaftale mellem Tender Kommune og
Realdania. Det er 1 sig selv imponerende, men man ma sperge sig
selv, hvad der sker pa den lange bane, nar der ikke er tilskud udefra.
Og her er det veerd at bemeerke, at der er etableret en privat initieret
Byudviklingsfond med 300 andelshavere. Hojer Byudvikling Aps
opkeber og istandseetter huse og har vist sig at vaere meget leve-
dygtig. Tonder kommune hjeelper med faglig bistand.

Tonder kommune nomineres for Tondermarskinitiativet og seerligt
den smukke og helstgbte byomdannelse i Hgjer, der bygger pa de
stedbundne potentialer. Byen har faet vendt en negativ udvikling
til en positiv historie. Der er kommet nye boseettere og erhvervs-
drivende, og turisterne har faet et ankerpunkt for at besage
Tendermarsken. Men det vigtigste for juryen er at fremheeve, at
der er skabt en solid lokal forankring og et stort ejerskab til byen.
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Taekker Group i samarbejde med Aarhus
Vand og Aarhus Kemmune for bydelen Nye

Letbanen som driver for privat byudvikling

Aarhus vokser og der har i mange ar veeret pres for at bygge nye
boliger. Et af svarene har veeret at planleegge for nye byer langs
den nye letbane. Her har kommunens overordnede plan veeret at
udbygge boligomrader ved de nye stationer, hvor der i forvejen
er investeret i infrastruktur og hvor beboerne far nem adgang til
kollektiv transport.

[ bydelen Nye kan der bygges boliger til 13.500 indbyggere og

der skabes en ny forstad til Aarhus pa sterrelse med Odder og
forudseetningen for byudviklingen er speciel fordi jorden ejes af et
enkelt selskab, nemlig Teekker Group. Selskabet byudvikler, behol-
der 50% af boligerne, og har betydelig indflydelse pa udformning
og drift af de ubebyggede arealer efterfglgende.

Naturbaseret byudvikling

I Nye udstykkes der sokkelgrunde og beboerne far kun en lille
have i umiddelbar tilknytning til boligen. Sterstedelen af de
ubebyggede arealer ejes derfor af en feelles grundejerforening. I
samarbejde med Aarhus Vand er der udviklet en central sekunda-
vandslesning, hvor det opsamlede vand fra hele omradet renses
inden det ledes i et separat ledningsnet ud til brug for toiletskyl
og tgjvask. Genanvendelse af regnvandet betyder, at forbruget af
grundvand er reduceret betragteligt.

Selve boligmassen bliver teet, den bygges overvejende af beere-
dygtige materialer og vil indeholde forskellige ejerformer. De
enkelte grunde udstykkes som sokkelgrunde, der sikrer en ensar-
tet indretning og vedligeholdelse af friarealerne. Det sikrer arealer
til nedsivning og skaber et &bent miljg, som kan give rammer for
social interaktion og uformelle mgder mellem beboerne.

Teethed og blandet by

Nye kommer til at besta af 7 bydele med hver deres karakter. Der
er planlagt en samlet bebyggelsesprocent pa 100 og den varierer
mellem 35 i urtehaven, der er etape 1 til 150 i midtbyen, der er
etape 3. Boliger komme til at udgoere 70%, mens resten bruges til
erhverv- herunder butikker og offentlige formal. Indtil videre er
det Urtehaven med den laveste bebyggelsesprocent og naesten
rent boligbyggeri, der er opfert.

Bydelen Nye er et af de mest ambitigse og innovative byudvik-
lingsprojekter i landet. Det er et eksempel pa en byudvikling,

der drives af en privat akter, der kan samarbejde positivt med de
relevante myndigheder. Det er ogséa et eksempel pé at forsynings-
selskaberne er vaesentlige drivere i fremtidens byudvikling.

Juryen nominerer Teekker Group i samarbejde med Aarhus Vand
og Aarhus Kommune for en innovativ og visioneer plan, der viser
konkrete veje for fremtidens beeredygtige bysamfund. Naturen,
biodiversiteten og vandet er drivere for byudviklingen - og feelles-
skabet er i centrum. Vi har i den grad brug for den slags handfaste
visioner. Det er ngdvendigt at g& nye veje, hvis vi skal bo beere-
dygtigt i fremtiden.

Nlustration: Maje Taastrup €.

Hgje Taastrup CP/S
for Haje Taastrup C

Fortidens fejl

Hgje Taastrup er et godt eksempel pa at planleegningen aldrig
bliver faerdig. Omradet er planlagt efter et modernistisk ideal, hvor
byens funktioner er adskilte og praeget af store afstande. Der er der-
for et stort uforlgst potentiale, og der er etableret et arealudviklings-
selskab — Hgje Taastrup C P/S. Det har til opgave at omdanne et
omréade pa storrelse med 40 fodboldbaner - bestdende af 12-spo-
rede motorveje, parkeringspladser og jordvolde - til nye boliger og
erhverv. Arealet ligger mellem Hgje Taastrup Station og City 2, og
selskabet ejes af Hgje-Taastrup Kommune, Danske Shoppingcentre
og Ejendomsselskabet ATPFA II P/S.

En sammenhangende by

Den nye plan er mere end en byplan — det er starten pa en forvand-
ling af Hgje Taastrup mod at blive en sammenhaengende, attraktiv
og beeredygtig by. Bydelen planleegges ogsa med diversitet. Der
skabes rum for bade boliger, erhvery, butikker og restauranter og
der etableres bade lejeboliger, almene boliger og ejerboliger. [
mange kommuner betyder en blandet by, at der skal bygges flere
almene boliger, men i Hgje Taastrup forholder det sig faktisk
omvendt, da kommunen allerede har en overveegt af almene
boliger. Man bygger derfor kun ganske fa almene boliger men til
gengeeld bade bofzellesskaber, seniorboliger og familieboliger.

Ny centralitet og transitorienteret byudvikling

Kommunen har valgt at laegge det nye radhus midt i omradet.

Det viser at kommunen tror pa planen, det seetter Hoje Taastrup

C pé landkortet, og det vil betyde at rigtig mange mennesker vil
have deres gang i omradet. Kommunen satser samtidig pa at fa de
ansatte til at tage bus eller tog til arbejde. Det frigiver parkeringsare-
aler til andre formal. Arealudviklingsselskabet har desuden arbejdet
med en designmanual, som skal sikre hgj bymaessig kvalitet i faca-
der, gardrum og materialer.

Byliv og tryghed

Hovedstien kommer til at virke som et aktivitetsband, hvor kon-
centrationen af gaende og cyklister giver en kritisk masse og en
tryg og sammenhaengende by. Som attraktion fungerer omradets
LAR-l@sning ogsa som verdens leengste skaterbane — et traekplaster,
der kan tiltreekke bes@gende fra neer og fjern og skabe liv alle dage.
Der er desuden etableret en bydelsforening, der ud over at tage sig
af de normale grundejerforeningsopgaver ogsa skal sikre by- og
kulturaktiviteter. Disse aktiviteter understottes af et gkonomisk
bidrag for ejerne af byggefelterne.

Hoje Taastrup C P/S nomineres for at vise vejen for hvordan tidli-
gere modernistiske bydele i landets forsteeder kan omdannes. Det
handler om at gore op med bilens forrang, skabe trygge og sam-
menheaengende byrum, nye rumligheder, madesteder, afleeselige
strukturer og gode forhold for aktivitet og kulturliv. Samtidig satses
der pa flere private boliger, hvilket giver et storre mix i kommunen.
Men mixet gor det ikke alene. Der skal ogsa sociale aktiviteter og
lokalt engagement til, hvis mgdet mellem nye og gamle indbyggere
skal lykkes. Det er ogsa en central del af planen.
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Fra transaktioner til partnerskaber

Relationerne mellem kommunerne og markedet om byudvikling er i hastig
udvikling. Men skal partnerskaber mellem kommuner og markedet fungere
og levere pa det, de er sat i verden for, kraever det mod, tid, nysgerrighed,
en dristig vision, og at man fra begge sider er klar til at afgive magt.

Af partner og byplanlaegger Peter Frost-Meller, Grandville

Byudviklingens store beveegelser sker
i et vidt omfang i et samspil mellem
kommunen som (plan)myndighed og
markedet — forstéet bredt som bade
investorer og de borgere, som veelger
at flytte til/rundt i vores byer. Mange
kommuner er i de senere ar lykke-
des med at aktivere investorernes
interesser som en vigtig drivkraft i by-
udviklingen. Der er i den forbindelse
sket en modning og professionalise-
ring pa begge sider af samarbejdet —
og der er blevet bygget rigtig meget i
mange byer.

Den orientering mod markedet er pa
mange mader en konstruktiv udvik-
ling, som har skabt muligheder og
realiseret potentialer for byerne.

Men det er et spgrgsmal, om udvik-
lingen i tilstreekkelig grad har bidraget
til at lgse de komplekse udfordringer,
som byudviklingen og planleegningen
skal bidrage til at handtere, herunder:

v/ Kampen om pladsen og udviklingen
af den gode by

v Klimatilpasning og grgn omstilling

v’ Behovet for at udvikle en blandet by
og boliger til alle

Mange kommuner arbejder aktuelt
med, hvordan man kan balancere
mellem pa den ene side markedets
umiddelbare efterspgrgsel og inve-
steringslyst og pa den anden side
byradets strategiske ambitioner og
behovet for at handtere de store og
patreengende, samfundsmaeessige
udfordringer.

Syddjurs Kommune har gennem et 'tidligt udbud’ indbudt markedsakterer
til i et partnerskabslignende samarbejde med kommunen og byens borgere
at udvikle en samlet plan for udviklingen af den vestlige del af Hornslet.

Der er behov for at kunne arbejde
med flere 'bundlinjer’ i relationen
mellem kommunen og markedet,
0g vima insistere pa, at de kreefter vi
seetter i spil i byudviklingen, geor en
reel forskel.

Partnerskaber i mange
former og farver

For at udvikle disse relationer bliver
der i mange byer i disse &r eksperi-
menteret med forskellige former for
partnerskaber mellem kommunerne
og markedet: Fra praktisk orienterede
samarbejder i fx byfora og samarbejde
mellem politikere og markedsaktarer
iopgaveudvalg (617, stk. 4-udvalg),
hvor man laver og realiserer politik
og planer i feellesskab. Til formelle
partnerskaber i fx byudviklingsselska-
ber og gennem forskellige varianter
af udbud som grundlag for partner-
skabslignende samarbejder omkring
ejendoms- og arealudvikling.




Randers Kommune og AP Pension har for nylig stiftet
et faelles udviklingsselskab, som skal drive udviklingen

af Flodbyen i Randers — en ambitigs og langsigtet udvik-
ling af det centrale Randers, hvor en byudvikling er
kombineret med klimatilpasning og infrastruktur.

Anledninger til at iveerksaette disse
partnerskaber er mange, men ofte
drejer det sig om at samle viden, gko-
nomi og ‘traekkraft’ i projekterne:

v Komplekse opgaver, som de enkelte
akterer ikke kan lgse alene.

v Behov for viden, praksiserfaring
eller organisatoriske ‘muskler”.

v QOkonomiske udfordringer knyttet til
realiseringen.

v’ Behov for at sikre et ‘bundtraek’ i
projektet over tid.

Behovet for at teenke i partnerskaber
er derfor til stede, og der er et seerligt
potentiale i teette partnerskaber mel-
lem kommuner og markedet, nér det
handler om byudvikling. For kommu-
nerne og for samfundet som helhed,
idet det giver mulighed for at f& skabt
et bedre ‘afkast’ af byudviklingen pa
flere og andre 'bundlinjer’ end alene
den gkonomiske bundlinje. Og for
investorerne og grundejerne fordi de
for det fgrste kan fa en bedre by ud af
det i sidste ende (og dermed optimere
den langsigtede veerdiskabelse), for
det andet fordi de gennem et taet sam-
arbejde med kommunerne om udvik-
lingen af projekter kan f& skabt langt
stgrre politisk og folkelig opbakning til
byudviklingen, hvilket ogsé reducerer
de tidsmaeessige og gkonomiske risici.

Talenter i partnerskaber

Velfungerende samarbejder om
byudvikling kraever, at vi bliver gode
og bedre til at etablere og arbejde 1
partnerskaber. At vi eendrer mindsettet
i relationen mellem kommunen og
markedet fra at veere baseret pa trans-
aktioner og forhandlinger til at veere
baseret pa partnerskaber.

For at langsigtede partnerskaber kan
fungere, viser vores erfaringer, at det
kreever:

v Mod. Velfungerende partnerska-
ber kreever, at vi formulerer en
klar og dristig vision, som skaber
begejstring og som udger et feelles
mal. Visionen skal veere konkret og
dermed seette en retning, men den
skal ogsa give plads til de forskel-
lige aktgrer og interesser — og til
at der kan opsta forskellige svar,
som ikke ngdvendigvis har veeret
formuleret fra starten.

v Talmodighed. Velfungerende part-
nerskaber kreever tid; at vi gennem
organisering og aftaler sikrer en
vedholdenhed i arbejdet pé tveers af
fx valgperioder, og at der er tid til at
afpreve og genforhandle lgsninger
undervejs i samarbejdet.

v Nysgerrighed. Velfungerende
partnerskaber kraever, at man fra
begge sider agerer entreprenant
men 0gsa, at man er klar til at afgive
magt. Der skal veere plads til at dele
og inddrage viden, interesser og
erfaringer mellem aktgrerne og
fra omverdenen. Det kraever ogsa,
at vislipper trangen til at definere
malet p& forhdnd, at vi indtager en
nysgerrig tilgang til projekterne og
at vi giver plads til at neere de feelles
lesninger.

Partnerskaber er en traeningsbane

Af kommunerne kraever en succes-
fuld deltagelse i partnerskaber derfor
bl.a., at man dygtigger sig i at treede
ud af myndighedsrollen og ind i en
faciliterende rolle.
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Odense Kommune har sammen med de almene boligorgani-
sationer FAB og CIVICA brugt en konkurrencepraeget dialog
til dels at udvikle en ambitigs bydelsplan, dels at finde en

kommerciel partner til et faelles arealudviklingsselskab.

Samtidig skal alle parter veenne sig
til leere undervejs, at eksperimentere
i feellesskab og bega fejl — og dele
erfaringerne. Det geelder, uanset om
der er om formaliserede partner-
skaber, eller om ‘partnerskaberne’ er
uformelle. Der er fortsat masser at
leere om partnerskaber i byudvikling,
og det bliver speendende at folge
udviklingen i de kommende ar.

Noget af det, vi skal gve os i, er at se
markedet i et bredere perspektiv. Mar-
kedet er meget andet end pensions-
selskaberne og de store projektudvik-
lere. Teenk i nye organiseringsformer
og kombinationer af aktgrer i udvik-
lingen af byer, herunder facilitering af
sma udviklingsklynger (fx byggefeel-
lesskaber) baseret pd mindre organi-
sationer eller private aktgrer. Gerne i
kombination med de store.

Derudover skal vi teenke i kombinati-
oner af flere interesser og ‘bundlinjer’,
nar der iveerksaettes samarbejder
mellem kommunen og markedet.
Eksempelvis ved at arbejde med ‘calls’
snarere end traditionelle grundsalg
eller udbud. Her bor et kommunailt
ejerskab konsekvent bruges strategisk
til at skabe afkast pa mange bundlin-
jer gennem gennemtaenkte udbud
med basis i kvalitative mal og kriterier.

Peter Frost-Maller er partner i Grandville og
radgiver om byudvikling — bl.a. om organise-
ring og udbud ifm. udvikling af kommunale
arealer i samarbejdet med private aktorer.

Er opleegsholder pa Byplanmadet 2022.
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3 tip til baeredygtighed
i byplanlegningen:
Sadan far | klimatgverne i gang

Hvorfor taver nogle organisationer med at komme i gang med
den gronne omstilling? Og hvad kan man ggre ved det? Det
har Trine Plambech, der er leder af forretningsomradet Digital
Gran Omstilling ved Alexandra Instituttet undersagt. Instituttet
er som Godkendt Teknisk Service-udbyder sat i verden for at
skabe veerdi med digitalisering, og netop fordi bremsen i udvik-
lingen tit er menneskerne, ikke teknologien, arbejder tekno-
antropologer, organisationspsykologer og forandringsledere
med at afdaekke forandringsmodstand og overvinde den. |
denne artikel far du et bud pa, hvordan man far klimatgvende

beslutningstagerne til at handle pa den grenne omstilling.

AfTrine Plambech, leder af forretningsomradet

Digital Gren Omistilling, Alexandra Instituttet

Tip #1 Skru ned for argumen-
tationen og op for empatien

Jeg talte engang med en byplanleeg-
ger, der troede, det var hans opgave at
presse samarbejdspartnere og leve-
randgrerne mod en baeredygtigheds-
agenda. Men mennesker motiveres
hverken af pres eller data — heller ikke,
nér de er pa arbejde og ‘burde’ traeffe
beslutninger baseret pa fakta. Derfor
baerer argumentation alene ikke altid
frugt, selvom argumenterne kan vaere
overbevisende nok.

Men hvad virker s&? Hvad ved viom
mennesker, der skal treeffe en beslut-
ning? Vi ved, at det sjeeldent alene er
ny viden, der far dem til at sige ja; det
er tit psykiske forsvarsmekanismer,
der far dem til at sige nej. Altsa handler
det om at ‘slukke for’ forsvarsmekanis-
merne, og det kan man kun, nar man
sparger, lytter og i @vrigt interesserer
sig for, hvorfor den anden tever. Hvad
ligger der bag deres nej?

Tip #2 Find ud af, hvordan
beslutningstagerne forholder
sig til baeredygtighed

I forbindelse med et af vores forsk-
nings- og innovationsprojekter har vi
pa Alexandra Instituttet talt med over
50 virksomheder for at finde ud af,
hvordan beslutningstagere og med-
arbejdere forholder sig til den grgnne
omstilling, og hvordan man kan fa
dem med. Vi har identificeret tre
typer af klimatgvere: den moderate,
den malrettede og frontlgberen.

De moderate engagerer sig kun i
gronne tiltag, hvis de skal, typisk pa
grund af lovgivning, regler eller andre
krav udefra, eller hvis de samtidig kan
spare penge, f.eks. pga. ressourcebe-
sparelser. Denne type klimatavere er
ofte sveere at fa til at handle. Dialogen
med beslutningstagerne kan med for-
del handle om kommende dansk og
international lovgivning, der skeerper
kravene til baeredygtighed og veerdi-

kaede, hvilket deres kunder ogsa kan
bede om. Kan man ydermere spotte
et potentiale for besparelser eller
oget resiliens, kan det veere lettere at
f4 organisationens beslutningstager
med pa en feelles baeredygtig agenda.

For de malrettede er det vigtigt

at komme foran pa den grgnne
beglge, ogsad mhp. konkurrenterne,

og de fokuserer typisk pa at udnytte
ressourcer og materialer bedre. De
malrettede beslutningstagere vil ofte
blive inspireret af andres succeshi-
storier og forteellinger om, hvordan
de ferste sma skridt blev til de neeste
store, mere ambitigse og strategiske
initiativer. De malrettede vil gerne
tage deres del af leesset, men ikke
alene, s& de vili hgj grad blive inspire-
ret af, at man gar sammen og skaber
en feelles ambition, hvor alle bidrager.
Og det er vigtigt at kommunikere
tydeligt om succeser undervejs.



Frontlgberne teenker grgn omstilling
strategisk ind i alle dele af virksomhe-
den og er parate til at genteenke, hvilke
produkter de overhovedet udvikler,
hvordan de producerer, distribuerer,
osv. Frontleberne er ofte initiativta-
gere; de har modet og viljen til at g&
forrest og ved, at der kan ligge store
sejre i at prove noget nyt, ogsa selvom
det ikke altid lykkes. Frontlgberne
inspirerer gerne andre og agerer
ambassadorer. De ved, at der er god
forretning i at veere blandt dem, der
leverer de lgsninger, vi har brug for

i fremtiden. Frontleberne kan veere
motiveret af at indga i partnerskaber
med andre frontlgbere, som de kan
knaekke nogle af de vanskeligste ned-
der sammen med.

Tip #3 Husk hinanden pa, at vi
er verdensmestre i omstilling

Flere af de organisationer, vi talte med
i vores undersggelse, fortalte os, at det
havde veeret lettere at gge beeredyg-

tigheden, end de havde troet. Mange
antager, at beeredygtighed er dyrt og
besveerligt. Naturligvis er der talrige
problemer, der skal lgses, for vier i
mal, men hvis vi minder hinanden
om, hvad vi mennesker er i stand til at
opna, giver det tiltro til, at vi selv-
folgelig ogsa kan klare den grgnne
omstilling. Langt de fleste initiativer,
en virksomhed eller by kan tage for at
blive mere beaeredygtig, er lavtheen-
gende frugter. Det vigtigste er at fa din
samarbejdspartner til at tage det forste
skridt. Derfor er det essentielt ikke

at italesaette den gronne omstilling
som uoverkommelig, besveerlig og
dyr. Som vi fandt ud af i vores sam-
arbejde med virksomhederne, kan vi
tit komme ret langt med forholdsvis
enkle midler som f.eks. at veelge et nyt,
mere beeredygtigt materiale.

I dag er de fleste organisationer og

menneskerne i dem verdensmestre i
omstilling: Teenk bare pa, hvad der er
sket med digitalisering siden 90erne!

Selvfglgelig kan de, der blev digitale
pa en generation, ogsa blive beere-
dygtige. Det er ikke s& sveert, som det
virker, og der er masser af hjeelp at

fa, iseer i Danmark. Som GTS-institut
bliver vi bedt om at veere den uvildige
sparringspartner, der kan hjeelpe orga-
nisationer med digital forandring, og
vi oplever tit, at det er overraskende
sméa midler, der skal til, for at skabe
meget store forandringer. Ovenikg-
bet er motivationen blandt medar-
bejderne ofte i top, nér det handler
om grgn omstilling og ikke kun om
digitalisering.

Du kan opleve Trine Plambechs keynote pa
Dansk Byplanlaboratoriums Byplanmgde den
6. oktober 2022 i Aabenraa. Trine Plambech
er leder af forretningsomradet Digtial Gron
Omstilling ved Alexandra Instituttet. Til hver-
dag arbejder hun med innovationsprocesser i
krydsfeltet mellem mennesker og it pa Alexan-
dra Instituttet. Med en baggrund i psykologi,
it, forandringsledelse, landskabsarkitektur og
en omfattende viden om brugerinddragelse
og interaktionsdesign hjeelper hun organisati-
oner med at udvikle innovative lgsninger, der
understatter digitalisering og beeredygtighed.



24 BYPLANNYT 3 | 2022

Partnerskaber: Nar byudvikling
skal vaere beredygtig

Balanceret baeredygtig byudvikling kraever steerke partnerskaber mellem kommune
og ejendomsudviklere. Men kommuner og ejendomsudviklere taler ofte forbi
hinanden og gar derved glip af muligheden for at @ge kvaliteten og udbyttet af et
udviklingsprojekt. Et middel til at a&endre dette er at skabe et steerkere feelles

sprog om baeredygtig byudvikling mellem udviklere og kommuner.

Af direktar, cand arch Kamilla Kinimond, og partner JesperWagner, Datic

Datic har igennem foraret 2022 inter-
viewet en raekke planafdelinger i de
danske kommuner samt et udvalg af
ejendomsudviklere for at belyse, hvilke
barrierer og potentialer for udvikling af
samarbejde og partnerskaber der er til
stede. [ forbindelse med arbejdet med
datadrevet byudvikling for bAde kom-
muner og private ejendomsudviklere
kan vi se et stort potentiale for et aget
samarbejde omkring den balancerede
beaeredygtige byudvikling. Vi har sam-
tidig spottet en reekke punkter, hvor
kommuner og ejendomsudyviklere ofte
taler forbi hinanden og derved gar glip
af muligheden for at @ge kvaliteten og
udbyttet af et udviklingsprojekt — bade
pa projektniveau og i byudviklingen
som helhed. Derfor igangsatte vi

en analyse, der havde til formal at
afdeekke kvaliteten af henholdsvis
kommuner og ejendomsudyviklers
forstielse og informationsniveau i
forbindelse med projektudvikling og
strategisk byplanleegning.

Det kommunale perspektiv

Byudvikling kraever i et kommunailt
perspektiv en evne til at forstd og
handle inden for en stgrre helhed, der
lovgivningsmaessigt rammeseettes af
kommuneplanens rammeomrader
samt af en lokalplans konkretisering.
Det er en styrke at forsta de relevante
strategier for byudvikling og bosaet-
ning samt at have indsigt i de politiske
visioner, der danner grundlag for den
fysiske planleegning og udvikling af
kommunen.

Modellen for beeredygtig byudvikling
indeholder feltet social beeredygtighed
— det kan her oversaettes til: "Hvorfor -
og hvad skal der bygges?” eller "Hvor-
dan kan veeksten bruges til at skabe
balanceret beeredygtige byer?”. [ det
kommunale perspektiv er det ligeledes
vaesentligt at forstd, at processen med
byudviklingen foregar i en politisk
ledet organisation, hvor kommunens
helhed skal tilgodeses.

Det kommercielle perspektiv

Fra en ejendomsudviklers perspektiv
kreaever byudvikling en indsigt i gko-
nomi og den bagvedliggende risiko.

Et projekt kraever desuden viden og
erfaring i forhold til malgrupper, der er
relevante for byggeriet, deres tilhg-
rende betalingsvillighed samt data om
den fremtidige konkurrence.
Modellen for beeredygtig byudvikling
indeholder ligeledes feltet gkonomisk
baeredygtighed — det kan her forsimp-
les til: "Hvem skal betale?”

Analysens vasentligste resultater

Analysen er gennemfart som telefo-
ninterviews i maj og juni 2022. Kom-
munerne er tilfeeldigt udvalgt i forhold
til storrelse, beliggenhed og veekst.

De personer, der er interviewet, har
alle mellem daglig og méanedlig dialog
med ejendomsudyviklere. Ejendoms-
udviklerne er udvalgt blandt mellem-
store og store udviklere, der hver har
mellem 3 til 20 projekter pr. ar i flere
forskellige kommuner.

Analysen viser blandt andet en tydelig
forskel mellem parternes egen opfat-
telse, og hvad modparten oplevede.

Et nedslag i analysen viser eksempel-
vis, at ejendomsudyviklere vurderede,
at de havde et langt stgrre kendskab til
lokalplaner, kommuneplaner og politi-
ske visioner, end hvad det kommunale
embedsveerk oplevede.

Tilsvarende er de kommunale
embedsmaend blevet bedt om at
vurdere deres egen viden om centrale
kommercielle elementer i ejendoms-
udviklernes planer. Resultatet kan ses
ifigur 2. Jf. grafen vurderer de fleste
kommuner, at de har begreenset
kendskab til de vigtigste kommer-
cielle elementer. Forklaringen blandt
kommunerne er i de fleste tilfeelde,

at udviklerne opleves som meget lidt
transparente i forhold til de forventede
omkostninger og indteegter.

Udviklerne er dog selv bevidste om,
at kommunerne mangler indsigt i
oplysninger omkring omkostninger,
indteegter og tilhgrende risiko. Det
kan antages, at ejendomsudyviklere
mangler viden og indsigt i de fordele,
der kan veere ved at dele de konkrete
oplysninger.

Et falles sprog

Samlet set viser analysen, at der
mangler at blive skabt et steerkere feel-
les sprog for den balancerede beere-
dygtige byudvikling mellem udviklere
og kommuner.
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Kommuner og udviklere vil begge Figur 1: Perspektiver i
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Det gode partnerskab kreever tillid og
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udviklingspotentiale for, at parterne
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Opgaveudvalg:
En katalysator for baeredygtige
partnerskaber i Lyngby-Taarbaek

| Lyngby-Taarbaek har kommunalbestyrelsen nedsat et opgaveudvalg, der skal implemen-
tere kommunens baeredygtighedsstrategi. Det er i erkendelse af, at kommunen ikke alene
kan skubbe den grenne omstilling videre, men at det kraever at alle tager handling. | denne
artikel kan du leese om forvaltningens erfaringer med at on-boarde topledere og for-
berede organisation og politikere pa et partnerskabssegende samarbejde i hgjt tempo.

Af specialkonsulent Eva Christensen, Lyngby-Taarbaek Kommune

[ Lyngby-Taarbaek har politikerne ned-
sat et §17, stk. 4 opgaveudvalg, der skal
seette skub i at implementere kommu-
nens beeredygtighedsstrategi. Opga-
veudvalget skal veere en katalysator
for gronne partnerskaber, radgive ift.
kommunalbestyrelsens politikud-
vikling om beeredygtighed og danne
ramme for, at aktgrer fra forskellige
sektorer i feellesskab far greb om kom-
munens baeredygtige fokusomrader
indenfor CO,, energi & transport, natur
& biodiversitet samt ansvarligt forbrug.

Opgaveudvalg med
implementeringskraft

Mens mange kommuner veegter en
bred borgerrepraesentation i opga-
veudvalg, er det i Lyngby-Taarbaek
topledere fra Science City Lyngby
(Vidensbypartnerskabet), der er invi-
teret ind i samarbejdet.

Udover fem kommunalbestyrelses-
politikere, deltager direktorer fra
Microsoft, COWI, DEAS, Danske Shop-
pingscentre (Lyngby Storcenter), DTU
samt Lyngby-Taarbaek Forsyning og
Boligforeningernes samarbejdsudvalg.

Det potente opgaveudvalg er en
forleengelse af Science City Lyngbys
netvaerk mellem kommune, virksom-
heder og vidensinstitutioner. Opga-
veudvalget tilfgrer derudover et fjerde
ben, i form af kommunens civilsam-

fundsmalgrupper, og er et radgivende
lag ind i kommunens politikudvikling.

Idékatalog og beeredygtige forlgb
Arbejdet i opgaveudvalget er lagt
tilrette med fokus pa at holde hgjt
tempo og tage fat pa det, der kan lade
sig gore forst. Over de to forste moder
har medlemmerne kortlagt hvad de
vil samarbejde om, med udgangs-
punkt i motivation og samarbejdslyst.

Derneest har de udpeget, hvor res-
sourcerne ligger og hvor medlemsor-
ganisationernes viden og handlekraft
kan komme ind i feelles lgsninger.
Forste resultat er et idékatalog, hvor
samarbejdsensker er brudt op i forlgb,
som de udvalgsmedlemmer, der har
energien, kan tage "lead” pa. De forste
seks forlgb — om ansvarligt handelsliv,
grenne transportvaner, byggeri/ reno-
vering, spildevand, biodiversitet og
living lab — lgber over efteraret, hvor
udvalget ogséa radgiver ind i kommu-
nens plan for biodiversitet.

Lyngby-Taarbazek Kommune
som grgnt Sustainability Lab

Pa sigt er tanken, at Lyngby-Taar-
baek skal blive et grent living-lab for
baeredygtige lgasninger. Opgaveudval-
get skal bl.a. sikre, at leering og data
deles systematisk, sa der opbygges en
vidensbank, nar medlemsorganisatio-
nerne tester de grgnne lgsninger.

Forste skridt er, at Science City
Lyngby til efteraret abner et "Sustai-
nability Lab” pa Lyngby Hovedgade,
der pa sigt kan blive en samlende
platform for beeredygtige iveerkseet-
tere, netveerk og borgere.
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Et stort skridt vaek fra
”forvaltningskommunikation”

Forvaltningen har lagt tid og kom-
petencer i at on-boarde politikerne,
og eksterne medlemmer, afstemme
forventninger med Kommunal-
bestyrelsen og at fa udvalgs-
arbejdet godt i gang.

Understottelsen af udvalget er grebet
an som en slags systeminnovation,
med sma processer der har guidet
alle ind i nye roller og som medferer
nye relationer og flow af ressourcer.

For at gore det beeredygtige samar-
bejde handgribeligt, har forvaltningen
0gsa taget et stort skridt veek fra den
almindelige “forvaltningskommunika-
tion". Dagsordenslogik og sagsfrem-
stillinger er lagt pa hylden, og i stedet
er der brugt tid pa at facilitere, visuali-
sere og lave sma fremtidsforteellinger
som "prototyper” pa muligt samar-
bejde. Det har vaekket samarbejdslyst
til live og holdt tempo og motivation

Vidensby med
partnerskabskultur

Opgaveudvalget bygger pa en
allerede steerk partnerskabskultur
i kommunen, i kraft af Science
City Lyngby (Vidensbypartner-
skabet) som kommunen gik
indii2012 sammen med DTU
og virksomheder fra kommu-
nen. Siden da har Science City
Lyngby veeret en steerk driver for
samarbejder der styrker Lyngby-
Taarbaek som videns- og univer-
sitetsby. Science City Lyngby har
i dag over 80 medlemmer.

sclence
clty

lyngby

Eksempel pa
samarbejdsprojekt

v/ Charter for biodiversitet i

arealplejen: Opgaveudvalgets
medlemsorganisationer drifter
samlet set rigtig mange m?i
kommunen. Derfor laver kom-
munen sammen med forsynin-
gen, DEAS, DTU og boligfor-
eningernes samarbejdsudvalg
et charter for biodiversitet i
arealdrift.

Charteret skal fa alle med i et
feelles commitment omkring
biodiversitet i driften. Charteret
skal ogsa sikre fokus pa for-
bindelser mellem matrikler og
arealer, spredningskorridorer,
artssammenhaenge og diversi-
tetsfremme over tid.

Hybrid
samarbejdsmodel

v §17, stk. 4 opgaveudvalg er
en af de samarbejdsmodeller,
Styrelsesloven giver mulighed
for, nar kommunen ensker at
seette en seerlig kreds af aktgrer
rundt om bordet og lgse en
afgreenset opgave.

oppe i opstarten af udvalgsarbejdet.

Rovidis consent ped quid et ommoluptae voluptius.
Tem eliquaspis dis expel et labo. Itaque magnam as
quia andaepedi dolum voluptaquis rerspientur, enis sim

v Opgaveudvalget er en forleen-
gelse af Science City Lyngbys
netveerk med kommune, virk-
somheder og vidensinstitutio-
ner. Opgaveudvalget tilfgrer et
radgivende lag ift kommunens
politikudvikling og et fjerde
ben i kraft af kommunens
civilsamfundsmalgrupper.

v/ Over halvdelen af landets
kommuner har eller har haft
§17, stk. 4 opgaveudvalg. I
Lyngby-Taarbaek har det
tidligere opgaveudvalg udar-
bejdet kommunens beere-
dygtighedsstrategi.
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Forvaltningens erfaringer

Den politiske rolle

v Politikernes rolle Det kreever
en stor indsats af politikerne at
bygge bro til det politiske arbejde
1 fagudvalg og kommunalbesty-
relse. Forvaltningen satte fokus pa
politikernes rolle, bl.a. med model-
ler af den partipolitiske rolle (med
et partipolitisk ansvar overfor egen
gruppe) overfor den samarbej-
dende politikerrolle (med et feelles

ansvar som Kommunalbestyrelsens

ansigt ind i samarbejdet).

v/ Brobygning frem for mandat
Et vilkadr som opgaveudvalgspoli-
tiker er, at man ikke har et beslut-
ningsmandat med sig ind i sam-
arbejdet, ligesom opgaveudvalget
heller ikke har beslutningskom-
petence. Politikerens opgave er
derfor at bygge bro til den gvrige

politikudvikling gennem deltagelse

i fagudvalg og @vrig politisk sam-
tale. Denne rolleforventning itale-
satte forvaltningen meget tydeligt
bade for og efter at det samlede
udvalg tradte sammen.

v’ Kommissorium saetter rammen
Forvaltning og politikerne har
grundigt afstemt forventninger og
rammer i et kommissorium: Hvad
er udvalgets mandat og opgave?
Hvordan koordineres med Teknik-
udvalg og Kommunalbestyrelse?

Og hvor meget spillerum er der for

de eksterne medlemmers samar-
bejdsgnsker?

v Klar linje for udvalgets sammen-
saetning Det var en fordel, at man
fra politisk side tog klart stilling og
stod pa mal for, at udvalget skulle
sammenseettes af vidensbymed-
lemmer — at kriteriet ikke var en
bred repreesentation af borgere.

v Trinvis opstart Inden de eksterne
medlemmer tradte ind i udvalget,
brugte de politiske medlemmer
tid pa at fa talt med hinanden og
forvaltningen om retning og form
pa udvalgsarbejdet. Forvaltningen

hjalp med opleeg om roller og erfa-

ringer fra andre kommuner.

Eksterne medlemmers roller

v/ Forsta malgruppen Som grund-

lag for on-boarding og opstart, fik
forvaltningen en karakteristik af de
nye samarbejdsparter fra Science
City Lyngbys direktor: Hvordan
onsker medlemmerne at arbejde?
Hvor lange meder vil de prioritere?
Hvad vil motivere dem? Tempo,
konkret veerdi for virksomheden og
klar kommunikation blev udpeget
som veesentlige motivationsfak-
torer, som on-boardingprocessen
derefter kunne bygges op om.

Velkomstpakke En velkomstpakke
med brev fra borgmesteren og
relevant materiale fra forvaltnin-
gens beeredygtighedsarbejde var
en god made at byde de nye med-
lemmer velkommen pa.

Forvaltningens rolle

v Styrket samarbejde i forvalt-

ningen Forvaltningen har organi-
seret et ekstraordineert teet samar-
bejde pa tveers af fagcentre for at
kunne gribe de samarbejdsidéer,
der opstar i udvalget. Samarbejdet
har samtidig veegt pa at kompeten-
ceudvikle, sa alle leerer at proce-
sunderstotte samarbejder som
supplement til myndighedsrollen.

Tillid og samarbejdskultur

Fra start af har forvaltningen

lagt helt &bent ud, at man (som
forvaltning) ikke vidste preecis,
hvordan man skulle gribe opgave-
udvalget an. Den tillid har smittet
af pa politikerne og udvalgs-
medlemmer, som har budt ind

pa en aben tilgang, hvor man
prover sig frem i feellesskab.

Evaluering og lzering Forvaltnin-
gen har leert meget af én gang tid-
ligere at have haft et opgaveudvalg
1 huset. Leeringen er fastholdt i en
evaluering, og har givet stor veerdi
til processen, fordi forvaltningen fra
start af har kunnet forudse mange
udfordringer og navigere i dem.

Proces

v Fra udvalgskoordinator til

procesfacilitator Forvaltningen
faciliterer udvalgets dialogpro-
cesser for at holde tempo og

for understotte en konstruktiv
samarbejdskultur. Den traditionelle
udvalgskoordinator er udskiftet
med to politiske procesfacilitatorer.

Handgribelig kommunikation

[ stedet for abstrakte temaer (fx

"et partnerskab om biodiversitet”)
udfordrede medarbejderne hinan-
den pa at fa temaer til at sa skarpt
som sma “fremtidsforteellinger”.
De sma “prototyper” pa en mulig
fremtid veekkede samarbejdslyst i
udvalget og var gode redskaber i
opstarten af udvalgsarbejdet.

Understottede sprintforlgb For at
holde tempo og retning pa arbejds-
grupper, understgtter forvaltningen
med guides, rollebeskrivelser og
planleegningsmateriale.

Temperaturmalinger Alle mader
slutter med en temperaturmaling.
Det baerende kriterium er om alle
oplever, at de har brugt tiden godt.

Les mere

Opgaveudvalg for
baeredygtighed
baeredygtighed.ltk.dk/
opgaveudvalg-baeredygtighed

Lyngby-Taarbaek kommunes
baeredygtighedsstrategi
baeredygtighed.ltk.dk/
baeredygtighedsstrategien

Science City Lyngby
(Vidensbyen)
vidensby.dk



Hvordan kan man
styrke klimahensyn
i planlaegningen?

4 GRATIS SEMINARER
SEPTEMBER/OKTOBER 2022
AALBORG - KOLDING - KOBENHAVN

Plan22+ skal arbejde med hvordan man kan styrke klimahensyn i planlaegningen
de naeste 5 ar. P4 tre gratis Kickoff-seminarer i september i Aalborg, Kolding og
Kgbenhavn kan kommunernes plan- og klimamedarbejdere komme med gnsker
til, hvad der skal prioriteres i indsatsen.

Plan22+ skal bl.a. skabe ny viden gennem innovative pilotprojekter i
kommunerne.

Som inspiration tager vi pa seminarerne afsaet i kommunale planer, som

vi lader en raekke eksperter kommentere for at give indblik i, hvordan man ud fra
hver deres vinkel kan arbejde med at styrke klimahensyn i plangrundlaget. Der
vil derudover veere tid til debat mellem planleeggere og eksperter.

Den 25. oktober inviterer Plan22+ radgivere og andre private aktgrer pd omradet
til et tilsvarende seminar.

Pa seminarerne kan du

- Blive klogere pa Plan22+ og pilotprojekterne
+ Blive inspireret til arbejde med klimahensyn i kommune- og lokalplaner
+ Veere med til at tegne indsatsen i Plan22+

Malgrupper

- Kommunernes plan- og klimamedarbejdere til kickoff-seminarer i september
- Radgivere og andre private aktgrer til kickoff-seminar i oktober

Datoer og steder

5. september 2022 Aalborg Kongres & Kultur Center
12. september 2022  Pakhuset i Kolding

19. september 2022  Bolig- og Planstyrelsen i Kgbenhavn
25. oktober 2022 Kgbenhavn (for private)

Om Plan22+

Plan22+ er en femarig indsats fra Bolig- og Planstyrelsen og Realdania, som
frem mod 2027 skal udvikle ny viden og redskaber til at indfri klimamalsaetninger
gennem den fysiske planleegning. Formalet er at understgtte kommunernes
klimaarbejde ved at udvikle det faglige grundlag for at vurdere, prioritere og
diskutere, hvordan klimahensyn kan indarbejdes i den helhedsorienterede fysiske
planlaegning for velfungerende byer og landomrader. Plan22+ virker igennem et
selvstaendigt sekretariat, som er forankret i Dansk Byplanlaboratorium.

Realdania

“# boligog danskbyplan
planstyrelsen laboratorium

Laes mere

om seminarerne,
tilmelding m.m. pa
www.byplanlab.dk

[=]
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Samspillet skaber attraktiviteten

Det er samarbejdet mellem kommune og borgere, der skaber
det attraktive lokalsamfund. Som hinandens forudsaetninger
spiller kommune og samfund hinanden gode.

Af Kasper Stoof, kommunikationskonsulent Aabenraa Kommune

Hvordan kan vi i samspil med borgere
og foreninger ggre det endnu mere
attraktivt at bo og arbejde i Aabenraa
Kommune? Det er et af de spergsmal,
som kommunens landdistriktskoordi-
nator, Katrine Callesen, stiller sig selv.

— [ samarbejde med borgere og
foreninger seetter vi fokus pa udvik-
ling af savel store og sma bysamfund
og landdistrikter, s& muligheden for

at leve det gode hverdagslivog bo i
attraktive lokalsamfund styrkes. Som
en stor landkommune er vi afhaengige
af lokalsamfundene - vi er hinandens
forudsaetninger, siger Katrine Callesen
og fortseetter:

— Vores samarbejde med de lokale er
en forudseetning for at lykkes. Isaer

de mere end 20 aktive lokalrad spiller
en seerlig rolle som kommunens
primeere samarbejdspartner i forbin-
delse med byfornyelser og lignende.
Men vi har ogsa teet samspil med
andre parter som eksempelvis idreets-
foreninger og skoler.

Det er de lokale, der har kendskab

til de lokale behov samt drive og
engagement, sa de er naturligvis helt
afgegrende for, at udviklingen i vores
landdistrikter lykkes.

Det at arbejde strategisk med byudvik-
ling er ikke nyt i Aabenraa Kommune.
Der har veeret et stort fokus pa hoved-
byen Aabenraa, blandt andet med
Udviklingsplan for Fremtidens Aaben-
raa, der er den overordnede plan for
udviklingen af Aabenraa by. Fokus har
veeret, at det skal veere attraktivt at

bo og boseette sig i hele kommunen,
og derfor er det vigtigt, at der er en
steerk hovedby, og at hovedbyen og de
ovrige byer supplerer hinanden godt.

Aabenraa Kommune samarbejder
med lokale kraefter om fornyelser pa
tre niveauer.

v Omradefornyelsen, som er pa den
store skala, hvor der er kommu-
nalt ejerskab i teet samspil med
lokalsamfundet samt kommunal
og statslig finansiering.

v Landsbyfornyelsesprojekter, som
er samarbejdsprojekter eller mikro-
omradefornyelser og slutteligt

v Lokalt drevne projekter, hvor
kommunen understotter med
puljemidler.

— Politikerne i Aabenraa Kommune har
i de seneste ar afsat mange midler til
de smé og stgrre bysamfund i landdi-
strikterne og seerligt til omradeforny-
elser. De har turdet prioritere omradet
ogsaien tid, hvor rammerne for
refusion fra den statslige Landsbypulje
var usikre. Det lange, seje traek har
givet mange erfaringer, og det har ikke
mindst kastet gode omradefornyelser
og lokale projekter af sig til gavn for
alle. Der er dog ingen tvivl om, at det
har stor betydning i en landdistrikts-
kommune som Aabenraa, at Landsby-
puljen er der, siger Katrine Callesen.
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Kollund

Frivillige kreaefter har skabt naturperle

Kollund Naturunivers teet pa den tyske graense er pa
fa ar blevet en sand naturperle med balplads, lege-
pladser og shelters til overnatning. Initiativet er skabt
af frivillige kraefter, der med sparring og radgivning
fra Aabenraa Kommune og fondsmidler har skabt et
attraktivt univers.

[ 2017 overtog Lokalforeningen Kollund, Senderhav og
Reonshoved et 12 hektar stort omrade, som tidligere
var ejet af Naturstyrelsen. Pa fem ar har en arbejds-
gruppe pa ni mand med frivillige kreefter, rddgivning
og sparring fra kommunen samt med stette fra fonds-
midler skabt Kollund Naturunivers, der nu huser toilet-
og badefaciliteter, mgdelokale, balhytte, motorikbane,
fodboldbane, shelters og to hundeskove.

- Vioplever heldigvis, at der er rigtig mange, der
benytter Kollund Naturunivers. Det er bade familier,
turister, skoler og foreninger, der bruger omradet til alt
fra barnedab til overnatninger. @konomisk har vi haft
held med at spge gode fonde, som har veeret velvillige
til at stotte projektet, lige som Aabenraa Kommune har
bidraget med mange, mindre puljemidler til diverse
tiltag, siger Peder Jensen, der sidder i den frivillige
arbejdsgruppe og fortseetter:

- Dertil har kommunen bidraget med en meget
effektiv forvaltning, der fra dag ét har bistdet med rad-
givning og svar pa diverse udfordringer og problem-
stillinger. Laeg dertil en kaempe, frivillig indsats fra
bade arbejdsgruppe og lokale ildsjeele, og sa har vi
skabt det naturunivers, vi har i dag.

Bolderslev

Talmodighed og dialog har opfyldt dremmene

— Omradefornyelsen i byen Bolderslev i Aabenraa
Kommune har veeret lang tid undervejs. Men den lange
proces har kun vaeret en fordel, forteeller formand for
Bolderslev Lokalrad, Henning Frisk.

Tilbage i 2010 skrev frivillige ildsjeele fra Bolderslev
deres egen vision for fremtidens Bolderslev. [ 2014
indgik man et samarbejde med Aabenraa Kom-
mune og begyndte de indledende drgftelser om et
udviklingsperspektiv for byen.

Arene gik med at fa planlagt udviklingsperspektivet,
som i sidste ende endte ud med et omradefornyelses-
program for Boldersley, i 2022 blev de forste projekter
indviet og taget i brug. Den samlede omradefornyelse
for Bolderslev omfatter en raekke projekter i byen. [ sin
sammenhaeng er de i alt fire projekter med til at skabe
en staerkere helhed og en forbedret fysisk sammen-
haengskraft i Bolderslev.

— Helt overordnet har vi haft et fantastisk samarbejde
med kommunens forvaltning og politikere. Det har
veeret altafgerende, at kommunen prioriterede res-
sourcer bade i form af gkonomi, men lige s vigtigt i
form af en fast projektleder i form af Kasper Espersen,
som vi har fulgtes med hele vejen. Den lgbende dialog
har veeret det vigtigste for os, siger Henning Frisk, der
er formand for Bolderslev Lokalrad og fortseetter:

— Det er samtidig vigtigt, at man har lokale ildsjeele, der
vil det lokale liv. Folk skal samtidig kunne se det lange
strategiske billede. Det har vi kunnet lokalt, og det har
forvaltning og politikere ogsa set. Vi har ikke haft travlt,
men vi har givet luft og tid til det helt rigtige projekt. Og
vi har faet meget af det, vi dramte om i 2010.
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Klippet graessti

Matrikelskel

Vandleg og undervisning
ARWOS info

Holbal
Gatur skabte store

Fluktuerende vandspejl
fornyelsestanker

Siddepladser

En gatur under den fgrste corona-
nedlukning er her to ar efter ved at
udmente sig til konkrete fornyelses- o A, Beenkegynge
projekter i Holbgl, hvor en bypark Traedaek. adgang. 'fgn:g: : '

snart er klar til at blive etableret. En

lokal projektgruppe har taget initiativ

til at etablere Holbgl Bypark, som

bade skal handtere udfordringer med

regnvand, forskgnne landsbyen og Boder/legehytter
skabe rum for faellesskaber. med grenttag

Plint med plantebed
Balkon og ‘speakers corner’

Sten og vipper

Opholdstrin
- Vi fik faktisk idéen under en af de
mange gature i den ferste corona- Frugtiund
nedlukning. Vi kom til at se pa omra- Slotsgrusplads og sti
det og teenkte over, at det egentlig o et
treengte til forskennelse og at blive ngf;g;
et omrade, som alle kan fa gleede af. Dyrehean mefia}zg“;f;;:
Og herfra gik det steerkt. Vi sagte og ‘Glamping'-shelter
fik 400.000kr. fra Nordea-Fonden, og Klatr%t;égg

herefter tog vi kontakt til kommunen,
fordi vi ikke var sikre pa, at vi kunne
drive sadan et projekt. Ingen af os
havde provet det for, forteeller den
lokale ildsjeel Patrick Jergensen, der
har sin tilknytning til byens idraets-
forening.

Dyrely
Hasseltunnel/hulebyg

Kontakten til Aabenraa Kommune
blev etableret, og en teet dialog med
landdistriktskoordinator Katrine
Callesen har fort til, at et projekt sa
smat er begyndt at blive realiseret.

— Det er vores projekt, men vi far

god sparring fra kommunen, der er
med til at holde overblik og under-
s@ge relevante ting for os, nar vi nu
har begivet os ud pa ukendt land. Vi
har ogsa faet gkonomisk bidrag fra
kommunen, der hjeelper med projekt-
hé&ndtering og tilladelser. Projektet
bliver hele tiden starre — og det pa den
gode made, siger Patrick Jgrgensen,
der med gkonomisk tilsagn fra

fonde og styrelser haber pa, at
spaderne til projektet kan komme ‘
ijordenibegyndelsen af 2023.
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Partnerskaber i Senderborg
Nar kommunen skaber udvikling
med borgerne - ikke for borgerne

Neerdemokratiet trives i Senderborg bl.a. i form af landsbylaug og lokalrad, der under-
stottes af et §17, stk. 4-udvalg, “"Udvalget for Baeredygtighed og landdistrikter”, et frivilligt
Landsbyforum og en forvaltning med et landdistriktssekretariat, hvor bade en landdistrikts-
koordinator og en landsbyudvikler sidder klar til at bygge bro mellem landsbylaugene,
forvaltningen og politikerne. Strukturen far ros af borgerne for at skabe tillid og kendskab.
Men de kommunale arbejdsgange kan vaere en udfordring i samarbejdet, som skal l@ses.

Aflanddistriktskoordinator Connie Mark Skovbjerg, Senderborg Kommune

[ Senderborg har byradet gennem
mange ar arbejdet for at udvikle land-
distrikterne - herunder landsbyerne

— sd de er levende og eftertragtede
bomiljger med en lokal forankring og
identitet. Det sker gennem understat-
telse af lokale aktiviteter og fysiske
madesteder, for her igennem at styrke
livskvaliteten og sammenholdet i
landsbyerne savel som samarbejdet
landsbyerne imellem set i sammen-
haeng med lokal- og omradebyer.

Tilbage i 2007 blev den organisato-
risk ramme fastlagt for et partner-
skab mellem politikere, forvaltning
og landsbylaug, hvor formalet er at
styrke den lokale borgerinddragelse,
neerdemokrati og udvikling af lands-
byer og landdistrikter gennem dialog
og samarbejde. Vi kalder det "Sen-
derborg-modellen”. Her gver vi os i,
at landsbylaugene bliver bedre til at
na egne mal, og at kommunen @ger
traefsikkerheden af sine indsatser pa
omradet. Modellen er en ramme for
samskabelse (samskabelse).

Landsbylaug

Et landsbylaug — cirklerne i venstre
side af det gronne uendeligheds-tegn
(figuren til hgjre) — er en forening med
egne vedteegter, der saetter rammerne
for foreningens virke, inden for et
afgreenset omrade, f.eks. et sogn, hvor

alle borgere er "fgdte” medlemmer af
foreningen. Den demokratisk valgte
bestyrelse i landsbylauget er repraesen-
tant og talerar over for omverdenen og
indadtil en samlende enhed for lands-
byborgerne, foreningerne, erhvervs-
livet, institutioner og andre interesse-
grupper. I Senderborg Kommune er der
idag 36 landsbylaug og yderligere én
pa vej. Hvert landsbylaug far tildelt en
hjemmeside og et tilskud pa 7.500 kr
tilmedeaktiviteter o.lign som finansie-
res af Udvalget for Beeredygtighed og
Landdistrikters driftsbudget.

LANDSBYFORUM

..'-o. H

Hvert landsbylaug har en lokal udvik-
lingsplan (LUP), som seetter retning, og
her stiller Kommunen bade facilitator
og puljer til radighed, som skal stotte
op om de lokale LUPs. Her findes en
pulje til mellemfinansiering (1.000.000
kr.), en pulje til statte for projekter i

de lokale LUPs (1.000.000 kr.) samt
midler til udvalgets egne forprojek-
ter (250.000 kr.). Sammen teenker og
handler vi ud fra FN's verdensmal for
at fremme en beeredygtig udvikling
bade lokalt og kommunalt.

Fig. 1: Senderborg-modellen viser, hvorledes
landdistrikterne i Senderborg Kommune har
veeret organiseret siden 2007.
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Landsbyforum

Ca. fire gange om aret medes alle for-
maeend eller udpegede repraesentanter
for landsbylaugene i Landsbyforum

- et frivilligt, partipolitisk uafhaengigt
bindeled mellem lokalsamfundene

i kommunen og sparringspartner

til udvalget for Baeredygtighed og
Landdistrikter. Det vigtigste formal er
at fremme dialogen og samarbejdet
mellem landsbylaugene.

Udvalget for Baeredygtighed og
Landdistrikter (UBL)

Udvalget er et §17 stk. 4-udvalg, der
bestar af syv landsbylaug-repraesen-
tanter; én repraesentant fra hver af

de syv “‘gamle kommuner”, der i 2007
blev lagt sammen til den nuveerende
Senderborg Kommune. Dette er i figur
1illustreret med én person fra hver
farve. Disse landsbylaugrepraesentan-
ter er samtidig medlemmer af Lands-
byforum og sikrer dermed sammen-
haenge mellem det frivillige og det
politiske niveau.

De kan tage gnsker med fra Landsby-
forum, som kreever politisk behand-
ling. Det kan veere udfordringer med
infrastruktur; eller hvordan landsby-
erne uden for kollektive varmeforsy-
ningsomrader bliver en del af kom-
munens vision om CO,-neutralitet i
2029? Hvordan kan vi skabe nye jobs?
Bliver vi hort for eller efter de “vigtige”
beslutninger? Og andre store spgrgs-
mal og opgaver, som landsbyerne ikke
selv kan lofte.

Karing af arets landsby i Senderborg pa Landsbytop-
megdet — her Elstrup / Elstrupskov landsbylaug i 2022

Samtlige byrad siden kommunesam-
menleegningen i 2007 har konstitueret
sig med et §17 stk. 4 udvalg, som ikke
udelukkende fokuserer pa ét fagom-
rédde hele paletten eksempelvis at:

¢ styrke den lokale borgerinddragelse
og neerdemokrati for at sikre kom-
munens rolle i forhold til landdi-
strikternes udvikling

 veere dialogpartner til alle stdende
udvalg og landsbylaug,

 sikre samarbejde pé tveers, arbejde
for en enkel sagsgang og sagsbe-
handling i forhold til udvikling af
landdistrikterne m.m.

Hele udvalget mgdes fire gange om
aret, mens de fem politikere derud-
over mgdes 6 gange om aret.

Hyvilke resultater af
partnerskabet skiller sig ud?

Inden for rammerne af "Sender-
borg-modellen’ loftes bl.a. indsatserne
for at nd malet om at kommunen

er CO,-neutral i 2029. Det er blandt
andet fokus pa transport, klimaven-
lige fedevarer, beeredygtig turisme og
energioptimeringer.Her karer forseg
med landsbybusser som bidrag til
mere samkgrsel, delekoncepter med
grejbank pa tveers af foreninger og
kommunen, utallige indsatser for at
oge eftersporgslen efter klimavenlige
fodevarer, informationsmeder om
omstilling til grgnnere varmelgsnin-
ger, greenseoverskridende samarbejde
bl.a. iform af en cykelfserge over
Flensborg Fjord og nye gourmetruter

pa dansk og tysk side samt eksempler
pa baeredygtig turisme som resultat af
taet samskabelse mellem turismeakto-
rer, forvaltningen og politikerne samt
ProjectZero m.fl.

Landsbytopmgde

En gang arligt afholdes Landsbytop-
maede for landsbylaug, udvalgsfor-
maend og @vrige interesserede byrads-
politikere samt ngglepersoner fra
forvaltningen for at “gede” jorden for et
frugtbart samarbejde. Landsbyforum
er veerter. Output fra hvert made er
siden 2014 blevet implementeret i det
strategiske udviklingsarbejde.

12019 led overskriften: “Sender-
borg-modellen blev skabt med det
formal at lgse saerlige opgaver og rea-
lisere bestemte mal — er det lykkedes?
Hvad kan ggres bedre?”

Evalueringen fra landsbytopmadet
viste, at den organisatoriske model
fungerer som et fleksibelt og ramme-
seettende styringsveerktgj for kom-
munen, hvor samskabelse finder sted
mellem landsbylaug, medarbejdere og
ledelse i kommunen samt politikerne

1 UBL-udvalget. Modellen plejer den
demokratiske forstaelse samtidig med,
at den fordrer at initiativer seettes i spil
og virkeligggres.

Forvaltningens opgave er, at hjeelpe
med at fa det til at ske, og nogle
gange veere en del af lgasningen: "Det
handler ikke OM, men HVORDAN
tingene kan lykkes".

Eksempel pa landsbylaugenes bidrag til bespisning af 37.000

spejdere pa den store spejderlejr i 2017. Ingeb:'fﬁ'ﬁa‘w‘liig‘:_

pallehaver frem med krydderurter til faellesmaltidet Snysk.
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Det blev fremheevet, at i praksis hand-
let det meget om den overseettelse,
der sker i mgdet mellem laugene og
sekretariat samt implementering af
UBL's indsatser, som har omsat mange
idéer til handlinger. Kommunikation
spillede en stor rolle, eksempelvis:

Udfordringerne blev pa evaluerings-
mgdet tydelige i overseettelsen af
politiske beslutninger og implemen-
tering af disse i forhold til de frivilliges
forventninger og forstaelse af kom-
munale strukturer. Politikerne talte
om "helheden’ og “generelt’, mens de
frivillige talte om “hverdagen’, "kon-
krete oplevelser” og “enkelt sager”.
Samtidig var eksempler pa oplevelsen
af det modsatte af samskabelse, nar
laugene bragte viden og initiativer
ind i f.eks. den tekniske afdeling og
her stgdte ind i regler, strukturer og
procedurer.

Dermed bliver prioriteringen af
sekretariat for landdistrikter som “én
vej ind i kommunen’ baret af en klar
forstaelse for, hvordan processer,
roller og ansvar fungerer.

Sekretariatet har dermed en central
rolle mellem parterne i forbindelse
med koordinering, brobygning og
menings-skabelse mellem de frivillige
og kommunale fagpersoner. Rela-
tionen mellem det enkelte laug og
sekretariatet er vigtig i forbindelse
med samskabelse, og forstéelsen
herfor indgar implicit i konteksten pa
landdistriktsomradet.

Stemningsbillede fra et
mgde om lokaludvikling

Tydelige kommandoveje, forvent-
ningsafstemning, viden og tilskyn-
delse til forandring er i denne kon-
tekst fremmende for, at samskabelse
kan medvirke til, at landsbylaugene
nar mélene i deres lokale udviklings-
planer, og at kommunen styrker
treefsikkerheden pa sine indsatser.

Samskabelse handler ikke om at
finde en "one-size-fits-all” model,
men stiller krav til alle deltagerne.
Erfaringerne fra landdistriktsomradet
i Sonderborg bekreefter, at "gvelse
gor mester’, og bade landsbylaug,
forvaltning og politikere bliver bedre
og bedre til at indga i samskabelse.
Dette understotter antagelsen om, at
resultatet af samskabelse forbedrer
"mobilitet” fremfor “effektivisering” —
hvilket pé sigt skaber en baeredygtig
gkonomi omkring velfeerdsstaten.

Samarbejde om lokal udvikling

En analyse af status, udfordringer

og behov i seks landdistriktskom-
muner af Anne Tortzen, Center for
Borgerdialog, understgtter delvis
erfaringerne fra Senderborg mht.
perspektiverne pa samarbejde om
lokal udvikling hos centrale lokalsam-
fundsakterer, nemlig medlemmer af
lokalrad/landsbylaug samt kommmu-
nale medarbejdere og lokalpolitikere.

Formalet var at undersege:

» Hvordan de opfatter det nuveerende
samarbejde mellem kommune og
lokalsamfund?

e Hvilke udfordringer de oplever i
arbejdet med lokal udvikling og

» Hvilke behov de ser for nye samar-
bejder, kompetencer og inspiration,
der kan understgtte arbejdet med
lokal udvikling.

Analysen viser, at den formelle struk-
tur med lokalrad, der har adgang til
kommunen via en kontaktperson i
form af en brobygger (fx landdistrikt-
skoordinator), generelt fungerer godt,
da den giver mulighed for at udvikle
gensidig tillid og kendskab. Desuden
vurderes det lgbende samarbejde
mellem lokalrdd og kommune bade
om konkrete indsatser og strategiske
tiltag generelt som vellykket. Seerlig
fremhaeves arbejdet med de lokale
udviklingsplaner, da denne ramme
gor det muligt at lofte dialogen og
samarbejdet til et mere langsigtet og
strategisk niveau.

Af udfordringer i samarbejdet om lokal
udvikling neevner de frivillige, at de
oplever kommunalt bureaukrati og

en manglende lydhgrhed i forvalt-
ninger ved lokale behov. De samme
forhold kan ind imellem besveerligggre
medarbejdernes rolle som brobygger
til lokalsamfundene. Endelig oplever
mange lokalradsrepraesentanter det
som en udfordring at mobilisere et
engagement blandt de lokale borgere.

Laes
mere her:
sonderborgkom.dk
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Mon ikke de fleste har nydt en sommer helt uden restriktioner? Lettede over ikke laengere
at vaere fastlast bag boligens eller nationens graenser. Men maske bor vi faktisk slet ikke
tilstreebe at komme sa hurtigt som muligt tilbage til tilstanden for corona, men i stedet
benytte krisen som en anledning til at se nye veje. Op gennem historien er pandemier
blandt de begivenheder, der har veeret med til at 2endre maden, vi bor og planlaegger
byen pa. Projektet Respond og essaysamlingen “Erfaringer fra en pandemi” er en

del af gnsket om, at erfaringerne fra pandemien ikke bliver tabt pa gulvet.

Af Charlotte Sjeelland, Dansk Byplanlaboratorium

Frem til 2026 skal indsatsen

'RESPOND - rammerne for den nye
hverdag’ opsamle viden og l@sninger
fra bade pandemi-perioden og dens
folger i de kommende &r. Projektet
bestar af henholdsvis et lgsnings- og
et vidensspor. Alle kan s@ge om at
bidrage til lgsningssporet, der handler
om at fa indsamlet og opskaleret de
nye lgsninger fra COVID-19 pan-
demien, der understatter et mere
modstandsdygtigt byggeri samt ager
livskvalitet og beeredygtighed i det
byggede miljg, sa de kan blive tilgeen-
gelige for alle p4 markedet.

Videnssporet drives af et tveerfagligt
forskerhold fra BUILD pa Aalborg Uni-
versitet, der skal indsamle og formidle
viden, som kan afdaekke, hvordan

vi som borgere har aendret vores
adfaerd og fysiske rammer som fglge
af COVID-19 pandemien. Forsker-
holdet undersgger blandt andet om
hjemmearbejde eendrer vores bolig-
preeferencer og flyttemenstre, og
hvordan social interaktion fandt nye
steder og formater.

Desveerre viser deres undersggel-

ser 0gsa, at den stigende segrege-
ring betad, at boligsociale omrader
oplevede at blive udskammet som
uansvarlige superspredere i medier og
blandt politikere, COVID-19 smitten
steg iseer i teetbefolkede byomréader,
hvor flere generationer lever sammen

pa lidt plads, samtidig med at et flertal
af beboerne ikke havde mulighed for
at arbejde hjemmefra, og derfor var i
langt starre fare for at blive smittet til
forskel fra den del af befolkningen, der
kunne arbejde hjemmefra siddende
trygt og godt i hus med have. Et lille
privat stykke af den natur som ser ud
til at veere afgerende for vores livskva-
litet og have stor betydning for vores
mentale helbred.

Et resilient paralellsamfund

Forskerne Marie Stender og Lene Wiell
Nordberg fra BUILD har undersgagt
hvad man kan leere af den made Coro-
na-tiden blev handteret i de udsatte
boligomrader. For selvom offentlighe-
dens fokus primaert var pa den hoje
smitte, blev der ogsa udviklet nye ini-
tiativer. Under nedlukningen forsvandt
alle de sociale mgdesteder, som
boligsociale helhedsplaner og andre
institutioner star bag i de udsatte
boligomrader, da skoler, klubber, insti-
tutioner og aktiviteter lukkede.

Med fraveeret af den normale sociale
infrastruktur blev andre strukturer
synlige, hvilket gav forskerne indblik i
de mere uformelle sociale strukturer,
som normalt er usynlige. Preecis som
lyden af fuglesang, da trafikstgjen
forsvandt. I lgbet af nedlukningen

fik de uformelle m@desteder som
trappeopgange og vaskerier sterre
betydning for beboernes sociale liv.

Fremfor deres primeere funktion blev
det samtidig en mulighed for fysisk
kontakt til andre mennesker udover
gronne arealer og legepladser.

Et af de udsatte boligomrader er
Ringparken i Slagelse, hvor beboerne
preesenterer mange etniske grup-
per, sprog og netveerk. [ foraret 2020
kom Ringparken i mediernes sagelys,
boligomradet blev kaldt et hotspot
for smitte sammen med en debat om
vigtigheden af at fa kommunikeret pa
alle de sprog, der bliver talt i Ringpar-
ken for at undgé smittespredning. De
negative historier blev faktisk vendt til
positive, da medierne opdagede den
lokale formidlingsindsats blandt andet
afdelingsbestyrelsen og de forskellige
etniske netveerk fik sat i gang.

Frivillige gik fra der til der, s& beboerne
kunne blive informeret om pandemien
pa deres eget sprog. Der blev delt sma
gaver til eeldre og bgrn, som isolerede
sig for at undga smitte. En lokal rapper
lavede en video til de unge fra bolig-
omradet med budskabet om, hvor
vigtigt det er at holde afstand, mens
andre beboere sgrgede for hjeelp til
indkeb for de aeldre samt afsprittede
opgange og legepladser. Indsatser

der blev til positive forteellinger om

de mange ressourcesteaerke beboere,
der tog sagen i egen hand fremfor at
lade sig pavirke af mediernes negative
stigmatisering af Ringparken.
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Artiklen ‘Frivillige i boligomrade samler
skrald og spritter opgange af: Vi gor
det for at hjeelpe regeringen’ fra Sjeel-
landske Slagelse demonstrerer netop,
at de mange beboere i de udsatte
boligomrader gerne vil det danske
samfund, og at de ikke lader sig sla

ud af politikere og mediers fokus pa
boligomradernes udfordringer, fremfor
det der fungerer, men i stedet udviser
en hgj grad af resiliens overfor den
udefrakommende stigmatisering.

Boligen som et feengsel

Under pandemien skulle boligen
pludselig bade fungere som arbej-
desplads, barnehave, skole og ikke
mindst stadig veere et hjem. For
mange blev de langvarige ophold i
hjemmet en oplevelse af pandemic
stuckness: Folelsen af at veere last fast
bag de samme veegge, omgivet af

de samme genstande og de samme
mennesker eller slet ingen menne-
sker. Men for kvinder og bgrn, der
lever med vold i hjemmet, for sarbare
unge eller ensomme aldre samt
hjemlgse blev det fatalt.

Beboere og boligsociale medar-
bejdere i de udsatte boligomrader
forméede at skabe fine eksempler pa
nye typer feelles aktiviteter, som blev
sat i veerk, da feelleshusene lukkede
eksempelvis: feellessang fra altanerne,
konkurrencer via WhatsApp, uden-
ders gymnastik og bagning, udbring-
ning af frugt fra bazaren og digital
godnatleesning for bgrnene.

Alligevel er der stadig et stort behov
for den boligsociale indsats og de
feelles madesteder i beboerhuse m.m.
seerligt for begrn og eeldre, der
ikke er seerligt mobile. Men
teenk, hvis vi kunne tage ved
leere af pandemien som et
eksperiment, der for en stund
blotlagde den sociale infra-
struktur, der for alvor binder os
sammen — maske er der noget
at bygge videre pa? Nedluk-
ningen kunne pa samme made
veere en tryktest pa den forteet-
ning af byen, der fylder meget
i byplanleegningen. Er den nu
faktisk ogsa bade beeredygtig
og liveable? Eller er COVID-19
en af de pandemier, som kom-
mer til at seette nye standarder
for, hvordan vi bygger og bor,
sadan som sygdomme har gjort
det tidligere i historien.

Fig. 1: Uformelle
og feelles omrader
i Ringparken

grocery shopping

Fig. 3: Ikke-fysiske
platforme i
Mjglnerparken

Realdania
RESPOND

-rammerne for den nye hverdag

En essaysamii
og livskvaliteti

lyset af COVID-

Non-physrca.f p.‘utforms prowdmg heip w!‘b f

Fig. 2: Ikke-
fysiske platforme
i Ringparken

: Golk_;dn.-'ghtston'es for
: children at 7 p.m during
. lockdown

Lzes mere
om BUILDs
Respond-forskning

"RESPOND - rammerne for den nye
hverdag’ fortseetter frem til 2026, i essay-
samlingen Refleksioner fra en pandemi
giver en raekke forskere inden for emnerne
Sundhed, teknologi & byggeri; Kultur,

fritid & feellesskab; By & land samt Bolig &
arbejdsliv, deres bud p4, hvilke forandringer
pandemien har bragt med sig. Du kan finde
Refleksioner fra en pandemi pa Realdanias
hjemmeside og laeese mere om RESPOND
pa realdania.dk/respond
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Turisme og planlegning:
Teledata giver vigtig
viden om turister

Hvor mange endagsgaester er der i byen? Og hvor kerer sommerhusgaesterne hen efter
oplevelser? Det er nogle af de spgrgsmal, som teledata kan veere med til at give svar pa
til gavn for bade planlaeggere og erhverv. Som led i eksekveringen af Udviklingsplan for
Vestkysten har Dansk Kyst- og Naturturisme arbejdet med anonymiserede teledata til
planleegningen af bade byrum og den fysiske infrastruktur pa tvaers af kommuner.

Af destinationsudviklingschef Jacob Kirkegaard Larsen, Dansk Kyst- og Naturturisme

Overnatningstallene fra Danmark Sta-
tistik har i mange &r veeret én af turis-
mebranchens primaere malestokke
for et omrade eller en kommunes
evne til at tiltreekke geester. Succesen
har ofte veeret ligestillet med, hvor
mange gaester, der ogsé valgte at ga
til kajs i samme kommune som de
besggte den padgeeldende dag.

Men itilleeg til de geester som veelger
at overnatte i kommunen, er der i
nogle omrader — og i nogle saeso-
ner — en stor gruppe geester, der for
nuvaerende ikke favnes i de geengse
statistikker.

Det kan for eksempel veere endagstu-
rister, som karer ud fra eget hjem eller
gaester, der har lant vennernes som-
merhus. Disse gaestetyper er svee-
rere at planleegge efter, men deres
bevaegelsesmanstre spiller i mindst
lige s& hgj grad ind pa byrummet. For
skont de maske ikke favnes i statistik-
kerne, sa fylder de bade pa stranden
og indfaldsvejene — ligesom de ogsa
leegger penge i iskiosken og indlgser
billet til den lokale dyrepark.

Vestkysten skaber redskab til
byplanlaegning

Behovet for at afdeekke dette mar-
ketal fra bl.a. endagsturismen blev
tydeligt for os i forbindelse med
arbejdet med Udviklingsplan for

Vestkysten, som de 11 vestkyst-kom-
muner og de tre vestdanske regioner
sammen med Dansk Kyst- og Naturtu-
risme og Realdania lancerede i 2018.

For at undersgge potentialet yderli-
gere for udviklingsplanens udvalgte
feriesteder stottede Realdania derfor
brug af teledata fra 3insights, en rad-
givningsenhed under teleselskabet 3.
Disse data udger nu et nyt redskab i
arbejdet med at realisere Udviklings-
plan for Vestkysten.

Det er vigtigt, at vi lebende udvik-

ler veerktgjer til udvikling herunder
byplanleegning, og teledata er et
vigtigt veerktgej, der kan omseette
estimater, eller mavefornemmelser
om man vil, til viden, som kan bruges
iudviklingen af feriestederne langs
Vestkysten. Data kan bruges til at
identificere knudepunkter og flaske-
halse, som vi kan inddrage i planleeg-
ningen, der kan hjeaelpe til at skabe
bedre ferieoplevelser for omradets
gaester, men lige sa vigtigt ogsa lette
hverdagen for byens borgere.

Data er ikke bare data

[ Dansk Kyst- og Naturturisme har

vi veeret glade for at tage del i det
efterfglgende arbejde med at validere
data. En proces som har veeret bade
lang og leererig, for den har kraevet, at
viundervejs har undersegt moenstre

i data. For data er ikke bare data, og
teledata er langt mere end ‘bare’
SIM-data fra de smartphones, turi-
sterne har i lommen. For eksempel
viste data, at Skagen havde mange
amerikanske endagsgeester — under
corona vel at meerke — indtil vi fik
frasorteret al trafik til s@s og dermed
SIM-data fra ansatte ombord pa de
skibe, der sejlede forbi Danmarks
nordspids. Derfor har vi lgbende haft
teet sparring med 3insights for at fa
udviklet nye modeller til automatisk
at frasortere fx international sg-trafik,
fragtskibe og ikke mindst de mange
[oT-enheder, der ogsa har SIM - for
blot for at neevne nogle f& eksempler.

Hvad kan teledata fortzelle os?

Teledata kan pa ingen méade give os
alle svarene til at lgse aktuelle infra-
strukturproblematikker eller erstatte
overnatningsstatistikkerne. Men med
teledata som ét af flere veerktgjer kan
vinuancere vores eksisterende viden
om geesterne i et omrade og hurtigt
tilpasse lgsningerne til de afdeekkede
spidsbelastninger.

Vi star endnu overfor at anvende
veerktgjet i vores udviklingsplaner,
men vi kan allerede nu se, at teledata
kan give os vigtig viden om bl.a. et
feriesteds endagsbesggende, f.eks.
med svar pa hvor mange, der kom-
mer til lokationen, hvornar de kom-



mer/rejser og hvilken nationalitet de
har. Og hvad med de danske endags-
gaester? Bor de i byer teet pa, eller er
de péa en leengere tur veek hjemmefra?

Den viden kan bade bruges af
byplanleeggere i udviklingen af ferie-
stedets byrum, men kan ogsd komme
omradets erhverv til gavn. For nar vi
ved, hvilke ugedage omradets som-
merhusgeaester foretraekker at shoppe
ibyen, og hvornar de i stedet pakker
turtasken til en heldagsudflugt, sa
kan de forretningsdrivende optimere
bade vagtplanen og varebeholdnin-
gen — og dermed ogsa indtjeningen.

Pa samme vis kan teledata give os
input til planleegningen af fysisk infra-
struktur, hvor vi fx kan identificere de
beveegelsesmenstre, der med fordel
kan understottes, adresseres eller
pavirkes. Ja, faktisk brugte vi allerede
teledata som ét af flere parametre i
sommeren 2021 til at vurdere mulige

1li,
i — .
1]

T LE

placeringer af COVID-19 testcentre

i flere feriebyer — for ogsa her var
turisternes beveegelsesmenstre afge-
rende for at sikre, at s& mange som
muligt lod sig teste ogsa under ferien.

Vi skal lgfte blikket og
binde oplevelserne sammen

Slutteligt, sa kan teledata kan ogsa
give os indblik i, hvilke andre af de
definerede lokationer som geesterne
ogséa besager. Og netop turisternes
oplevelsesradius er interessant, for
med den viden kan vi afdeekke bevee-
gelsesmonstre, der raekker ud over det
enkelte feriested. Og nar vi begynder
at kunne binde beveegelsesmanstre,
oplevelser og feriesteder sammen, bli-
ver teledata-vaerktgjet for alvor seerligt
relevant og skaber veerdi — bade for
turismen, men sa sandelig ogsa for de
planleeggere, der binder den fysiske
infrastruktur sammen og derved ska-
ber sammenhaenge, der krydser bade
bygreenser og kommuneskel.

Som del af Udviklingsplan for Vestky-
sten har vi i Dansk Kyst- og Naturtu-
risme i teet samarbejde med bl.a. de
relevante kommuner og Realdania
udarbejdet strategisk-fysiske planer
for 10+ feriesteder langs Vestkysten.
Nu star vi over for at udarbejde flere
udviklingsplaner bade langs Vestky-
sten og i andre kyst- og naturneere
geografier, og her glaeder vi os over
muligheden for at inddrage mobilitet-
sindsigter fra teledata i planleegnings-
arbejdet for det enkelte feriested.
Samtidigt vil vi ogséa pa den lange
bane arbejde for at integrere teledata
i vores eksisterende data- og videns-
grundlag i dansk turisme.

Hvad er teledata?

v’ Teledata er baseret pa
anonyme data fra mobil-
netveerket, som indsamles i
store datamaeengder, kvali-
tetskontrolleres og aggrege-
res, inden den omseettes til
mobilitetsindsigter.

v Data ekstrapoleres for at
give et retvisende billede
af danske og udenlandske
gaester pa en given lokation.

v Metoden til anonymise-
ring af data er godkendt af
Datatilsynet samt Erhvervs-
styrelsen.
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Kurser og
konferencer

Trygge byer og boligomrader — hvordan?

Alle gnsker trygge byer, men hvordan kan planleegningen
egentlig spille en rolle ? Hgr mere om de kriminalpreeventive
principper og lad dig inspirere af gode cases fra hele landet.
Gratis frokost-webinarer arrangeret i samarbejde med Netveaerk
for Yngre Planleeggere (NYP) og stettet af Bo Trygt-initiativet.

7. september og 2. november

Fremtidens fantastiske Fingerplan

Fingerplanen runder 75 ar i 2022! Vigtige dagsordner som
energiforsyning, fadevareforsyning og biodiversitetskrise skal
loftes i en samlet plan for Hovedstaden. Fejring og debat i
samarbejde med IGN og Park- og Naturforvalterne.

27. oktober 2022 i Kebenhavn

Fysisk planlaegning for trygge boligomrader

Kriminalitet, utryghed og indbrud i boligomrader og byrum
kan mindskes med fysisk planleegning. Med baggrund i den
nyeste kriminalpraeventive viden og relevant jura far du
inspiration og nye metoder til, hvordan tryghed og fore-
byggelse af kriminalitet kan indteenkes i planarbejdet.

14. - 15. november 2022 i Hoje Taastrup

BAREDYGTIG

PLANLAGGER

Baeredygtig planlaegger

Et kompetenceudviklingsforlgb for byplanleeggere, hvor du far
viden og metoder til at arbejde med beeredygtighed, overblik over
relevant jura samt inspiration til, hvordan man griber dagsorde-
nen an med en organisatorisk og tvaerfaglig tilgang.

Forste kursusdag 8.december 2022

dansk byplan

laboratorium

Kickoff seminarer — Plan22+

Hvordan vi kan styrke den fysiske planlaegnings rolle og
betydning i forhold til at opna klimamalsaetningerne. Udvalgte
kommunale planer og eksperter kommer med deres bud pa
hvordan klimahensynet kan styrkes i plangrundlaget

5. september i Aalborg, 12. september i Kolding,

19. september og 25. oktober 2022 i Kebenhavn

S

Partnerskaber i planleegningen
— byudvikling pa tveers af graenser

Fremtidens beeredygtige byplanleegning kalder pa nye sam-
arbejdsformer. Derfor seetter vi pa Byplanmeadet 2022 fokus

pa partnerskaber i planleegningen. Vi ser pa nye mader at gere
tingene pa, pa samarbejder pa tveers af sektorer og akterer mm.
6. — 7. oktober 2022 i Aabenraa, Flensburg og Senderborg

A

Landskabet og Byerne — parasit eller symbiose?

Byplanhistorisk seminar 2022 undersgger hvordan forholdet
mellem landskab og byer er under forandring. Det danske areal
bliver stadig vigtigere — og mere presset — nar det skal sikre
forsyningssikkerhed pa bade fedevarer og energi.

7. november 2022 i Kebenhavn

Kyst — sikring og udvikling

Fa nye erfarings- og forskningsbaserede redskaber til at arbejde
professionelt og systematisk med kystsikrings- og kystudvik-
lingsopgaver i eksisterende kystmiljger. Kurset formidler de
grundleeggende begreber, veerdier og metoder.

29. — 30. november 2022 i Kebenhavn

Tilmelding pa www.byplanlab.dk



