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LEDER

HAVN
OG BY

De danske havne rummer et enormt potentiale for omdannelse og byudvikling.
Og hvem drgmmer ikke om at komme til at bo med udsigt over vandet, maske
egen bad uden for deren og kort afstand til byens mange tilbud?

Det er der i alt fald mange sma og mellemstore danske byer, som for tiden sat-
ser pa. Ud af de |3 adspurgte byer fordelt over hele landet, og som BYPLAN
NYT har talt med, er de 9 i fuld gang med at realisere nye bydele pa gamle havne-
arealer. Se nermere i Niels Helbergs artikel.

Der er ingen tvivl om, at havnene giver en historisk mulighed for mange byer
til at udvikle nye og meget attraktive byomrader. Det har staten papeget gang pa
gang gennem plan- og bypolitiske udmeldinger inden for de sidste ar. Og der fin-
des vel neppe den developer i dette land, som ikke er involveret i et eller flere
havneprojekter, sa der burde ogsa vaere gkonomisk realisme i denne opfattelse.

Men er havn og by den cocktail, der baner vejen for sikker succes? Eller satser
byerne — og developerne — for ens og dermed for ensidigt? Og rummer de nye
bydele den kvalitet, som havnearealernes unikke beliggenhed fordrer?

Tilsyneladende satses der mange steder pa at tiltreekke velbjergede borgere fra
andre kommuner. Men kun forholdsvis fa mindre byer har en sddan regional belig-
genhed og en sadan attraktion i forhold til konkurrerende byer, at strategien er
realistisk. Andre steder forer strategien sandsynligvis hgjst til rokeringer inden
for det lokale boligmarked.

Et andet punkt som ber fremhaves er, om de ngdvendige kommunale falgein-
vesteringer bliver foretaget. Mange kommuner overser bevidst eller ubevidst, at
udvikling af nye kvalitetsbyomrader kraver omfattende kommunale folgeinveste-
ringer, ogsa selvom selve omdannelsesprojektet hovedsageligt finansieres af privat
kapital.

Et levende byliv, som er de nye byboligers sterkeste trumfkort, opstar ikke af
sig selv. Som Georg Metz papeger i en artikel l&ngere omme i bladet, sa vender
de fleste byer historisk ,,ryggen mod havnen”.

Skal byen og det nye havnekvarter befrugte hinanden, og skal havnen integreres
i den eksisterende by, kreeves der bevidst og omfattende planlaegning. Ellers bliver
de nye havnekvarterer lige sa dede og skremmende som de forstadsomrader,
havneboligerne skulle vare et alternativ til.

At det kan lade sig gare, vidner arets modtager af Byplanprisen om. Pa Islands
Brygge i Kebenhavn er det lykkedes at skabe en ny levende og velintegreret
bydel. Tillykke med det!

Ole Damsgdrd
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BOLIGER PA HAVNEN
— EN SIKKER SUCCES?

Der skal bygges boliger pa havnen! Det er intentionen i mange af de byer,
der star med havnearealer, der nu tammes for deres oprindelige funktion.
Ifolge dogmet er det attraktivt at bo ved vandet, og derfor planlegges der
oftest for eksklusive boliger, der kan tiltreekke de velbjergede. Men er
kombinationen bolig og havn reelt nok til at skabe et attraktivt miljg? Er
det lykkedes, hvor det er forsggt? Og er det overhovedet det, havnhene
skal bruges til? Niels Helberg har vaeret i kontakt med 13 sma og mellem-
store havnebyer og diskuterer deres visioner. Forelgbig de 9 af byerne har
planer om i alt 3.644 boliger pa tidligere havnearealer. Og Georg Metz

skriver om havneidentitet og Kgbenhavns Havn pa side 6.

De fleste provinshavnes fremtid er usikker.
Mange forventer, at der i fremtiden kun vil
vaere behov for f3, store erhvervshavne i
Danmark, og det har medfert, at havneare-
alerne i mange danske byer er kommet i
spil som potentielle udviklingsomrader.

Udsigten til vand og skibe, nerhed til
bymidtens kulturelle og kommercielle til-
bud, forestillinger om havneliv, cafeer, egen
lystbad, frisk luft og moderne arkitektur af
hgj kvalitet @ver en magisk indflydelse pa
mange mennesker.

Samtidig har en rakke utraditionelle
bebyggelser i bl.a. Kgbenhavns Havn givet
blod pa tanden. Nar man kan salge lejlighe-
der i Kgbenhavns Havn til 3-4 mill. kr., kan
man vel ogsa szlge lejligheder til 2 mill. i de
mindre havne!

BYPLAN NYT har haft kontakt med 13
havnebyer med mindre og mellemstore
erhvervshavne. | de fleste byer har man set
skriften pa vaeggen for erhvervshavnens
fremtid, og i 9 af de |3 byer er udviklingen
af nye bydele pa tidligere havneomrader i
fuld gang. Mange steder sgges havneomra-
dernes sarlige kvaliteter gjort attraktive
for velbjergede skatteydere i de xldre
argange — tidligere parcelhus, barn flyttet
hjemmefra — med god kebekraft og lille
trek pa de kommunale ydelser pa skole-
og institutionsomraderne.

Om denne strategi lykkes alle steder; er
det for tidligt at bedemme. Som det frem-
gar af opgarelsen, er der flere steder slaet
store brod op, f.eks. i Nyborg og Haderslev.
Det er tydeligt, at der satses pa at tiltraek-

ke nye borgere fra andre kommuner.
Sporgsmilet er dog, om det kan lykkes lige
godt alle steder.

Det kraver befolkningsunderlag, arbejds-
pladser, kommunale investeringer og ikke
mindst omhyggelig planlegning at skabe
rammerne for de miljger, der tilsyneladen-
de er sa efterstraebte. Hvor er havnelivet i
en havn fyldt med boliger? Hvor er skibene
i en nedlagt erhvervshavn? Hvad sker der
om vinteren i en lystbadehavn? Er der
gamle traeskibe nok til alle havnemiljgerne?

Hvis attraktionen skal opretholdes, ma
ideerne om de gamle havnemiljger erstat-
tes af mere tidssvarende koncepter om
bylivet, tilpasset de enkelte byers storrelse
og forudsatninger. Og her vil mulighederne
vaere stgrst i de byer, som evner at skabe
de bedste sammenhange mellem bymidte
og havn, og som satser kommunale investe-
ringer i infrastruketur, kultur og fritid, byrum
og aktiviteter, der giver de gamle havheom-
rader en ny identitet.

Det tager tid, og det koster penge. Og
s er ideen maske ikke sa god lengere?!

Niels Helberg
sociolog, planlegningsrddgiver
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om boliger? Hvor mange i alt

Ja

Ja

Ja

Uafklaret

Ja

75 lejeboliger,
ca. 265 ejerboliger.

350 boliger over
de naeste 5 ar.

Mulighed for op

til 300 boliger.

Ikke krav til boligtype
i lokalplanen.|. etape

bestar af 2 punkthuse
med 28 ejerboliger.

250 boliger i Korser
Havn som andels-
eller ejerboliger i

op til 5 etager.
Halsskov Fargehavn
med 200 boliger
samt 50-60 husbade.
Tidligere er opfert be-
byggelsen Havnearka-
derne med butikker
og 56 boliger.

Ca. 1.000 boliger pa de
gamle DSB-arealer og
i Vesterhavnen.

Dstre Mole: 12
erhvervsejendomme med
mulighed for beboelse til.

45 etageboliger; heraf
30 almene seniorboliger,
resten som private udlej-
nings-, andels- eller
ejerboliger.

| alt ca. 167 boliger fordelt
pa |3 ejerboliger i tet-lavt,
ca.100 boliger i 3 etager
med blandet ejerform og
54 lejeboliger i 4-6 etager.

| alt 240-280 boliger med
blandede ejerformer —
herunder almennyttigt byg-
geri — i op til 4 etager.

500-700 blandede boliger.

Malgrupper

| den dyre ende.
50-65 arige
parcelhusejere.

Haber pa familier
fra Hovedstads-
omradet.

Lokale, som udskif-
ter store villaer,
samt velfungerende
bosazttere fra
andre kommuner.

Der satses pa for-
skellige boligtyper
og forskellige be-
folkningsgrupper.

Der satses pa vel-
bjergede erhvervs-
folk, gerne med
erhveryv tilknyttet
turisterhvervet.

Selvhjulpne indbyggere
uden for Langeland
(med god gkonomi).

Der satses pa en god
blanding af alle
befolkningskategorier.

Der forventes et blan-
det omrade med et
stort isleet af seniorer.

Der satses bredt pa alle
befolkningsgrupper bade
fra kommunen og udefra
— et ,,helt” byomrade.

Nej. Det er besluttet ikke at etablere boliger pa havnen.

Nej. Det er besluttet ikke at etablere boliger pa havnen.

Omradets
fremtidige karakter

Hovedsagelig boliger.
Gerne butikker, erhverv
og service, men det er
svaert.

2/3 boliger.
1/3 erhverv.

Der @nskes et blandet
bolig-, erhvervs- og
kulturomrade.

Overvejende bolig-
omrader pa ejerbasis.

Mindre del som
mondznt blandet
bolig/erhvervsomrade.

Der satses pa en bydel
med bymassig bebyggelse,
der skaber sammenhang
mellem by og havne-
arealer.

Et blandet bolig- og
erhvervsomrade med en
,»,Nyhavns”-promenade for
byens borgere og gaester.

Blandet anvendelse med
boliger, erhverv og

off. formal. Stadig feergehavn
og maske lidt trafikhavn.

Det langsigtede mal er
et mondant boligomrade
med kultur og oplevelser.

Det langsigtede mal er et
godt mix af boliger, erhvery,
kultur og uddannelse.

Den tztte tilknytning til by-
midte, musikhus, universitet
m.v. gor dette realistisk.

Der satses pa sa mange
byaktiviteter som muligt.

Planlaegning sat i gang. Plan forventes sommeren 2004. Erhvervshavn skal opretholdes.

Organisering

Kommunen sazlger
ved udbud

(pris og kvalitet).
Kommunen bygge-
modner off. arealer
uden fjordudsigt).

Kommunen ejer
arealerne og
udbyder dem
til interesserede.

Partnerskab med
private developere.

Kvalitetsstyring via
kommunen som
grundszlger.

Boligerne opfgres
af private bygherrer
og boligselskaber.

Omradet er ud-
viklet af en privat
erhvervsforening i
samarbejde med
kommunen.

Aktuelt samarbejde
med det lokale
boligselskab og

med privat developer.

Omradet udvikles af
private developere
og boligselskaber.

Omradet udvikles
primart af private
developere.
Boligerne opfores af
private og af bolig-
selskaber.

Ikke besluttet.
Formentlig en form
for partnering.

Status

Anlzg og byggeri ferdigt, undt.
boliger pa Sydkajen.
Udlejningsboliger gar strygende,
ejerboliger nogenlunde med
enkelte undtagelser.

|. etape — Fjordstokkene — med
50 eksklusive ejerlejligheder teg-
net af Schmidt, Hammer og
Lassen under opfgrelse.

Ca. halvdelen solgt.

Byggeri pabegyndes inden
for en maned.
6 af de 28 boliger er solgt.

Byggestart |. etape i Korsor
arsskiftet 2003/2004 med

30 boliger.

Salget gar forelgbig langsomt.
Forventes gget, nar |. etape
er ferdig.

Bygherrer til senere etaper
star klar.

Der er indtil videre truffet aftaler
om opfarelse af i alt 229 havne-
boliger med bade leje-, andels-
og ejerboliger.

Flere af byggerierne er under
opferelse. Ca. 100 boliger er pt.
solgt/udlejet.

Kun | grund tilbage.

Vejanleg og havnetorv skal
feerdiggores.

Debatoplaeg dec. 2003. Evt. anleg
og byggeri tidligst 2005-2006.

30 lejeboliger under opfarelse.
Indflytning oktober 2003.

15 boliger pabegyndes i 2003.

50% af de almene boliger er udlejet,
heraf halvdelen til udengs borgere.

Byggeriet af de 100 blandede boliger
er pabegyndt.
Salg/udlejning gar rimeligt.

Indtil nu er opfert 63 boliger,

og 30 er under opforelse.

Der er god eftersporgsel, iser

efter de almennyttige lejeboliger.
Det kniber lidt med ejerboligerne.
Et projekt med ejerboliger i et
gammelt pakhus har mattet opgives
og erstattes af et andelsboligprojekt.

Indbudt havnekonkurrence blandt 7
prakvalificerede. Vundet okt. 2003 af
C.F. Mgllers Tegnestue.
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Havnen som attraktion for
’ordentlige folk’ er farst opstaet
med havnens nedlaeggelse. Med
nedleggelsen vedtog man, at
her var en ny herlighedsvardi.
Men egner en havn, som den lig-
ger, sig til boligbyggeri? Om hav-
nens identitet og om Kgben-
havns nye, golde havnemiljger.

DEN
HISTORIELOSE
HERLIGHED
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MED RYGGEN MOD HAVET

Danmark vender ryggen til havet. Ganske
vist beskrev Sophie Petersen i sin klassiske
geografibog 'landet lukt med belgen bla'.
Men hovederhvervet i Danmark var i
umindelige tider; uanset alle store ord og
feedrelandssange, ikke desto mindre land-
brug der sa var kombineret med kystnaert
fiskeri. Flere steder trak fiskerne, symbolsk
for bindingen til det faste element, badene
pa land, havne byggede man kun sterre ste-
der. Havet som sadan var for avancerede
skipperbyer som Marstal, Z£reskebing,
Troense og Helsinger, der ikke uden selvfg-
lelse stod op mod landkrabberne.

Hvad angar havnene som miljo betragtet,
var disse i de storste byer, foruden arbej-
dere og handelsmaend, forbeholdt langfarts-
mandskaberne. Dem holdt ordentlige folk
sig tre skridt fra livet. Havnene var sjeldent
forbundet med andre aktiviteter eller funk-
tioner end strikte formal: vareudveksling,
pak- og stabelvirksomhed samt hurtigt
afviklet passagerbefordring fra kaj til skib
og omvendt.

Kgbenhavns Nyhavn udger uden mange
afvigelser en markant undtagelse. Oprinde-
ligt og som rigtig havn med trafik af fjord-
bydampere og stykgodslastbade opviste
den et sterkt folkeligt element. Allerede
fra indvielsen i 1670°erne og i velmagtsare-
ne siden blomstrede saledes her et mere
end robust vartshusliv. | denne forbindelse
ikke at forglemme var der tillige beboelse
pa hver side af den dybe, blinde kanal i
den danske hovedstads centrum.

Stedet var ikke videre mondant, skent ogsa
bedre folks barn med H.C.Andersen som
den mest notoriske boede midt i foretag-
somheden, nar digteren da ikke periodisk
flyttede over Kongens Nytorv ind pa Hotel
du Nord med stadig kontakt til havnen og
dens krible-krable liv.

Langt op i 1900-tallet, faktisk til den sidste
last-, paket-, eller stykgodsbad engang i

1950 ernes slutning kastede los, og fritidsski-
bene sa smat begyndte at legge til ved det
haije, solide bolvaerk, var det bedre borger-
skab langtfra forngjet ved adressen. At hav-
nen dengang, som i nutiden, skulle vaere for-
bundet med en sarlig herlighedsvaerdi som
man var villig til at betale svimlende summer
for — sdledes at have udsigt til master, rer og
fulde semaend — er ikke en relevant anta-
gelse, malt med den tids alen; ikke medmin-
dre man ernzrede sig ved havnen. Det gode
liv levedes snarere borte fra stgjen, snavset
og folkelivet ved skibene, l&eg maerke til det:
med ryggen mod vandet i de omgivende
gader og kvarterer i Frederiksstaden.

Séledes fornagtede stormandsanlaegget,
Amalienborg, nerheden til den salte so ved
med sin ottekant og Eigtveds fire ,hotels”
at lukke sig om sig selv med front mod
egen firfoldige gentagelse. Dengang, og til
Amaliehaven en skenne dag banaliserede
hele historien, vaernede en arbejdsom
Larsens Plads, pakhuse og andet af faget
kongens slot og tog af for de ydre palzer,
Brockendorffs og Schacks. Ganske vist
havde kongerne fra bel-etagens gemakker i
disse to paleer udsigt til Holmen og kunne

s, Det gode liv levedes snare-
re borte fra stojen, snavset
og folkelivet ved skibene”

ved selvsyn kontrollere om folkene nu pas-
sede fliden ordentligt. Men det var en ren
funktionel foranstaltning; rimeligvis har skif-
tende majesteter i datiden ikke wstetisk
nydt udsigten til vand, snarere politisk falt
sig betrygget ved synet af linieskibene og
kanonernes tal.

Byens indbyggere var som allerede antydet
ikke forbundet med havneomraderne og
havet. De steder folk rent faktisk var noget
sadant, regnede de toneangivende ikke for
alverden. Dette syn pa havne og hav holdt
sig leenge. @stbanegade og Strandboule-
varden ved Frihavnen, begge gennemfgrings-
forbindelser fra midten og slutningen af
1890°erne, fik samtidig med virkeliggarelsen
og uden de store kvababbelser anlagt jern-
bane mellem sig og @resund; ogsa disse nye
store beboelseskvarterer foretrak fastlandet
og kom byplanmassigt aldrig i kontakt med
@resund. Planleggerne sa stadig ingen grund
til at understrege nerheden til kysten. Sgen
set fra byens synspunkt var forbundet med
lunefuldhed og det sure slid, ikke noget at
prale af. Farst op ad nordkysten begynder
lystvillaerne for alvor, men her er kontakten
til havet jo heller ikke forbundet med arbej-
dende havne, og alt hvad disse indebar.

HERLIGHEDSV ARDI
Siden iagttagelser af denne art var relevante
og i nogen grad forklarer boligbyggeriets
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afstand fra vandet, har havheomraderne
dramatisk andret karakter. Fra fuld aktivitet
ved sa at sige alle kajpladser til op engang i

1960°erne, over gradvis men sikker afvikling
af engagementet — og til nu noget naer tom-
hed. En helt ny skibsteknologi, udviklet som
folge af containerprincippets indferelse,
betod radikalt @ndrede betingelser for ski-
benes betjening ogsa i havnene.

De nye tider fordrede i enhver henseende
nye anleg og temte folgelig de gamle for liv.
Dertil kom her til lands overgangen i ener-
gisektoren fra kul til olie. Lagerpladserne
skiftede af samme arsag karakter fra kul-
bunker, befordret af hgje karekraner, til
olieterminaler med fjernbetjening og ned-
gravede regranleg. Frihavne mistede samtidig
betydning og mening af handels- og storpo-
litiske arsager. Udstrakte afsperrede omra-
der frilagdes, centrale havne blev i takt her-
med ledige til andre formal.

Hgj himmel med fri havudsigt, gamle pakhu-
se og uanede muligheder for at bebygge de
forladte, brede, velfunderede kajanleg udpe-
gede pa forhand disse gamle strukturer som
attraktive omrader. Skont der gik en rum
tid, for udfordringen blev taget op — for-

mentlig som fglge af vanetenkning og for-
sigtighed over for alle de nye muligheder.

Det I3 dog i luften, den friske, at her var
en herlighedsvaerdi, sa det gjorde noget.
Grundenes pris kravlede derfor hurtigt i
vejret. Pa fa ar, da der forst gik hul, inddrog
byggeriet betydelige og nu eftertragtede
omrader som Kalvebod Brygge, Islands
Brygge, Nordhavnen og Frihavn og satte et
helt nyt preg pa det samlede hovedstads-
billede.

| dag er udbygningen af Kalvebodsbryggen
og Kagbenhavns Frihavn, maske det mest
udpragede og karakteristiske havnemilja i
hovedstaden, naesten fuldbragt. Her ses
bort fra Holmen med dennes szrlige for-
udsaetninger, anvendelse med kunstneriske
uddannelsessteder, opera, etc.; og ogsa
Kvasthusbrokvarteret som szde for det
kommende skuespilhus. Delvis en anden
historie.

GOLDE HAVNEKVARTERER

Frihavnen ma for disse betragtninger pakal-
de sig mest interesse, sa sgrgeligt mislykket
set fra et alment brugersynspunkt — og
mishandlet som byhistorisk kilde. Disse

ssBassinerne forekommer i
deres aflivede tilstand uden
mening og understreger med
det morke bundlose vand
mellem husene og de altid
forladte kajer den glemte
funktion”

facadelgse nybyggerier som hver for sig
kan vaere gode huse, udger tilsammen, nu
da udbygningen efterhanden fremstar som
endelig og kan vurderes, et af de mest
golde kvarterer i det nye Kgbenhavn; et
omrade der kort sagt ikke indbyder til fri-
villigt ophold, og som nzppe, trods eksklu-
sive erhvervshuse og lejligheder, tilfredsstil-
ler brugere med dremmen om havnen som
milje og vaerested. Det sidste kan man hur-
tigt forvisse sig om ved stikprovebesog i
kvarteret der sa at sige altid forekommer
mennesketomt, forladt og opgivet. Kun par-
kerede biler vidner om beboelse.

Sagen er den at havnen, som fundament for
de nye huse, star intakt tilbage med bassi-
ner og bolvaerk. Ingen behaver for sa vidt
at vaere i tvivl om eksistensen af en tidlige-
re virkelighed. Havnen bestar formelt, men



havnen eksisterer trods alle bestrabelser
ikke mere, fordi den ikke bruges, fordi
skibstrafik som sagt er et forandret feno-
men, hvor skibene sgger andre anlag.
Havnen som grundstruktur er derfor ble-
vet et tomt postulat, for hvad er en havn
uden skibe! Det hander ganske vist ved
serligt iherdige flidebesgg at Sendre
Frihavn med gamle Amerikakaj yder kaj-
plads til fremmede orlogsfartgjer. Det er
ogsa det hele og minder, nar det sker, om
levendegorelsen af krigsskibet Styx ved
byen i Palle Nielsens foruroligende billed-
verden. Til daglig, bortset fra Langelinie
med denne paradekajs gigantiske panoptis-
ke krydstogtskibe, ligger de lange lige sten-
kajer @de hen.

Bassinerne forekommer i deres aflivede til-
stand uden mening og understreger med
det morke bundlgse vand mellem husene
og de altid forladte kajer den glemte funk-
tion. Kvarteret med de hgje huslejer raber
til himlen i denne tomhed. Her ferdes man
kun som fodtudse hvis det er strengt ned-
vendigt; der er langt til ngdhjaelp, sdfremt
nogen bliver voldelig. Aller helst tager man
turen derud i bil og i hvert fald ikke for
oplevelsen af andet end forladthed og sa
selvfelgelig for nybyggeriets skyld, men ogsa
kun og i momenter for dettes egen skyld.

Selve anleggene, det havnetekniske, grund-
laget for det hele star tilbage fra de glade
dage som et skrellet |:] museum. For-
tojningsringene, man med veneration
omhyggeligt har bevaret, vidner om den
hedengangne aktivitet. Det stensatte bol-
vaerk er ligeledes intakt. Dette er i sin tid
bygget til at modtage store skibe med
betydelig hgjde fra vandlinie til reling,
Amerikabéde, langfartsfartojer med dybe
rum, hvorfra man matte hejse lasten op
med kraner, der for lengst er vak.
Stabelpladser, skure, pakhuse i funktion,
jernbanespor, anlagspladser til at bryde
monotonien er for lengst saneret bort,
menneskene der befolkede havnen borte.
Kun de overdimensionerede kajer star til-
bage som vidnesbyrd, men uden rimelige-

s, Husene, kvarterne af denne
art bliver med andre ord
ufunktionelle i helheden og
derfor uheldige eller ligefrem
grimme eller kolde og golde
for det funktionelle gjemal.”

proportioner i forhold til byggeriets dimen-
sion. Skulle man i vore dage vaere begyndt
forfra fra fladen strand, ville ingen ansvarlig
selvsagt bygge bolvaerk af den storrelse, men
ladet husene rejse sig fra mere menneskelig
hgjde i forhold til havoverfladen.

Her er vi maske ved problemets kerne: den
funktionalisme vi gerne hylder i moderne
bygningsvurdering er allerede i fundamentet
dementeret. Funktionen af kajanlaeggene
stammer fra noget andet, fra andre behov,
fra en anden historisk virkelighed — praktisk,
okonomisk og kulturelt — og kan aldrig, eller
i hvert fald ikke i foreliggende byggerier, for-
liges med disses nye funktion. Husene, kvar-
terne af denne art bliver med andre ord
ufunktionelle i helheden og derfor uheldige
eller ligefrem grimme eller kolde og golde
for det funktionelle gjemal.

NYTZANKNING

Selve udgangspunktet for et fornyet forhold
til havnemiljgerne er altsé ikke defineret
eller er ikke defineret godt og omhyggeligt
nok. En mere kvalificeret tankevirksomhed
fra planleggere og politikere ville i heldigt
fald have kunnet bringe dem til at indse
behovet for selve grundlagets radikale
omformning. Hvorledes dette praktisk kon-
kret skulle give sig udslag ma fagfolk tage sig
af; givet er ogsa at hensynet til den historis-
ke arv ville forudsatte bevaring af visse
streekninger som de var, og som det retfeer-
digvis ogsa er sket enkelte steder.

Blot kan her antydes at adgang til vandspej-
let ved en eller anden form for nedbrydning
og nytenkning — maske ligefrem noget med
siv og dunhammer — af det ophgjede bol-

vaerk kunne vare en genvej til forstielsen af
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de &ndrede forudsatninger for et havneny-
byggeris succes. Ganske vist forsegt pa
Kalvebodbryggen, men halvhjertet og uden
den konsekvens, som ville ggre foranstalt-
ningen indlysende som barer af en helt ny
forestilling om havnen, og som man jo et
eller andet sted kan habe vil blive fulgt op
med virkeliggorelsen af det bedste i ,,Den
bla plan”. | det der hidetil er realiseret i hav-
nen, ser vi ikke megen omdefinerende idé-
rigdom og visionaer nytenkning — i det
mindste ikke under skyldigt hensyn til
betragtningerne ovenfor. Man vedtog blot i
markedskrafternes navn og med loven om
udbud og eftersporgsel i handen at hvor
der er havn, er der ogsa herlighed.

Georg Metz
forfatter, journalist
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Som optakt til kommuneplanstrategi 2015 har
Sallingsund Kommune lanceret projekt ,,Fremtidsbilleder
af Sallingsund Kommune”. Hovedformalet er at udvikle
nye metoder til at involvere borgerne i den fremtidige
udvikling af kommunen. BYPLAN NYT har talt med de
tre idémaend bag projektet: Kommmunaldirekter Per
Flemming Laursen, Sallingsund Kommune, direktgr Evald
Eriksen, Mercuri Urval A/S og konsulent Peter Kjeer, rek-

tor for Arkitektskolen i Aarhus.

FREMTIDSBILLEDER
AF SALLINGSUND KOMMUNE

Sallingsund Kommune er en atypisk landdis-
triktskommune med 6.250 indbyggere ved
Limfiorden. Atypisk fordi den har et velfung-
erende erhvervsliv og i 2004 kan se frem til
at modtage 30 mio. kr. i skat fra salget af Ja-
mo, en af verdens storste hgjttalerfabrikker.
,»Det svarer til, at vi kunne satte skatten ned
med fire point,” forteller kommunaldirekter
Per Flemming Laursen. ,,Men det gor vi ikke.
Vi bruger bl.a. pengene til at lave Sallingsund
Udviklingsfond med ca. 20 mio. kr”

BORGERNES VISIONER

Udviklingsfonden skal stotte forslag og vi-
sioner, der udspringer af projekt ,,Fremtids-
billeder for Sallingsund Kommune”. Ud-
gangspunktet er, at politikerne ikke lengere
skal geette sig til, hvad borgerne mener og
taenker. De skal derimod finde ud af, hvor-
dan de vil forholde sig til de kvaliteter og
vaerdier, som borgerne selv opstiller for
kommunens fremtidige udvikling og gen-
nemfere den kommunale udviklingsstrategi
i dialog med borgerne.

PROCESFORL@GB

Kommunen har i samarbejde med eksterne
konsulenter udarbejdet et procesforlgb for
borgernes visionsarbejde. | efteraret 2003

gar bgrnehave- og skolebgrn i gang med at
beskrive deres visioner for Sallingsund
Kommune. Om baggrunden for at starte
med bgrnene siger konsulent Peter Kjer,
Arkitektskolen i Aarhus: ,,Barn siger tit sa
meget, som vi andre ikke tor tenke. De
repraesenterer den skave vinkel” Bgrnenes
visioner prasenteres pa et borgermeade i
januar 2004, hvor de voksne Sallingsund-
borgere skal arbejde videre med bgrnenes
og deres egne visioner. Det endelige resul-
tat sammenfattes i en ,,Fremtidsbilledbog”
pa et borgermade i april 2004 og bliver
herefter overdraget kommunalbestyrelsen
til brug for budgetlegningen 2005.

INSPIRATION
Inspirationen kommer fra USA, hvor man
bl.a. i projekt Imagine Chicago har arbejdet
med ,,den verdsettende samtale” som dia-
logredskab. Metoden bygger pa den anta-
gelse, at det vi fokuserer pa, er det vi far.
Fokuserer vi pa problemer, bliver vi eksper-
ter i problemer. Fokuserer vi i stedet pa
ressourcer, verdier og visioner, far vi en
teenkning fuld af hdb og energi.

,Vi har et markant behov for at sette
perspektiver op for Sallingsunds udvikling,”
udtaler kommunaldirekter Per Flemming

Laursen. ,,Vi er ikke voldsomt ramt endnu,
men der er gule farelamper omkring alt,
hvad der vedrgrer udkantsproblematik:
Faldende fedselstal, fraflytning af ungdoms-
argangene, stigende sociale problemer og
en eksport af arbejdspladser.”

UDVIKLINGSAGENTER

For at skabe en forankring af projekt
Fremtidsbilleder har Sallingsund Kommune
udpeget |5 ,,udviklingsagenter”, der skal
fungere som lokale ressourcepersoner.
Halvdelen af disse er kommunale ledere,
resten er borgerildsjle.

Udviklingsagenterne er kommunens
ansigt udadtil og bliver i labet af processen
projektledere, nar de eksterne konsulenter
traekker sig tilbage. Udviklingsagenterne
gennemgar bl.a. et kursus, hvor de undervi-
ses i den vardsaettende samtale, nytankning
i lokalsamfundet, projekt- og procesledelse
m.v.

»Det nytter ikke noget, at konsulenter
fra Mercuri Urval styrer processen,” siger
direkter Evald Eriksen. ,,Dette er Salling-
sund Kommunes projekt. Det skal gare
kommunen til en dialogpartner med bor-
gerne. Derfor er de lokale udviklingsagen-
ter ekstremt vigtige.”



V/ARDIBASERET LEDELSE

Projekt Fremtidsbilleder suppleres af et
lederudviklingsforlab, hvor chefer, ledere og
medarbejderreprasentanter i Sallingsund
Kommune undervises i verdibaseret
ledelse. Baggrunden er de ®ndrede forud-
setninger for offentlig ledelse, der skyldes,
at borgernes forventninger til kvalitet i den
kommunale service er vokset og at beho-
vet for dialog mellem administration og
borgere er stigende. ,,Projekt Fremtids-
billeder er baret af en vision om, at vi kan
skabe et bedre samfund,’ fortller Evald
Eriksen. ,,Vardibaseret ledelse er baret af
en idé om, at man kan skabe bedre ledelse
og bedre service. Pa den made falder de to
initiativer fint i trad med hinanden.”

BORNENES KOMMUNE
Sallingsund har som overordnet vision at
vare en attraktiv bosetningskommune bl.a.
ved at satte fokus pa Sallingsund som
»Bornenes Kommune”. Kommunens hgje
serviceniveau pa berneomradet og mulig-
heden for at bgrnefamilier kan finde en
bolig i trygge omgivelser til en rimelig pris
er blot nogle af de ting, der slas pa.
,,Markedsferingen af Sallingsund er ny,”
forteller kommunaldirektor Per Flemming
Laursen. ,,Det er ikke en markedsfering,
der gar pa TV-reklamer.Vi satser pa den
gode lille historie — gerne serveret af bor-
nehaven. Det er ude i frontlinien, der skal
laves markedsfering.”

OFFENSIV PRESSEPOLITIK
En god kontakt til pressen er en vigtig del

af Sallingsunds markedsfgringsstrategi. Det
er for eksempel kommunalbestyrelsens
politik, at hver institution i kommunen skal
komme med mindst én historie til den
lokale presse i lgbet af et ar.

,Alt det abstrakte duer ikke, hvis man
skal forklare folk, hvad det handler om,”
mener kommunaldirekter Per Flemming
Laursen. ,,Det er vigtigt at have et sted,
hvor man kan profilere sig og det er i pres-
sen. Og pressen er absolut ikke til det
abstrakte. Derfor nytter det heller ikke
noget, at kommunen er det, for vi markeds-
forer til den samme malgruppe: Borgerne.
Vi skal tale et sprog, som folk forstar.”

Jette Esbjorn Hess
antropolog,
Dansk Byplanlaboratorium

Hyvis du vil vide mere om:

Sallingsund Kommune
www.sallingsund.dk

Projekt Imagine Chicago
www.imaginechicago.org

Den vardszttende samtale
,Vaerdsat: verdszttende samtale i

praksis” af Charlotte Dalsgaard m.fl.
Psykologisk Forlag 2002.
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Sallingsund lancerer sig som , bgrnenes kommu-

ne”, bla. pa grund af pasningsgaranti, gode skoler
og den brede vifte af fritidstilbud.
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BEVAR GRZANSEN

MELLEM BY OG LAND

- MEN IKKE UD FRA FORZEL-
DEDE DOGMER

Den skarpe grense mellem by og land er
en illusion, et forzeldet byplandogme, som
kun findes i planleggernes hoveder.

Sadan lyder hovedbudskabet i en artikel i
BYPLAN NYT 3. Rent bortset fra at 'skar-
pe bygranser’ under alle omstendigheder
herer mere til hovedet end til vore fysiske
omgivelser, er artiklens budskaber i bedste
fald forvirrende i forhold til de aktuelle
planproblemer — i varste fald er de irrele-
vante og direkte skadelige for en forbed-
ring af praksis.

At langt de fleste i dag bor i forsteedernes
parcelhuskvarterer, og at indkabscentrene
har en tilbgjelighed til at placere sig i byran-
den, gor det selvfolgelig vanskeligere at tage
middelalderlige fotos af skarpe bygraenser.
Men det skal ikke fore til, at man leegger sig
pa ryggen og giver op. Selvfalgelig ma vi ind-
stille os p3, at vore jordbrugslandskaber
mange steder er pa vej fra at vere produk-
tionslandskaber til konsumlandskaber, men
det betyder ikke, at de sa bliver til by.
Tvaertimod bestar udfordringen i at kombi-
nere funktionerne, uden det hele ender i
forstad og restlandskaber’.

Den moderne by er ikke lengere begraen-
set af volde og mure, og det handler om at

udnytte landskabet mellem lkea, Dansk
Supermarked og Bauhaus, citeres Karsten
Thorlund for at mene — uden vi i gvrigt far
den fjerneste idé om, hvad en sadan udnyt-
telse kunne besta i. Harer indkgbscentrene
hjemme i byen eller pa landet? Det synes
jeg passende man kunne starte med at
overveje, fordi svaret vil vare afggrende
for, hvor de ber/ikke ber lokaliseres.

Sammenlignet med mange andre lande er
der i Danmark stadig nogenlunde klare
grenser mellem byen og det omgivende
abne land, og grenserne handler ikke kun
om visuelle forhold. Hele det danske plan-
system og miljglovgivning er baseret pa en
opdeling i by og land (uanset de igangvee-
rende dereguleringer), hvor jordbrug og
natur har prioritet pa landet, og hvor byud-
viklingen finder sted inden for byzonen.

Jeg er enig i, at by-land-forholdet er radikalt
anderledes i dag end for blot 100 ar siden.
Den gamle relation med vaerdierne, der
blev skabt pa landet og brugt i byerne, er
historie. Alligevel mener jeg, der er mange
gode grunde til at fastholde opdelingen i by
og land — til at betragte klare bygranser
mere som vision end som dogme.

For det forste handler det stadig om, at
der er store ressourcemassige fordele ved
at koncentrere boliger, erhverv og service-
funktioner i byerne, hvor institutioner og
infrastruktur kan udvikles langt mere effek-
tivt end pa landet.

DEBAI

En opdeling er for det andet til fordel for
landbruget, skovbruget og naturen, for ikke
at tale om friluftslivet og turismen.
Fastholdelse af overkommelige priser for
jord og reducerede muligheder for speku-
lation i jord til bebyggelse er helt centralt
for savel landbrugserhvervet som naturfor-
valtningen.Vi mad indstille os p3, at landet i
stadig hgjere grad bliver urbaniseret, og
netop derfor er der grund til at se jord-
brugslandskabet med et dynamisk land-
brugserhverv som en kvalitet i sig selv.

Opdelingen i land og by er for det tredje
serlig vigtig ved de storre byer. Er bygren-
sen veldefineret, er det i sig selv med til at
undga spekulation i jord og er i gvrigt ogsa
det bedste middel til at undga ’restarealer’.
Naturgrundlaget (terraen, vand) samt skove
og overordnet vegetation kan anvendes til
at afgraense byen bedre, end det sker i dag.
God kontakt, herunder kort afstand
mellem by og land, giver desuden bedre vil-
kar for friluftslivet.

Vi skal fastholde opdelingen af land og by,
men vi skal gore det fra det aktuelle ud-
gangspunkt, ikke ud fra foreldede dogmer.

Jorgen Primdahl
Institut for @konomi,
skov og landskab, KVL
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PLANDANMARK

Dette opslag, Plandanmark, er tet integreret med Dansk Byplanlaboratoriums hjemmeside. Der er ikke i BYPLANNYT

plads til en dekkende omtale af kommende arrangementer. Pa Dansk Byplanlaboratoriums hjemmeside www.byplanlab.dk
findes yderligere informationer om de arrangementer, der er omtalt i kalenderen, herunder oplysninger om program og til-
melding. Kalenderen opdateres lgbende pa hjemmesiden.

Nyheder af interesse for BYPLANNYTs lzsere, meddelelser om arrangementer mv. kan sendes til at@byplanlab.dk

WWW.BYPLANLAB.DK
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KALENDEREN

BYMIDTEN PA OVERF@RSELSINDKOMST | 8. november, Kabenhavn

NYE MULIGHEDER | PLANLAGNINGEN MED ELEKTRONISKE REDSKABER  19.-20. november; Arhus

TEGNESTUEN ARBEJDER 25. november, Odense
— OM PLANLAGNING AF BYENS OFFENTLIGE RUM

ANMELDELSE BYIDENTITET, BRANDING OG BOLIGPOLITIK 27.-28. november, Randers

ARCHITECTUR — MADE IN HAMBURG — UDSTILLING 4. november-26. november, Kabenhavn
Demokratisk ledelse

i den helhedsorienterede byfornyelse?

Erhvervs- og Boligstyrelsen, 78 sider, 120 kr.
Kan bestilles pa tIf. 35466666

Rapporten undersgger forholdet mellem demo-

krati og borgerinddragelse i forbindelse med hel-

hedsorienteret byfornyelse i Esbjerg, Nykabing

Falster og Arhus kommuner.

Kan man blaese og have mel i munden? sperger

forfatterne med henvisning til forestillingen om
: » BYPLAN, BOSATNING OG LIVSFORM 4. december, Aalborg
en afvejning mellem effektivitet og demokrati.

Kan man forestille sig effektive og demokratiske KONFERENCE OM NY VANDMIL@PLAN Primo december
processer, eller er der en tendens til, at demo-
krati og effektivitet er hinandens modpoler? LIBESKIND — UDSTILLING 26. juni-28. december; Kgbenhavn

R 1 kke et entyd » hvilket .
apporten giver ikke et entydigt svar, hvilke KIDS IN SPACE — UDSTILLING 30. april-28. december, Kgbenhavn

maske ogsa vil vere for meget at forlange, men

giver et godt udgangspunkt for en refleksion over

— og kvalificering af mulighederne for styring i

netvaerk.

Hovedbegrebet i rapporten ‘demokratisk ledelse’

rummer i sig selv nogle interessante overvejelser.

Skal begrebet forstas som demokratisk ledelse, der

i videst muligt omfang tager hensyn til demokratis-

ke normer og veerdier, eller demokratisk ledelse

med fokus pa afvejning af forskellige hensyn.

Ifelge forfatterne rummer begrebet begge

aspekter. Demokratisk ledelse skal tage hensyn til

demokratiske normer og optimere forholdet

mellem demokrati og effektivitet. Demokratisk

ledelse handler om at fa mange synspunkter pa

bordet og fa dem til at mades, at optimere bru- } }
: SKOV & LANDSKABSKONFERENCEN 2004 28. januar, Frederiksberg
gen af alle aktgrers viden, engagement og evner

og ikke mindst geare den kommunale organisa- ALESSI TOWERS — UDSTILLING 21, januar-12. april 2004, Kebenhavn
tion til at understatte denne proces.

Mads Uldall




BYPLANPRISENFIL ISLANDS BRYGGE

Byplanprisen gik i ar til Islands Brygge. Den blev tildelt Kebenhavns Kommune,
beboerne pi Islands Brygge, @K og PLH arkitekter i forening, da alle disse par-
ter har demonstreret initiativ og vist vilje til samarbejde pa en made, som kan
vere til inspiration for andre!

Juryen motiverer prisen med, at Islands Brygge med Havneparken, Havnestaden
og byfornyelsen i gvrigt tegner til at blive et af Kebenhavns mest spaendende
bykvarterer, og siger blandt andet:

Islands Brygge var i slutningen af 1970’erne et nedslidt og miljgbelastet bolig- og
industrikvarter med en 2 kilometer lang havnekaj. Beboergruppers forslag om
rekreative funktioner allerede dengang, og senere om en havnepark, blev fulgt op
af Kebenhavns Kommune. Forst med anleg af Havneparken, sa af et kulturhus pa
havnekajen i 2001 og i 2002 af Havnebadet. Alle disse faciliteter har fra starten
veret med til at give Islands Brygge det liv, som savnes i andre havneprojekter.

Efter lukningen af Sojakagefabrikken i 1991 valgte ejeren — @K/DS — selv at sta
for oprensning og udvikling af et nyt byomrade, under stor abenhed og i kon-
struktiv dialog med beboerne pa Islands Brygge.

Ifelge strukturplanen og lokalplanen for Islands Brygge Syd, Havnestaden, tilfajes
omradet strukturerende elementer i form af en gren kile i forlengelse af
Havneparken, en bred allé med et grent anleg i midten og vandbassiner med
forbindelse til havnen. Et andet element er omdannelse af en rakke bevarings-
vaerdige bygninger.

Alt i alt et eksempel pa planlegning og byudvikling pa en ny made, hvor bade

kommune, grundejere og beboere i en frugtbar dialogproces udvikler og omdan-
ner et bykvarter med oplagte og overbevisende kvaliteter.

Dansk Byplanlaboratorium siger hermed til lykke!




