Fra planlaegger til byudvikler er et kursus for projekt-
ledere i kommunerne, der arbejder med byudvikling.
Omdrejningspunktet pa kurset er din projektledelse
og din made at arbejde med de traditionelle projekt-
ledervaerktgjer pa. Du udvikler dine projektleder-
kompetencer og far vaerktgjer til at drive processerne
i byudviklingen fremad, navigere i de gkonomiske
logikker, forsta magt, relationer og netvaerk samt in-
spiration til hvordan du konkret kan lede i netvaerk.

Undervisningsformen veksler mellem ny viden om
teorier, metoder og vaerktgjer, erfaring og inspiration
fra praksis, arbejde med egen og andre cases, net-
veerkssparring og felles refleksion.

Underviserne pa forlgbet vil veere en blanding af for-
skere, radgivere, politikere, kommunale chefer og
andre projektledere, som arbejder med byudvikling.
Kurset tilpasses deltagernes profiler.

Malgruppen for kursusforlgbet er kommunalt
ansatte projektledere, som arbejder med by-
udvikling. Det kan veere i form af fx bymidte-
projekter, byomdannelse, landsbyudvikling,
sociale boligindsatser, bystrategier og hel-
hedsplaner, omradefornyelse eller Business
Improvement Districts.

7 kursusdage fordelt over 5 kursusgange i 2023
og 2024. Forplejning, materialer og overnat-
ning erinkluderet i prisen.
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Pil Beider Kleinschmidt, Dansk Byplanlabora-
torium

Tlf.: 2981 1464

pbk@byplanlab.dk

25. maj 2023 - Roskilde
23. - 24. august 2023 - Odense
2. november 2023 - Kolding

17. - 18. januar 2024 - Randers
14. marts 2024 - Kebenhavn

Randers, Best Western PLUS Hotel Kronjylland,
Vestergade 53, 8900 Randers

Café K, Storegade 8, 8900 Randers
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P ROG RAM (MED FORBEHOLD FOR £NDRINGER)

ONSDAG DEN 17. JANUAR
MAGT, INDFLYDELSE OG DE SVARE
RELATIONER

+ 09.30 Kaffe, morgenbrad og tjek-ind

+ 10:00 Intro og rammesaetning - magt og
relationer
Pil Kleinschmidt og Marianne Bendixen

+ 11.00 Samskabt styring, ud af siloerne - hvor-
for er det sa svaert?
Tina @llgaard Bentzen, lektor, RUC

e 12.00 Frokost

« 13.00 Det lange seje traek - om store politiske
visioner, der bygges op over tid.
Malene Lauge Nielsen, projektleder, Flodbyen,
Randers Kommune

+ Turtil Flodbyen (kaffe og kage to-go)

+ 16.30 Opsamling i lokalet

Tjek ind pa vaerelser

« 19.00 Middag

TORSDAG DEN 18. JANUAR
KOMMUNIKATION OG NARRATIVER

« 08.30 Godmorgen - falles reflektion og
rammesaetning
Pil Kleinschmidt og Marianne Bendixen

« 09.00 Lederperspektivet - Kompetencer og
samarbejdskultur - et chefperspektiv.
Hvilke kompetencer kraever det at navigere i
komplekse byudviklingsprojekter? Hvordan saet-
ter vi holdet? Hvad forventer lederen?
Jens Heslop, Direkter, Udvikling, Miljo og teknik,
Randers Kommune

o 10:30 Kommunikation, den segte samtale og
de komplekse problemer - hvorfor er forteellin-
gen og relationerne sa vigtige for projekternes
virkning?
Marianne Bendixen

« Dilemma gvelse: De sveere relationer
Marianne Bendixen

e 12.30 Frokost
e 13.30 Dilemma gvelse: De sveere relationer
fortsat

« 15.15 Feelles samtale, evaluering og afrunding

« 16.00 Tak foridag



