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Job- og personprofil

Direkter til Dansk Byplanlaboratorium

14. december 2022

Situationen

Vores direktor gennem 17 &r har valgt at stoppe, hvilket er en naturlig anledning til at lofte blikket og se
pa strategien, aktiviteterne, forretningsmodellen og den made, som vi markedsfgrer og kommunikerer
vores tilbud p&. Her vil den nye direktor spille en vigtig rolle.

Afseettet er godt: Dansk Byplanlaboratorium er kommet helskindet igennem COVID19-nedlukningen
og har 12021 fejret 100-ars jubileeum med pomp og pragt. Fra 2022 har vi med et steerkt engagement
1 det 5-arige projekt Plan22+ lagt et spor, der skal styrke planleegningen som veerktgj i klimaindsatsen.

Organisationen er velrenommeret, velfungerende og udger en vigtig stemme i den offentlige og faglige
debat om byplanleegning. Vi deltager i talrige debatter, afgiver heringssvar, gennemfgrer udrednings-
projekter og udbyder kurser og konferencer. Udover disse aktiviteter er vores “flagskibe” Byplanmgadet
med ca. 700 deltagere, Byplanprisen og bladet Byplan Nyt.

Mange aktuelle dagsordner i gvrigt har vinkler pa planleegningen, og mange steerke organisationer er
aktive pa den bane, som traditionelt har veere Byplanlaboratoriets. Det betyder bade, at vi finder nye
samarbejdspartnere, og ogsa fremover kan alliere os med nye og maske uventede spillere i netvaerket.
Men samtidig at vores “forretningsmodel” lebende skal gas efter i ssmmene, og at der skal udvikles
nye visioner for Byplanlaboratoriet.
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Organisationen

Dansk Byplanlaboratorium har 13 medarbejdere i alle medarbejderkategorier (bogholder, kontorassistent,
studenter, webmedarbejder og projektledere). I alt ca. 10 arsveerk pt. inkl. projektet Plan22+ der udgeres
af en sekretariatschef og en projektleder. I 2022 er internt udpeget en vicedirekter.

Dansk Byplanlaboratorium er organiseret som en erhvervsdrivende fond, der ledes af en bestyrelse med
11 medlemmer og et bredt udpeget repraesentantskab.

Stillingens roller og ansvarsomrader

Direktgren skal:

» viderefgre og udvikle Byplanlaboratoriets organisation, position og forretningsomrade
e varetage den daglige ledelse af sekretariatet

» repraesentere Byplanlaboratoriet over for omverdenen

e veere aktiv i udviklingen af og s@ge finansiering til projekter og kurser

» afvikle kurser og konferencer som en del af arrangargruppen

* have fokus pa kommunikation (web, SoMe, publikationer o0.a.)

» have et steerkt fokus pad administrative processer og gkonomistyring

¢ Dbetjene bestyrelse og repreesentantskab

Direktaren repreesenterer desuden Byplanlaboratoriet i en reekke eksterne udvalg, arbejdsgrupper, projekter
m.m. Disse opgaver og andre kan aftales i en konkret arbejdsdeling med vicedirektor og medarbejdere i
sekretariatet.

Aktuelle opgaver og succeskriterier

Af aktuelle opgaver og fokuspunkter for Dansk Byplanlaboratoriums nye direkter kan fglgende fremheeves:

Implementering af strategi for 2023 til 2028

Bestyrelsen har ved to mader i 2022 drgftet og fokuseret strategien for perioden 2023 til 2028.
Denne er endnu ikke endeligt fastlagt, men indeholder 5 pejlemazerker:

e Mere laboratorium

e Den frie stemme

o Styrket dialog med folkevalgte

e Ensterre malgruppe

¢ Det internationale udsyn

De 5 fokuspunkter er i udgangspunktet ikke rangordnede, men bestyrelsen har et seerligt fokus pa punktet
"Mere laboratorium’, idet man dels gnsker at tage organisationens navn alvorligt, afpreve nye metoder og

inddrage nye malgrupper i arbejdet med at skabe bedre betingelser for planleegningen.

Et afgerende succeskriterie er, at medarbejderne har ejerskab til strategien, at pejlemaerkerne omsaettes til
konkrete prioriteringer og bliver synlige 1 aktiviteterne.
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@konomistyringen

Byplanlaboratoriets gkonomi bygger pa en kombination af indteegter fra afholdelse af kurser og konferencer
og fra tilskud, der ydes pa arlig basis fra kommuner, statslige organisationer og private virksomheder.

Der skal i den kommende periode fortsat veere fokus pa gkonomistyringen, s& Byplanlaboratoriet har sikker
drift og en fornuftig egenkapital. Direktgren har det overordnede ansvar for gkonomistyringen i teet dialog
og samarbejde med bogholderen. Et succeskriterie er, at der sker en fortsat konsolidering af gkonomien.

Integration med Plan 22+

Byplanlaboratoriet huser i perioden 2022 til 2027 projektet Plan22+, der gennem pilotprojekter, skal udvikle
nye metoder og redskaber, der kan understgtte, at planleegningen kan bruges mere aktivt til at forfelge
klimamalene. Direktgren deltager i styregruppen for projektet.

Integrationen og samarbejdet med Plan22+ flugter med, at Byplanlaboratoriet skal have et steerkt fokus pa,
hvordan planleegningen kan styrke klimaindsatsen. Et succeskriterie er, at der i sammenheaeng med Plan22+
realiseres konkrete, finansierede projekter og formidlingsaktiviteter.

Kursusportefolje

Byplanlaboratoriet udbyder kurser og konferencer. Der benyttes en bred vifte af formater — fra webinarer,
eftermiddagsarrangementer, dagsarrangementer til uddannelsesforlgb over flere dage. Omdrejningspunktet
er emner med relation til planleegning — fx kommuneplanleegning, lokalplanleegning, det abne land, turisme,
beeredygtighed, klimatilpasning, trafikplanlaagning/mobilitet m.m. Formalet kan vaere at skabe debat,
vidensdeling, kompetenceudvikling m.m. Kurser afvikles ofte i samarbejder.

Den nye direkter er “spillende traener” og deltager i afviklingen af kurser og konferencer. Et succeskriterie er,
at direktoren i dialog og samarbejde med bestyrelse og sekretariat fortsat sikrer og udvikler varierede tilbud
til malgrupperne og lgbende evaluerer indhold og forretningsmodel.

Projektportefolje

Tilsvarende udvikles og gennemfgres lgbende projekter, der afdaekker og seetter fokus pa planleegningen
irelation til forskellige temaer fx byfornyelse, beeredygtighed, klimatilpasning, tryghed m.m. Projekter
gennemfgres ofte i samarbejder.

Den nye direkter deltager i udviklingen af projekter og arbejdet med at s@ge finansiering til disse.
Et succeskriterie er, at direktgren i dialog og samarbejde med bestyrelse og sekretariat udvikler,
sgger finansiering til og gennemfgrer projekter, der kan understgtte Dansk Byplanlaboratoriums
formal og realisere strategien.

Opdatering af kommunikationsstrategi

Byplanlaboratoriets kommunikation med omverdenen via egne medier er:
» Hjemmesiden www.byplanlab.dk, herunder byplanbloggen

e SOME-kanaler — primeert LinkedIn, Instagram, Facebook

* Nyhedsbreve via Mailchimp-platformen

o Direct mails til segmenterede grupper

» Udgivelse af fagbladet "Byplan Nyt”

Kommunikationen skal understgtte debat, vidensdeling og bruges ogsa som markedsfering af tilbud,
kurser og konferencer. Der er lgbende fokus pa at optimere kommunikationen i forhold til vores forskellige

malgrupper og sikre intern forankring i ssammenhaeng med de forskellige aktiviteter.

Et succeskriterie er, at kommunikationsstrategien opdateres, samt at opgaver og arbejdsdeling omkring
kommunikationsopgaverne vurderes og skaerpes.
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Krav til baggrund og ledelseserfaring

Vi forventer, at vores nye direktor:

» har dokumenteret ledelseserfaring og en klar og aben ledelsesstil, der kan styrke og udvikle
Byplanlaboratoriet, medarbejderne og vores tilboud med afseet i strategien

» har erfaring fra Byplanlaboratoriets faglige arbejdsomrade og et godt netveerk blandt planleeggere,
politikere og interesseorganisationer, der har fokus pé planleegning

e eren projektmager, der er god til at udvikle og styre et projekt

» har evner og interesse i at tage den overordnede styring af gkonomien i organisationen

» har indsigt i og forstaelse for de politiske beslutningsprocesser og gode kommunikative evner

Praktiske informationer

Tidsplan

» Ansggningsfrist: 3. januar 2023

e Forste samtale: 13. januar 2023

o Referencer indhentes ml. 1. og 2. samtale

» Anden samtale: 24. januar 2023

o Tiltreedelse: 1. marts 2023 eller hurtigst muligt

Uddybende information
Lon og anseettelsesvilkar efter aftale.

Indstillings- og ansaettelsesudvalg

» Bestyrelsesformand Lisbet Wolters, stadsarkitekt- og klimachef, Vejle Kommune

» Neestformand Marie Stender, seniorforsker, AAU, Kgbenhavn

o Neestformand Karsten B. Nielsen, vicedirekter, Miljgo og Teknik, Kebenhavns Kommune
e Vicedirektgr Michael Ngrgaard, Dansk Byplanlaboratorium

o Assistent Grethe Sondergaard, Dansk Byplanlaboratorium

¢ Projektleder Pil Beider Kleinschmidt, Dansk Byplanlaboratorium

Kontaktoplysninger

Yderligere spgrgsmal kan rettes til:

o Formand for bestyrelsen Lisbet Wolters, mobil 20 33 94 68
» Vicedirekter Michael Ngrgaard, mobil 40 97 44 44

o Afgdende direktor Ellen Hojgaard, mobil 26 15 72 81
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