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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

Introduktion

Byplanleegningsfeltet har udviklet sig kraftigt inden for de seneste ar og vil fortsat
udvikle sig for at kunne mede de massive udfordringer, som kommuner og andre
byudviklere star overfor i forhold til at sikre en beeredygtig omstilling. Samtidig er
der en voksende erkendelse af, at vi mangler overblik over udviklingen pa omradet.

Denne rapport, udarbejdet af DAMVAD Analytics med analysebistand fra Nordic
Sustainability for Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design
og Konservering (KADK), indeholder resultaterne af en forste samlet kortleegning af
viden og kompetencebehovet samt uddannelseslandskabet indenfor temafeltet
strategisk, baeredygtig byudvikling.

Kortleegningen giver et samlet overblik over:

* Samfundets behov inden for strategisk, beeredygtig byudvikling
* Arbejdsmarkedets kompetenceefterspargsel
* Udbuddet af tvaerfaglige uddannelser pa feltet i dag

Kortleegningen har status af en foranalyse, som skal levere vidensinput og inspirere
endeligt valg af problemstillinger og fokusering i en efterfplgende hovedanalyse,
der mere dybdegaende vil afdaekke udviklingen i byplanleegnings- og
byudviklingsfeltet med seerlig fokus pa strategisk, beeredygtig byudvikling. Det
endelige design af hovedanalysen fastleegges saledes af styregruppen i forhold til
relevante findings i foranalysen. Hovedanalysen udfoldes i 2020 og vil have en
omfattende inddragelse af nggleaktprer indenfor det byggede miljg, inkl.
kommuner, virksomheder, radgivere, interesseorganisationer, fonde, NGO'er, hgjere
leereanstalter, mfl.

Kortleegningen er gennemfgrt med stotte fra Realdania.
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Kortleegningen vil ggre brug af grundig desk-research, kvantitative og kvalitative
redskaber for at danne ny viden med folgende analyseelementer:

Kompetencebehov for udvikling af fremtidens byer: Vi inddrager viden fra
internationale og nationale byudviklingsprojekter i Cities100 og Klimal00 med
fokus pa de kompetencer, der er behov for. Dette element danner baggrund og
hypoteser for den videre analyse og inddrager inspiration fra udlandet omkring
de kompetencer, der behgves for at udvikle baeredygtige byer.

Kvantitativ kortleegning af kompetencebehov: Vi bruger jobopslag som
redskab til at kortleegge efterspgrgslen inden for beeredygtigtig, strategisk
byudvikling. Med dette far vi indsigt i de konkrete kompetencer, der eftersporges
pa arbejdsmarkedet og hvilke akterer, der er pa feltet.

Kvalitativ undersggelse af kompetence- og vidensbehov: Vi kortlaegger
arbejdsmarkedets behov baseret pa et stort antal interviews med npgleakterer
omkring deres forstaelse og perspektiver omkring kompetence- og vidensbehov
pa feltet.

Kortlaegning af uddannelsesudbuddet: Med udgangspunkt i indsigter fra desk
research, interview og jobopslag, kortleegger vi uddannelser pa feltet i dag. Vi
underspger bade ledighed, ledighedsudviklingen blandt kandidater over tid samt
antal kandidater.

Pa baggrund af resultaterne af de fire vidensinput danner vi forslag til omrader,
felter og hypoteser, der skal dykkes ned i, i hovedanalysen. Disse udfoldes i de neeste
slides i forleengelse af sammenfatningen af resultaterne.
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Foranalysens elementer
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I. Kompetencebehov for
udvikling af fremtidens byer
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Il. Kvantitativ kortlaegning af
kompetencebehov
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lll. Kvalitativ kortleegning af

kompetence- og videnbehov
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IV. Kvantitativ kortlaegning af
uddannelsesudbud

Input fra Cities100 og Klima100:

* Hvilke kompetencer er der behov
for i verdens mest innovative og
fremadsynende, bceredygtige
byprojekter ?

* Huvilke cases demonstrerer
scerligt dette?

Efterspergselsanalyse via
jobopslag:

Vi har defineret feltet ved brug af
jobopslag som redskab. Vi har undersggt:

* Hvordan udvikler byplanlecegning
og byudviklingsfeltet sig?

* Hvordan udvikler feltet for jobs
sig med fokus pd strategisk og
beeredygtig, byudvikling?

* Hvilke kompetencer s@ges?

* Huvilke typer uddannelsesprofiler
soges?

Behovsanalyse via aftagerne:

Vi har interviewet 30 eksperter fra
kommuner, radgivningsvirksomheder,
organisationer, udviklings- og
ejendomsselskaber, developere samt
forskere. Vi sporger til:

* Hvilke kompetencer mangler i dag

pd feltet? Hvordan imgdekommer
de dette behov i dag?

Hvordan forventer de udviklingen
vil ga?

Hvor far de viden i dag, og hvilken
gvrig viden behgver de?

Udbudsanalyse via
dimittenddata:

Pa baggrund af input fra de gvrige
elementer har vi for uddannelser,
der retter sig imod feltet,

underspgt:

* Ledighed blandt beslcegtede
uddannelser

» Udvikling i ledighed og antal
dimittender
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Sammenfatning: Udvikling inden for byudvikling og byplanlaegning

Udviklingen i feltet for beeredygtig strategisk

Strategisk, baeredygtig byudvikling er et felt i fremgang. Respondenterne T

. . . 500 byudvikling
udtrykker et storre behov for at arbejde med baeredygtig og strategisk
udvikling i byerne, og det afspejles ogsa ved stor veekst i jobopslag. 400 m

300 53 B Strategiog

Der er genopstaet et behov for at dyrke byplanlaeggerdisciplinen. Feltet 00 = beeredygtighed
opleves som i de seneste artier at have vaerende praeget af for megen o PAEE 301 Il 339 m Byudvikling og
siloteenkning og soloprojekter uden gje for byens samlede plan. 100 byplantegning
Beeredygtighedsproblemstillinger er en gylden mulighed for at bringe g
helhed og kontekstforstaelsen tilbage i fokus. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Byerne skal taenke holistisk, hvad angar bzeredygtighed, med oje for bade
social, okonomisk, sundhedsmaessig og miljpmaessig beeredygtighed. Fra Fire udfordringer for strategisk, baeredygtig byudvikling
cities100 har 85% mal pa gkonomi, 100% mal pa miljp, 76% mal pa

sundhed, og 82% mal pa det sociale, i forhold til mal for mervaerdi. Udgifter til beeredygtige losninger

Feltet udfordres i hpj grad af pkonomiske , kompetencemaessige og

y Mulighederne for at male den faktiske effekt af
videnmaessige barrierer.

beeredygtige l@sninger

Samarbejde pa tveers af fagligheder

Mangel pa muligheder for anvendelse af nye
materialer
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

Sammenfatning: Kompetencebehov i feltet

Pa tvaers af desk research, jobopslagsanalyse og interview tegner der _

sig folgende kompetencebehov: Kompetencer med stigende eftersporgsel
60%

Tvaerfaglighed og samarbejde mellem fagligheder i feltet: Der 50%

udtrykkes af mange et storre behov i fremtiden for, at medarbejdere

med forskellige fagligheder kender hinandens fagomrader og kan

Strategisk

Beeredygtighed og klima

) Digitale
40% 35%

samarbejde. 30% 32% Generalist og inddragelse
20% \_129200//00 Jura

Strategiske kompetencer og projektplanlaegning: Der er et udtrykt 10% S

behov for, at medarbejdere i hgjere grad besidder strategiske 0% 2%

kompetencer og kan teenke beeredygtigheden ind fra starten af 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Bygherreradgivning

projektet.

Kompetencer med faldende/stabil

Politisk forstaelse og inddragelse af akterer pa tvaers af sektorer: Fra
eftersporgsel

cities100 er det seerligt udtalt, at projekterne ikke kan lykkedes uden
inddragelse af akterer pa tveers af et politisk landskab og pa tveers af 70%

niveauer. Det samme fremhaever alle respondenter. 60%
50%
40%
30%

Byplanleegning

Projektleder

49%
48%

Budget og skonomi

Evnen til at taenke innovativt og nyskabende: Der er et behov for at EYEEEE TR S e

|

kunne udtzenke baeredygtige losninger med ogje for merveerdi for 20% 22% /Astetik og design
borgere. 10% 5%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sammenfatning: Uddannelsesbehov pa feltet

Der er et veeld af fagligheder pa feltet

Jobopslag og interview peger pa en lang raekke fagligheder pa feltet, bade inden
for de klassiske byplanfaglige uddannelser og inden for
samfundsvidenskabelige, naturvidenskabelige og gvrige tekniske uddannelser.
Der er en raekke uddannelser, der formar at uddanne tvaerfagligt, blandt andet
Plan, by og proces pa RUC, der naevnes af flere.

Der er bade behov for den gode generalist men ogsa for specialister, der kan mere

Nogle peger pa et behov for en god generalist, der formar at inddrage de
forskellige fagligheder pa feltet og kan agere strategisk og politisk

Andre peger pa et behov for den gode specialist, der besidder flere kompetencer
inden for det politiske og strategiske og samtidig har evnen til at inddrage
andres fagligheder.

Der peges pa tre overordnede lgsninger pa kompetenceudfordringerne:

1.

2.

Justering af eksisterende specialist uddannelser, blandt andet arkitekter:
strategiske kompetencer, holistisk tilgang og tveerfagligt samarbejde.

Nye uddannelsesprofiler: Der savnes en profil betegnet "den gode generalist”
Flere fremhaever efteruddannelse som en kernelasning, de vil gare mere brug
af: Der savnes fokus pa baeredygtighed, projekt- og procesledelse og
tveerfagligt samarbejde.
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Fordelingen af efterspurgte uddannelser i jobopslag

Arkitekter
Ingeniogr
Akademiker
Geograf
Landinspektor
Landskabsarkitekt
Urban designer
Samfundsfaglig
Kommunikation
Sociolog
Antropolog

indenfor baeredygtigt strategisk byudvikling

.. 469%
I 31%
I 30%
I 15%

I 3%

I 119%

I 5%

Bl 4%

B 3%

B %

B %

0% 10% 20% 30% 40% 50%

"Omradefornyelsen Norrebro spger en akademisk projektleder, eksempelvis en
antropolog, etnolog eller geograf..."
- Kgbenhavns Kommune, 2019

"Vores ideelle kandidat har en byplanfaglig uddannelse (fx arkitekt, ingenior
eller landskabsarkitekt)"
- COWI, 2017

"Vi forventer, at du: Har en relevant akademisk uddannelse og solid viden om
det danske plansystem.”
- Frederiksberg Kommune, 2019
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Sammenfatning: Uddannelsesudbuddet

Vi har dykket ned i ledighed og antal dimittender for nogle af de uddannelser, der uddanner direkte til feltet.

Der en tendens til faldende ledighed inden for
tvaerfaglige uddannelser pa feltet pa nzeri 2018,
hvor der ses en stigning i ledighed.

0,8
0,7
0,6 . _
Beeredygtig byudvikling,
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= Ry-, energi- og
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Der er en tendens til stigende antal dimittender pa
feltet, hvor der ogsa observeres et dyk i 2018.
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m By, bolig og boseetning, AAU
B Plan, by og proces, RUC
B By-, energi- og

miljgplanleegning, AAU
Beeredygtig byudvikling, AAU
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Sammenfatning: Vidensbehov pa feltet

Forskningen pa omradet er
fragmenteret

Tidligere analyser peger pa forskningsstyrker
indenfor byudvikling og byplanleegning, samt
inden for baeredygtig energi og miljo.

Interview peger pa en mangel pa viden pa feltet,
og bruger ord som "ung" og inkremental”.

Derudover neevner flere, at forskningen er
fragmenteret pa feltet, og at den i hpjere grad
skal kunne teenke systemer og sektorer
sammen.

Dertil neevnes det, at forskning er traditionel og
fokuseret pa publikationer, hvilket gor, at der
mangler anvendt forskning pa omradet.
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Viden omkring miljomaessig baeredygtighed i byer
og effekten af tiltag:

* Klima-neutrale tiltag i byerne
* Materialers baeredygtighed

* Beeredygtighed i et pkonomisk perspektiv: hvor
far man mest beeredygtighed per krone?

* Best practice inden for effektvurderinger af
klima-tiltag

* Hvordan pavirker byrummene den menneskelige
anvendelse og baeredygtig adfzerd

Processuel viden omkring arbejde med
baeredygtighed:

* Best practice modeller inden for fagligt
samarbejde

* Hvordan man konverterer visioner og strategier
til konkrete handlinger og projekter

Gode kilder til viden og
vidensdeling

Flere netvaerk, branchefzellesskaber og
organisationer fremhaeves pa omradet,
herunder Dansk Byplanlaboratorium,
Bloxhub og flere af Realdanias aktiviteter.

Flere fremhaever konferencer som gode
videnskilder, mens andre fremhaever
konferencernes manglende indhold i
forhold til ny viden.

Der savnes dog sterre overblik over viden
pa feltet.

Flere fremhaever blandt andet, at der ber
vaere mere fokus pa at gere forskningen
anvendelig for praktikere.
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Anbefalinger: Fra foranalyse til hovedprojekt

Det endelige design af hovedanalysen skal fastlaegges af styregruppen i forhold
til relevante findings i foranalysen. Foranalysen peger pa en raekke omrader,
hvor der er er behov for at hente mere viden og drpfte, hvordan strategisk,
baeredygtig byudvikling kan styrkes som felt, bade videns-, kompetence- og
uddannelsesmaessigt. De fplgende 6 temaer med underliggende problem-
stillinger udspringer af foranalysen.

Forskningsbehov

Foranalysen indikerer, at der er manglende forskning og viden pa en raekke
omrader, herunder inden for beeredygtige og miljgrigtige l@sninger samt
organisationsmodeller inden for beeredygtig byudvikling. Hovedanalysen skal
undersgge, om dette felt er understottet forskningsmaessigt og dykke dybere
ned i hvilke preecise omrader, der mangler forskning inden for.

Undervisningsbehov

Foranalysen indikerer, at der mangler undervisning indenfor byplanlaegning med
fokus pa strategisk baeredygtighed, fordi der mangler forskning, og
universiteterne satser pa forskningsbaseret undervisning, Men er dette korrekt,
og hvis sa, hvad kan der gores for at styrke undervisningen pa omradet?

Behov for vidensdeling og samarbejde pa tveers af veerdikaeden

Flere npgleakterer tilkendegiver, at der mangler samarbejde pa omradet mellem
forskningsinstitutioner, kommuner, private virksomheder og radgivere med
fokus pa at anvende forskningsbaseret viden i praksis. Men hvad skal der til for
at styrke samarbejdet og den forskningsbaserede innovation?
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Behov for data og dokumentation

Foranalysen viser, at der mangler viden og feelles erkendelser om, hvaordan projekters
samlede betydning for klimaet (samlet klimaaftryk) bedste kan dokumenteres med
data. Hovedanalysen bgr give anvisninger til, hvordan dette kan gribes an. Ber der fx
udvikles feelles best-practice vaerktpjer til dokumentation af samlet klimaftryk?

Unges holdninger og adfzerd

Flere interviewpersoner fremhaever, at udvikling af strategisk, beeredygtig byudvikling
som felt udfordres af, at der mangler interesse for feltet blandt en ny generation af
arkitekter, som i stgrre omfang har enske om at lave soloprojekter. Det betyder, at det
er sveert at rekruttere til byplanleegning i en del kommuner. Hvis det samtidig ikke er
"baeredygtig by- og landskabsudvikling”" i bred forstand, de unge interesserer for, har
det ogsa en betydning for hvilket indhold, der laegges ind i uddannelse og kurser pa
omradet. Uddannelsesinstitutionerne prioriterer nemlig at fa mange studerende hojere,
end hvad byerne og samfundet har behov for. Hovedanalysen bgr forholde sig til og give
anbefalinger til, hvordan vi som samfund ger det populesert at arbejde med baeredygtig
byudvikling.

Kompetencebehov

Foranalysen indikerer, at det stgrste kompetencebehov i byudviklingssammenhaeng i
disse ar handler om at kunne orientere sig bredt politisk, kommercielt og
samfundsmaessigt. Samtidig skal man medvirke til bade at skabe opbakning og
involvering fra borgmester- og byradsniveau til borgere og lokalsamfund. Men hvordan
kan denne sammensatte kompetence bedst erhverves? Det vil veere en vigtig
problemstilling for hovedanalysen af beskeeftige sig med.
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Forslag til tre omrader og sporgsmal til hovedanalysen

Forskning pa feltet *

&
Viden, udvikling og best practice 232

Uddannelse til feltet &S

Der mangler forsat viden om konkrete forsknings-
specialiseringer og forskningssamarbejder pa feltet.

Hovedanalysen kunne eksempelvis dykke ned i:

» Matcher forskningen de behov, der er pa feltet?

» Hvordan er balancen mellem grundforskning og
anvendt forskning? Hvem skriver forskerne til?

» Er forskningen af tilstraekkelig hgj kvalitet og volumen?
» Hvordan prioriteres forskningen finansieringsmaessigt?

» Hvem forsker pa omradet, og er feltet afdaekket
talentmaessigt i de kommende ar?

» Er der en kobling mellem de kompetencemangler, som
foranalysen finder, og manglende forskningsomrader?

» Bliver forskningen i tilstreekkelig grad inddraget i
undervisningen?

Der savnes ikke blot viden om feltet men ogsa om
samarbejder og mader, hvorpa viden udvikles og
deles.

Hovedanalysen kunne eksempelvis dykke ned i:

» Hvilke fora er der for samarbejde og
vidensdeling pa omradet, hvad er deres formal,
og hvem deltager i disse?

» Hvilken veerdi skaber de enkelte fora for
deltagerne og samfundet?

» Hvad skal der til for at styrke samarbejdet,
vidensdelingen og den forskningsbaserede
innovation?

» Hvad findes af best-practice eksempler og
materialer i dag, og bliver de delt abent?

» Hvad er behovet for best-practice vaerktpjer til
dokumentation af samlet klimaaftryk?

Der mangler mere dybdegaende viden om, hvordan
forskellige typer uddannelsesudbud konkret kan
imgdekomme kompetencebehovet.

Hovedanalysen kunne eksempelvis dykke ned i:

» Hvordan kan den bredde af forskellige kompetencer,
som aftagerne efterspgrger, bedst erhverves?

» Er der behov for et stgrre samarbejde og
vidensdeling mellem uddannelsesinstitutionerne?

» Er der stgrre behov for at inddrage aftagerne pa
feltet og hvordan?

» Hvordan ser efter- og videreuddannelsesmarkedet
ud, og er der behov for flere tilbud? Hvem er
udbyderne, og hvem er modtagerne?

» Hvordan ger vi det populeert blandt arkitekter og
andre professioner at arbejde med bzeredygtig
byudvikling?
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1. Samftundsudviklingen inden for byudvikling:
Input fra Cities100 og Klima100

1.1 Kompetencebehovet i fremtidens byer: Nordic Sustainabilitys kortlaegning af baeredygtige byprojekter pa
verdensplan

1.2 Kompetencebehovet i fremtidens byer: Cases fra Cities100 og Klima100

D3AMVY3D e aAnaLyTics
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1.1: Kompetencebehovet i fremtidens byer:
Nordic Sustainabilitys kortlaegning af baeredygtige byprojekter pa verdensplan

Konsulenter fra Nordic Sustainabilitys team har siden 2015 udviklet og produceret Cities100 og Klima100

rapporterne, der i samarbejde med C40 og Realdania arligt udvaelger 100 af verdens mest innovative og 2019
fremadsynende baeredygtige byprojekter. Projekterne er resultatet af en metodisk funderet

udveelgelsesproces savel som en raekke udveelgelsesmpder med eksperter fra C40. Ved bade at e
gennemga dataseettet fra den nyeste Cities100 2019 rapport for kvantitative resultater, samt foregaende | | eS
Cities100-rapporter for overordnede kvalitative indsigter, er det muligt at pege pa en raekke samfunds -og

kompetencebehov for fremtidens baeredygtige byudvikling.

> 100 city projects making the
Cities100 rapporterne bestdr af overordnede planer, eksempler p& lovgivning, bygninger, Caefor R
transportsystemer og meget mere fra hele verden. Grundet den brede geografiske og gkonomiske
spredning i byerne, er projekterne bade eksempler pa 'state of play’, der dokumenterer, hvordan
beeredygtig byudvikling @endrer sig over tid og grundet tiltagende forandringer i klimaet, sdvel som 'state
of the art', der illustrerer de hidtil usete, mest innovative og ambitigse tiltag, der tackler komplekse

samfundsmeaessige udfordringer.

Begge eksempler vil vaere relevante i den danske kontekst, da Danmark bade star overfor udfordringer, Recanc
der vil kraeve seerlig innovation og fremadsyn, savel som de udfordringer, som vil opleves pa verdensplan i
forbindelse med f.eks. mere ekstreme vejrforhold, hvor Danmark kan kigge til udlandet for inspiration og
vejledning. Kompetencebehov i Cities100 projekter

Strategisk og politisk forstaelse

Samarbejde og inddragelse i projektledelse
Kommunikation og visualisering

Holistisk og tvaerfagligt overblik over potentiel effekt
Rumlig forstaelse som forudsaetning for
multifunktionelle beeredygtighedsprojekter

| det fplgende preesenteres fem kompetencebehov (vist til hegjre) for fremtidens strategiske
byplanlaeggere, der gar igen pa tvaers af rapporterne. Dernaest fremhazeves en raekke cases, der viser
behovet for strategisk og tvaerfagligt arbejde med baeredygtige byprojekter, samt en raekke hypoteser, der
eventuelt kan spille en rolle for hovedunderspgelsen.

LW
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.1: Kompetencebehovet i fremtidens byer:

De fem kompetencebehov baseret pa data og indsigter fra Cities100-rapporterne

KOMPETENCE 1: Strategisk og politisk forstaelse

Fire ud af fem projekter i Cities100 2019 noterer, at der er brug for politisk vilje,
nar baeredygtige byprojekter skal implementeres og 35% indikerer, og at bade
regulering og lovgivning i ledelsen pa by —og kommunalt niveau er ngdvendigt.

| den forbindelse kan det konkluderes, at byplanlaeggere skal have en forstaelse
for det lokale politiske landskab samt en viden om, hvorledes eventuelle
projekter kan ga hand i hand med den lokale strategi for f.eks. byfornyelse.

Uden politisk eller strategisk orienterede kompetencer, risikerer potentielle
projekter at udelukkes, for de nar til udviklingsplanet.

Som fglger kan det vaere ngdvendigt for byplanlaeggere selv at have kendskab til
politiske eller strategiske processer i forbindelse med byudvikling, eller — som
det folger i ‘Kompetence 2' - skal by-planleeggerne sikres en formaen i at
inkludere de rette samarbejdspartnere, f.eks. specialister indenfor
strategiudvikling eller med politisk kendskab.
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KOMPETENCE 2: Samarbejde og inddragelse i projektledelse

Nar byerne i Cities100 bliver adspurgt hvilke elementer, der spiller stgrst rolle for succesfuld
implementering af projekterne, peges der overvejende pa:

* |Interessentledelse: 63% af projekterne i Cities100 indikerer, at succesfuld
interessentledelse er npdvendig for implementeringen af projekterne.

* Involvering af lokalsamfundet og lokale aktgrer ("bottom-up” tilgang). 51% af projekterne
peger pa involvering af lokale aktprer og lokalsamfundet og 38% pa "bottom-up" tilgang
som ngdvendige for projekternes succes

 Offentligt-private-partnerskaber (OPP) sdvel som partnerskaber med NGO'er.
Henholdsvis 34% og 23% af projekterne peger pa NGO-partnerskaber og offentlig-
private partnerskaber som npdvendige for projektimplementering

Saledes er der ingen tvivl om, at for at fa udviklet og s@sat projekter i byerne — uanset
sektor, sterrelse, og geografi - spiller samarbejde og inddragelse en integral rolle. Det er
saledes bydende ngdvendigt at fremtidens planleeggere formar at samarbejde pa tveers af
bade sektorer, vidensniveauer, interne og eksterne afdelinger, savel som alle samfundets
lag. Det inkluderer ogsa samarbejde med specialister, som det er meget muligt, at
byplanlaeggere vil skulle traekke pa i stigende grad. Ved nedvendigheden af tekniske
lesninger til klimaudfordringer, vil byplanleeggere antageligvis fa brug for at benytte
specialister som en del af arbejdet med baeredygtige bylgsninger.

Note: Data fra Cities100 findes i bilag.



Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.1: Kompetencebehovet i fremtidens byer:

De fem kompetencebehov baseret pa data og indsigter fra Cities100-rapporterne

]

KOMPETENCE 3: Kommunikation og visualisering

Nzesten alle 100 projekter i Cities100 2019 benytter sig af kommunikation i
forskellige formater.

Nar 95% af projekterne kommunikerer til borgere og lokalsamfund gennem
kampagner, sociale medier, workshops og borgermeder, kan det sige noget
om en erfaring, der viser, at byprojekter og byudvikling tages bedst imod, nar
borgere informeres - og saledes inddrages - undervejs i processen.

Derudover kommunikerer 98% af byerne deres resultater og erfaringer
gennem bespg til destinationer, konferencer, workshops osv. For fremtidige
byplanleeggere ligger der altsa et ansvar i at sikre, at bade implementering og
resultater kommunikeres og visualiseres bade til oplysning og vidensdeling i
forspget pa storre spredning og globalt optag af baeredygtige projekter.
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KOMPETENCE 4: Holistisk og tveerfagligt overblik i projektresultater

Byerne i Cities100 rapporterer, at stgrstedelen af deres projekter ikke kun arbejder mod
ét enkelt formal, men derimod sikrer de merveerdi, bade nar det gzelder gkonomi,
sundhed, miljp og det sociale omrade, sasom gget livskvalitet samt inklusion af alle
borgere.

Et eksempel, pa behovet for tveerfagligt overblik, er arbejdet med luftkvalitet, som 61%
af projekterne arbejder for at sikre. Det gor de pa tveers af sektorer, projekter og
lpsningsmodeller, da luftforurening ikke kan leses via ét enkeltstdende projekt og
derfor kraever planlaeggere og beslutningstagere, der kigger pa tveers af bla.
videnskabelige omrader og hele industrier. Arbejdet med luftkvalitet er blot ét
eksempel pa en af de komplekse udfordringer, som byerne star overfor, der vil kraeve
en hgjere grad af tveerfaglighed.

Det kreever, at byplanlaeggere arbejder holistisk med projekter samt har en tveerfaglig
tilgang. Den tvaerfaglige tilgang udspiller sig ogsa i 'Kompetence 5', hvor det er tydeligt,
at bade den rumlige forstaelse samt implementering af multifunktionelle projekter i
byerne krzever forstdelse og formden i at arbejde pa tveers af sektorer og
fagkundskaber.

Note: Data fra Cities100 findes i bilag.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.1: Kompetencebehovet i fremtidens byer:

De fem kompetencebehov baseret pa data og indsigter fra Cities100-rapporterne

KOMPETENCE 5: Rumlig forstaelse som forudszetning for
multifunktionelle baeredygtighedsprojekter

P& tveers af bade Cities100 rapporterne og Klimal00 rapporten er der et udtalt
element, der ses i projekter i alle sektorer: multifunktionelle
baeredygtighedsprojekter. Det vil sige, at projekterne ofte har mere end én
funktion, der sikrer, at projekternes kvaliteter og resultater spaender bredt.

Eksempler kan f.eks. veere anleeggelsen af taghaver, der bade muligger lokal
dyrkede fpdevarer samt klimatilpasningsfunktion i optagelsen af vand i bede og
andet plantemateriale. Ofte giver projekter, vedrgrende infrastruktur til ikke-
motoriseret transport, mulighed for at inkludere offentlige omrader til parker,
der kan pge luftkvalitet og nedbringe urban heat island-effekt og skabe rum til
leg og livskvalitet, som byen ikke tidligere havde.

D3AMVY3aD - AnavwyTics

Det ber derfor papeges, at evnen til at se muligheder i det fysiske miljp, savel som
multifunktionalitet i enkelte projekter, er ngdvendigt. Det sikrer netop, at byerne kan
lpse flere udfordringer pa én gang og oge kvaliteten af det liv, som borgere far
mulighed for at leve, nar der teenkes mere holistisk og bredt i forbindelse med
udviklingen af beeredygtige projekter.

Derudover sikrer rumlige kompetencer hos strategiske byplanleeggere, at byens
udvikling sker systematisk og saledes bliver bade mere sammenhaengende og mere
effektivt udnyttet. Nar det f.eks. sikres, at en ny legeplads ogsa kan rumme vand og
modvirke oversvgmmelse, eller nar nye byomrader anlaegges med mulighed for
cykelstier og veludtaenkt infrastruktur, eller nar nye bygninger udvikles med tanke
pa mulighed for solceller med elinstallation, der understgtter det, s& bliver
resultatet mere velfungerende og byerne bliver udtalt mere robuste for fremtiden.

Note: Data fra Cities100 findes i bilag.



Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.2: Cases fra Cities100 og Klima100
New York: Vision Zero Campaign

New York: Vision Zero Campaign

Kampagnen er et eksempel pa en storby, der havde en stor udfordring i sit transportsystem, der
hverken var velfungerende eller sikker at faerdes i. Vision Zeros ypperste mal er at undga
trafikrelaterede dpdsfald og alvorlige ulykker i New York i 2024. Byen har sat fartgreensen ned, omrader
til gageengere er udvidet, og busser, cyklister og gagesengere har generelt hpjere prioritet. Derudover kan
byens laeger nu ‘ordinere en cykeltur' og give gratis adgang til ldnecykler til byens mindre bemidlede,
der oplever bedre helbred og ogsa kan tage cyklen til arbejde og opna bedre pkonomiske muligheder.

Byen har opnaet 29% flere cykelture siden 2013 og reduceret dgdsfald med 32%. Alene disse tiltag viser,
at New York bade har haft fat i politiske processer ifm. med aendring af fartgreaenser, inkluderet
sundhedssystemet, samt fundamentalt aendret byens infrastruktur. Kampagnen er vigtig, da den viser,
hvor mange parametre, som byerne har mulighed for at influere, safremt de tesenker mere holistisk. |
relation til kompetencer kan det papeges, at bade rumlig forstaelse og samarbejde pa tveers har vaeret
integral. | dansk regi kan dette projekt inspirere til at tasenke endnu bredere ift.,, hvor byen reelt kan
aendre pa og forbedre forhold for de indbyggere, der pkonomisk halter bagud savel som at sikre bedre
trafiksikkerhed ved en prioritering af cyklister, gagaengere og borgere i offentlige transportmidler.

Relevans for kompetencebehov:

* Det kan med stor sandsynlighed papeges, at Vision Zero er blevet en succes, fordi byen har inkluderet
mange fagomrader i udviklingen af kampagnen og derved samarbejdet pa tveers sektorer og
faggrupper.

» Det viser, at Danmark ligeledes for brug for kompetencer, der peger pa tveerfagligt samarbejde,
strategisk og politisk forstaelse, samt inddragelse i projektledelse for at sikre, at projektet lpser de
"rigtige” udfordringer.

* Rumlig forstaelse har veeret et npgleelement i et sa omfattende projekt, der involverer en storbys
infrastruktur.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.2: Cases fra Cities100 og Klima100
Kebenhavn: Energylab Nordhavn

Kebenhavn: EnergylLab Nordhavn

Som en del af Kgbenhavns plan om at blive CO2-neutral i 2025, er Energylab Nordhavn blevet opfgrt
med det formal at skabe den viden, som fremtidens smarte energisystemer vil kreeve. Projektet har
underspgt, hvordan vi kan drive elnettet optimalt, mens vi sikrer en stabil elforsyning samt gger
udnyttelsen af vedvarende energi. Energylab Nordhavn har saledes fungeret som et storbylaboratorie i
form at et nybygget boligomrade, hvor de lokale borgere har veeret involverede fra starten. Projektet har
bl.a. testet lokal fjernvarme, solceller, smart gulvvarme og rumtemperaturer, opladning af elbiler samt
anleeggelsen af et stort batteri, som er det fgrste bynaere batteri i Danmark, der bl.a. muligger oplagring
af overskudsenergi fra lokale solceller.

Projektet kraever en raekke af de kompetencer fra de foregaende slides, ikke mindst ngdvendigheden af
at involvere mange forskellige specialister indenfor en raekke specifikke faggrupper, der skal arbejde
sammen pa tveers. Derudover kraever projekter af den sterrelsesorden involvering fra lokalpolitikere, der
skal godkende offentlige midler samt byggetilladelser. Projektet har ogsa kraevet solid rumlig forstaelse i
forbindelse med at bruge et distrikt — der ogsa skal fungere optimalt for borgerne — som et laboratorie
for energilgsninger. Flere af lgsningerne bliver allerede overfgrt til andre steder i Kpbenhavn, hvilket
bevidner om projektets succes.

Relevans for kompetencebehov:

* Byplanleeggere og specialister har indgaet i taet arbejde i udviklingen af Energylab Nordhavn, hvilket
peger pa, at tveerfagligt samarbejde bliver en vigtig kompetence at have for fremtidens
byplanlaeggere.

* "Bottom-up" tilgangen ift. inkluderingen af borgerne har vaeret vigtig for at teste projektets mange
tiltag.

+ Multifunktionaliteten i at bruge et beboelsesomrade til laboratorie kraever stor rumlig forstaelse og
har veeret integral i dette projekt og vidner saledes om, at dette kunne blive en meget efterspurgt
kompetence.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.2: Cases fra Cities100 og Klima100

Barcelona: Climate Action Plan

Barcelona: Climate Action Plan

Barcelonas "plan over alle planer” er en omfattende klimaplan, hvis overordnede mal er at ggre byen
klimaneutral i 2050. Planen har fem strategiske ben og indeholder 242 konkrete projekter og mere end 100
punkter for monitorering. Barcelona har analyseret, hvorledes klimaforandringer kommer til at pavirke byen
i fremtiden ved hjeelp af en raekke forskere, som har hjulpet med at udvikle mal til planen baseret pa
videnskab.

Foruden et teet samarbejde med videnskaben, er planen udviklet gennem en proces med offentlig
deltagelse, der involverede en arbejdsgruppe, der bestod af et netveerk af borgere samt 141 organisationer.
Gennem offentlige sessioner fik borgerne mulighed for at komme med forslag til planen. Omkring 80% af
forslagene kom med i den endelige plan. | planen er det bl.a. prioriteret, at alle borgere skal have maks. fem
minutters gatur hen til et "climate shelter”, som er et afkplet offentligt sted at tage hen, nar der er
hedebeplger. Planen er ogsa et godt eksempel pa en solid forstaelse af byrummets muligheder i forhold til
skabelse af genanvendelig energi. F.eks. har byen installeret pergolaer med solceller pa legepladser, som
bade giver skygge pa varme dage samt genererer elektricitet, der benyttes til neeromradets gadebelysning.

Relevans for kompetencebehov:

* Barcelonas plan viser tydeligt, at fremtidens ambitipse klimaplaners brede omfang vil kraeve
samarbejder med alle typer virksomheder og pa tveers af sektorer og industrier

* Borgerinddragelsen i Barcelonas plan er unik i dens implementering af 80% af borgernes forslag. Mange
danske kommuner finder meningsfyldt borgerinddragelse sveert og kunne muligvis finde inspiration her.

* Generering af genanvendelig energi i offentlige rum uden at risikere NIMBY er en udfordring for mange
storbyer og kraever ogsa en god rumlig forstaelse for, hvorledes byen strategisk kan udnyttes pa bedst
mulig vis.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.2: Cases fra Cities100 og Klima100
Frederiksberg: Skybrudsprojekter

Frederiksberg: Skybrudsprojekter

Frederiksberg forventer, at fremtidens klimaforandringer vil bringe bade flere og mere intense skybrud
med sig. Derfor har byen nu en strategisk tilgang til klimatilpasning: tilbud til opgaver baseres pa kriterier,
der skal opfyldes frem for adspprge om allerede kendte lgsninger. P& den made indgar byen i en
samarbejdsproces, der resulterer i multifunktionelle lgsninger. F.eks. har Frederiksberg nu flere steder,
hvor der samles regnvand op i et system, der ogsa vander byens traeer i stedet for at oversvemme gader
og kloaksystemer. P& den made sikrer Frederiksberg, at de ngdvendige klimalgsninger gar hand i hand med
byens eksisterende infrastruktur. Innovative l@sninger teenkes ogsa ind, nar Frederiksberg bygger nyt,
f.eks. kommer et nyt parkeringshus ogsa til at have flere reservoirer under bygningen, der kan opbevare
vand i tilfaelde af skybrud, s& naeromradet ikke oversvpmmes. De mange forskellige skybrudslgsninger,
som Frederiksberg har udviklet og testet, der planlaegges at kunne opskaleres og implementeres rundt
omkring i Danmark og udlandet.

Relevans for kompetencebehov:

» Frederiksbergs nyteenkning i forhold til samarbejdet omkring tilbud viser, at fremtidens byplanlzeggere
bade skal kunne taenke innovativt savel som kunne samarbejde med ingenigrer, forskere osv. i arbejdet
med at finde l@sninger til byernes udfordringer med klimaforandringer.

+ Byens made at finde lgsninger, der fungerer med byens nuvaerende infrastruktur, kraever
byplanlaeggere, der kan taenke nye lgsninger ind i et eksisterende byrum, der ikke ngdvendigvis kan
a@ndres pa. Det kraever saledes en rumlig forstaelse og tilgang, der sikrer, at byens eksisterende rum
bliver endnu bedre udnyttet.

* Nar Frederiksbergs lpsninger skal seelges til ind- og udland. kraeves der kommunikative kompetencer i
formidlingen af projekternes resultater og formal.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

1.1: Kompetencebehovet i fremtidens byer:

Hypoteser for kompetencebehovet for det danske jobmarked

| underspgelsen af data fra 100 af verdens bedste baeredygtige projekter pa verdensplan fra Cities100, vises det tydeligt, at der er en raekke kompetencer, som det
danske jobmarked i fremtiden vil fa brug for. Der er behov for:
» At strategiske byplanlaeggere har en indgaende forstaelse for, hvorledes lokalpolitik fungerer samt en viden om strategi i forbindelse med byudvikling.

* At fremtidens byplanleeggere formar at samarbejde pa tveers af bade afdelinger, institutioner, offentlige og private virksomheder, og at de har en evne til at
inddrage borgere og lokalsamfund pa en meningsfyldt made.

* At byplanlaeggere forstar vigtigheden i, hvorledes projekter kommunikeres. Dette er bade gzeldende for udviklings —og implementeringsfasen af et givent
projekt men ogsa projektresultater, der kan videregive vigtig viden bade nationalt og internationalt.

» At projekter taenkes bredt, og at alle muligheder for positivt at pavirke lokal gkonomi, sundhed, milje samt borgerliv tages med i betragtningen, nar byudvikling
udteenkes og planlzegges.

* At byplanlaeggere har en udviklet rumlig forstaelse, der viser muligheder og saledes kan vaere med til at sikre, at fremtidens bezeredygtige byprojekter er
multifunktionelle og pger kvaliteten af det liv, som borgere kommer til at leve i byerne.

* At byplanlaeggere evner at taenke byrum pa en strategisk made, der sikrer, at byer haenger godt sammen og saledes fungerer optimalt i forhold til alle de ting,
som en by skal kunne i lyset af klimaforandringer.

D3AMVY3aD - AnavwyTics
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2. Eftersporgsel efter kompetencer pa
arbejdsmarkedet: Kvantitative indsigter

2.1 Udviklingen i feltet for byudvikling og byplanlzegning
2.2 Udviklingen i feltet strategisk baeredygtig byudvikling
2.3 Karakteristik af feltet

2.4 Efterspurgte kompetencer

2.5 Eftersporgsel efter uddannelser
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.1: Udviklingen i feltet for byudvikling og byplanlaegning:

Der er vaekst i opslaede stillinger sammenlignet med det danske arbejdsmarked

Labour Intelligence Tool (LIT) bygger pa alle jobopslag fra jobindex.dk siden

2008 (ca. 20.000 opslag per maned og 95% af alle stillinger, der bliver slaet op).

Disse jobopslag er blevet behandlet med forskellige machine-learning
algoritmer for at opdele pa brancher, stillinger og kompetenceord, som
optraeder i de enkelte jobopslag.

| denne analyse af efterspergslen efter kompetencer inden for byudvikling og
byplanlzegning, har vi defineret et udsnit af alle jobopslag, som relevante for
byudvikling og byplanleegning. Derudover har vi ved hjzelp af tekstanalyse
underspgt, hvordan feltet for strategisk, beeredygtig byudvikling udvikler sig
inden for dette felt.

| figuren til hojre ses udviklingen af antallet af jobopslag indenfor byudvikling
og/eller byplanlaegning siden 2010. Der ses en tydelig stigning i antallet af
jobopslag, der er mere end tredoblet. Disse udggres af 65% kommunale opslag i
2018, og fordelingen mellem offentlige og private opslag er nogenlunde
uaendret over tid (69% kommunale i 2010).

Yderligere ses det i plottet nederst til hgjre, at stigningen i jobopslag indenfor
byplanleegning og byudvikling er hurtigere end jobmarked generelt, malt som
vaeksten siden 2010. | alt er jobopslag inden for byudvikling og byplanleegning
steget 238%, mens gvrige jobopslag kun er steget med 70 pct.
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Udvikling af jobopslag i byudvikling og byplanlaegning
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Note: Tallene baserer sig pd 2.840 jobopslag fra 2010-2018. Vi har kun data til og med oktober 2019,
hvorfor disse ikke er vist her. Dog indgdr de i den resterede analyse. Se appendiks for 2019 fordeling.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.2: Udviklingen i Feltet for strategisk, bceredygtig byudvikling:

Feltet er vokset markant siden 2010

Vi dykker nu ned i feltet for strategisk, beeredygtig byudvikling inden

for det samlede felt for byplanlzegning og byudvikling. Disse er fundet Udviklingen i feltet for beeredygtig strategisk
ved at spge jobopslag frem, hvor ord, der relaterer sig til strategisk, byudvikling
baeredygtig byudvikling, indgar. .
| den resterende del af den kvantitative analyse vil feltet referere til 450
strategisk, baeredygtig byudvikling. Folgende observationer gor sig . 37 E
geeldende: . S
» | 2018 var der 66 jobopslag inden for feltet, og der forventes en 300 ® Strategi og
svag stigning i 2019 i alt. . = beeredygtighed
» Feltet for strategisk, baeredygtig byudvikling har veeret nasermest 200
ikke eksisterende i 2010. 150 21 ® Byudvikling og
. 11 219 byplanleegning
* | dag er feltet seks gange storre end i 2010. 100
o0 NEl B B S
* | dag udgor feltet 15% af jobopslag rettet byudvikling og 0
byplanleegning, mens det kun udgjorde 8% i 2010. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Note: Tallene baserer sig pd 2.840 jobopslag fra 2010-2018. Vi har kun data til og med oktober 2019,

D3MV3D - ANALYTICS hvorfor disse ikke er vist her. Dog indgdr de i den resterede analyse. Se appendiks for 2019 fordeling.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.3: Karakteristik af feltet:

Kommunale opslag udgor storstedelen af feltet

Ser vi pa sektorer pa feltet, er kommuner fortsat den sterste gruppe, der ansaetter. Ud
over kommunen, er der diverse private selskaber og institutioner, der sgger
medarbejdere. Grundet de relativt fa jobopslag er disse fremover grupperet sammen i en
"gvrig kategori".

Den gvrige gruppe indeholder mellem 2010-2019:

1. Offentlig forvaltning: Udggres primeert af kommuner. | 2019 udgjorde kommuner 39 ud
af 40 jobopslag, hvor en enkelt er slaet op af Udenrigsministeriet.

2. Radgivning: Udgores af private radgivningsvirksomheder og tegnestuer, herunder
Atkins Danmark, COWI, Rambgll, NIRAS.

3. Udviklingsselskaber mv.: Udgpres af udviklingsselskaber, investorer og
boligorganisationer: By og Havn, MT Hgjgaard, Kage Kyst, Domea.dk.

4. @vrige udgeres af primeert tre grupper:

« Forsyningsvirksomheder og affaldsh&ndtering: HOFOR, Arhus Vand, Varig
Teknik og Miljg A/S

» Organisationer og foreninger: Foreningen BLOXHUB, Gate 21, Danmarks
Idraetsforbund, Danske Arkitektvirksomheder)

 Uddannelsesinstitutioner: (KADK, Center for offentlig kompetenceudvikling)

* @vrige uden branchekode eller med kun enkelte opslag
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Kommuner med flest
jobopslag (2017-2019)

Kobenhavns (12)
Aalborg (7)
Lyngby Tarbaek (6)
Randers (6)
Fredensborg (5)

@vrige arbejdsgivere med
mange jobopslag (2017-2019)

HOFOR A/S (7)

By og Havn (5)

COWI (5)

KADK (5)

Kuben Management (2)

Antal jobopslag mellem 2017-2019: 68

Note: Tallene baserer sig pd 408 jobopslag mellem 2010 og 2019, inden for jobopslag, der har med

beeredygtig og strategisk byudvikling at gere.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.3: Karakteristik af feltet:

Der er ikke stor forskel i stillinger pa tvaers af aktgrer

6 6 Top stillinger i kommuner EG
Er en selvsteendig projektleder, der formadr at ) ) ) )
drive projekter med mange interessenter ... Projektleder Vil du veere r?’l_ecl. tit at gdv:kle et beeredygtigt og
S levende bymiljg i fremtidens Kebenhavn? Og har
Frederiksberg kommune, 2019 9 9 = du minimum 3-5 drs erfaring med projektledelse
SRl eazzar inden for byudvikling? Udviklingsselskabet By &
Leder Havn s@ger en erfaren projektleder til selskabets
‘ . Afdelingsleder afdeling Beeredygtighed & Byliv, hvor
E E Der er nok at tag ef at. h ‘,39 vi seger der, for en Konsulent omdrejningspunktet er at understgtte selskabets
erfaren og initiativrig planlcegger til Arkitekt vision om at skabe levende og beeredygtige
kommuneplanlcegning og strategisk bydele...
byudvikling... 0 10 20 30 9 9
9 9 Udviklingsselskabet By & Havn, 2017

Randers Kommune, 2018
Top stillinger i pvrige sektorer

E E Som konsulent til udvikling af fremtidens byer |
stillingen som barselsvikar, vil du blive ansat i
afdelingen Planlcegning, Strategi og Analyse, hvor

du vil komme til atindgd i et tvcerfagligt team af
‘ analytiske og strategiske rddgivere...

Kuben Management, 2018 9 9

E E Vil du veere med - og motiveres du af at levere Projektleder
politisk-strategisk sagsbehandling og radgivning Konsulent
med veegt pd omrdderne beeredygtig byudvikling,

klima og gren omstilling? Sé er du mdske vores
nye konsulent. Planleegger

Arhus Kommune, 2017 9 9 reder
AC-fuldmeegtig

Bygherreradgivning

15

(@]
ul
—
(@)

Note: Tallene baserer sig pd 186 jobopslag fra 2017 til 2019.

D3AMVyaD - AnawyTics
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.4 Efterspurgte kompetencer:

Der er en tveerfaglig kompetenceprofil inden for feltet

Kompetencerne, der eftersporges i hvert jobopslag, kan inddeles i 13 forskellige typer
kompetencer. Nedenfor ses fordelingen i de klynger af kompetencer, der eftersporges i
de tre seneste ar (2017, 2018 og 2019 til og med september). Heraf kan det tydeligt ses,
at en bred vifte af kompetencer optraeder. Naturligvis optraeder en raekke kompetencer
inden for byplanlaegning, baeredygtighed og strategiske kompetencer. Dog traeder ogsa
politiske, digitale, juridiske, budget og pkonomiske kompetencer,
projektlederkompetencer, samt generalist og inddragende kompetencer frem. P3a
neeste slide vises eksempler af kompetencerne, hvor det ses tydeligt, at der
eftersporges en tvaerfaglig kompetenceprofil i feltet.

Kompetence-klynger inden for baeredygtig strategisk byudvikling (2017-2019)

byplantzegning I, 5596
projektleder | INEEE— N 54406
strategisk I 5%
digitale [N =0
beeredygtic NG 5 7%
generalist/indrager NN 31%
budget NN 27%
jura 24%
politisk_teeft 20%
byggeteknisk 11%
bygherreradgivning 6%
estetik [ 5%
innovation [l 2%

D3AMVyaD - AnawyTics

‘byudvikling', 'lokalplaner’, ‘'lokalplanlzegning', 'fysisk planleegning’, 'kommune- og
lokalplanlzegning']

‘projektledelse’, 'ledelse’, 'ledelseserfaring’, 'projektleder’, 'lede’

'strategisk’, 'strategisk byudvikling', 'strategi', 'strategisk udvikling', 'strategisk planleegning’

'vwvm', 'gis', 'adobe pakken', 'geodata’, 'geografiske data’
‘miljevurdering', 'klimatilpasning', 'energiplanleegning’, 'klimaplanlzegning', ‘beeredygtighed’
‘borgerinddragelse’, 'helhedsplaner’, 'tveerfagligt samarbejde’, 'samarbejde’, 'dialog’

‘pkonomi', 'analyser’, 'okonomistyring', 'analyse’, formidle analyseresultater’

‘politisk teeft', 'politisk betjening', 'politisk’, ‘politisk styret', 'pressemeddelelser’

‘byggeri', 'byggeprojekter’, 'nybyggeri', 'bebyggelsesplaner’, 'byggemodning'

‘bygherreradgivning', 'bygherrefunktionen', 'bygherrerollen’, 'bygherreradgiver', 'intern
bygherreradgivning'

‘design’, 'indesign’, 'analysere rumligheder’, ‘arkitektur og bydesign', 'designkommunikation’

13 'innovationsarbejde’, 'innovation'

Note: Tallene baserer sig pd 186 jobopslag fra 2017 til 2019.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.4 Efterspurgte kompetencer:

Mange af kompetencerne efterspgrges samtidigt

6 Du har kendskab til CIS veerktgjer og hdndtering af store
datameengder. Du har kendskab til Excel, og det vil ligeledes
veere en fordel, hvis du er god til Adobe - InDesign o. lign Du er
strategisk teenkende og evner at bringe dine gode analytiske

evner i spil i mange forskellige sammenhcenge - samtidigt er 9 9

du en god afslutter...
- Kuben Management, 2018

EG Omrdadefornyelsen Narrebro s@ger en erfaren arkitekt med
steerke projektlederkompetencer til at sikre, at vores fysiske
projekter bliver gennemfgrt med hgj kvalitet og lokal involvering.
Du har flair for strategisk byudvikling, har @je for kvarterets
arkitektoniske _kvalitet samt forstdelse for byens store
sammenhemenge og brender for at arbejde med udsatte
byomrader
- Kebenhavns Kommune, 2019

E 6 Vi sgger en byudvikler, som kan drive udviklingen af
PensionDanmarks nye beeredygtige byomrdader. Du har erfaring
med planlecegning, strategi, masterplaner, netveerksledelse og
realisering af projekter. Som person kan du arbejde selvstendigt,
og du kan se veerdien i at traekke pd bdde interne og eksterne
specialkompetencer. Du skal veere steerk kommunikativt béde i

skrift og tale...
- Pension Danmark Ejendomme, 2019

D3AMVyaD - AnawyTics

Byplanleegning
Projektleder

Budget og skonomi

Jura

Politisk teeft
Byggetekniske kompetencer

Bygherreradgivning

2o

Astetik og design

Innovation

Digitale for beeredygtighed og cirkuleer gkonomi, Er god til at
kommunikere klart og jordncert om sveere evner til mange
Beeredygtighed og klima mdlgrupper ...

— Generalist og inddragelse

6 Vi har brug for en ny kollega, der kan drive og koordinere arbejdet
med implementering af Byrddets vision om en beeredygtig og
cirkuleer kommune... Vi gnsker, at du: Er en dreven projektleder
og strategisk teenkende, Kan lede tveergdende processer pd
tveers af ledelsesomrdder og organisatoriske skel, Kan

, Har faglig viden, netveerk og interesse inden

2o

- Skanderborg Kommune, 2019

E E Vi spger en dynamisk leder til at arbejde med strategisk
byudvikling i landets tredje stgrste kommune. Aalborg
gennemgdr i disse dr en kolossal og attraktiv udvikling. Der
bygges meget, og der er ofte kort vej fra tanke til handling.
Den strategiske byudvikling er helhedsorienteret og
beeredygtig - bdde miljgmeessigt, socialt og gkonomisk
Kan omscette overordnede strategier og visioner til konkrete
resultater Har forstdelse for og indsigt i veerdiskabelse pd
by- og projektniveau Har forstdelse for arkitektur og

— bvdesign...

- Aalborg Kommune, 2017

?)e)

Note: Tallene baserer sig pd 186 jobopslag fra 2017 til 2019.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.4 Efterspurgte kompetencer:

Flere eftersporger strategiske og baeredygtige kompetencer

Feltet for strategisk, baeredygtig byudvikling har forst en betydelig maengde
jobopslag fra 2014. Ser vi pa udviklingen i kompetencegrupper siden 2014,
tegner der sig folgende konklusioner:

» Mange kompetencer, herunder strategiske kompetencer og baeredygtige
kompetencer, er stigende i feltet og naevnes som specifikke kompetencer i
en tredjedel af opslagene.

» Generalistkompetencer og evnen til at inddrage parter er en stigende
kompetence og udger i dag 22%.

» Juridiske kompetencer og politisk taeft er blandt stigende kompetencer med
en fordobling i andelen af jobopslag, som de naevnes i.

» Klassiske kompetencer inden for projektledelse og planleegning er stadig
hojt efterspurgte (ca. 50%) og rykker sig ikke over tid.

D3AMVyaD - AnawyTics

Kompetencer med stigende efterspargsel

60%
50%

Ho% 35%
30% 32%
20% 228
- 19%
10%
0% 2%
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kompetencer med faldende/stabil
eftersporgsel
70%
o M 499
0
50% 48%
40%
30%
20% 22%
10% [ 5%
0% — 3%

2014 2015 2016 2017 2018

Note: Jobopslag baserer sig pd 340 jobopslag fra 2014 til 2019.

2019

Strategisk
Beeredygtighed og klima
Digitale

Generalist og inddragelse

—
C
=
QU

Politisk teeft

Bygherreradgivning

Byplanleegning

Projektleder

Budget og skonomi

Byggetekniske kompetencer
Astetik og design

Innovation
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

2.5: Eftersporgsel efter uddannelser:
Mange fagligheder eftersporges til stillinger inden for feltet

Sidst ser vi pa de uddannelser, der optraeder i jobopslag inden for feltet (strategisk,
bzeredygtig byudvikling). Klassiske tekniske og byplanfaglige uddannelser udger en

stor andel af opslagene, mens andre blot henviser til "relevante akademiske 6 E 9 9
uddannelser”. Dog er der ogsa en del uddannelser, der gar pa tveers af fagomrader Omrddefornyelsen Norrebro seger en akademisk projektleder, eksempelvis en
inden for bade det samfundsvidenskabelige og humanistiske. Der er ogsa nogle antropolog, etnolog eller geograf med stcerke projektlederkompetencer og
opslag, der ikke har angivet en uddannelse (45 ud af 186 opslag). Sidst er der nogle, byplanstrategisk overblik.
der ikke eftersporger en konkret uddannelse, men blot en "relevant akademisk
" - Kgbenhavns Kommune, 2019

uddannelse”.

Forclle[ingen af efter;purgte udclarl.nelser i j.ob'opslag E E Vores ideelle kandidat har en byplanfaglig uddannelse (fx arkitekt, ingeniar eller 9 9

indenfor strategisk, beeredygtig byudvikling landskabsarkitekt) og mindst 5 érs erfaring fra en lignende konsulent- eller
projektlederfunktion.
Arkitekter | ——— 6% - Cowl, 2017

Ingenigr NG 31%
Akademiker NI 30%

Ceograf NN 5% 6 E Vi forventer, at du: Har en relevant akademisk uddannelse og solid viden om det
Landinspektor NG 13% danske plansystem, Har flere drs erhvervserfaring med byplanlcegning i en
Landskabsarkitekt NG 11% bymeessig sammenhceng, Er interesseret i byliv og bykvalitet og i at skabe

Urban designer I 5% beeredygtige l@sninger i dialog.
Samfundsfaglic M 4%

Kommunikation [l 3%
Sociolog M 1%
Antropolog M 1%

- Frederiksberg Kommune, 2019

0% 5% 0% 15%  20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Note: Baserer sig pd 186 jobopslag fra 2017 til 2019, hvoraf 45 ikke er kategoriseret.

D3AMVyaD - AnawyTics
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3. Eftersporgsel efter kompetencer pa
arbejdsmarkedet: Kvalitative indsigter

3.1 Samfundsudviklingen indenfor byudvikling i Danmark
3.2 Udfordringer for baeredygtig strategisk byudvikling
3.3 Kompetencesituationen i feltet

3.4 Uddannelsesbehovet

» Justering af eksisterende uddannelser
» Nye profiler
» Efter- og videreuddannelse

3.5 Viden pa feltet

D3AMVY3D e aAnaLyTics

31



Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

Interviewunderspgelsen

Vi har udfert 30 interviews med forskellige typer af aktgrer, herunder
virksomheder, organisationer, kommuner m.fl. Disse er udpeget ved hjzelp af input
fra KADK, input fra Nordic Sustainability, der har kortlagt Cities100 og Klimal100,
samt input fra jobopslag og desk research.

Vi har brugt interviewene til at afdaekke hvilke kompetencer, der mangler inden for
strategisk, beeredygtig byudvikling hos aktererne, og hvordan de i deres
organisationer impdekommer dette i dag.

Vi har ligeledes spurgt ind til, hvordan aktererne forventer, udviklingen vil ga i de
kommende ar, og hvilken viden og kompetencer de vil fa brug for, for at byde ind i
denne udvikling.

Vi har udfert de kvalitative interviews som semistrukturerede, hvormed systematik
og sammenlignelighed er blevet sikret. Derudover her det givet rum til, at det
enkelte interview har veeret tilpasset den relevante kontekst. De 30 interviews har
mundet ud i folgende fokuspunkter for den kvalitative analyse:

» Udvikling inden for feltet, herunder barrierer og udfordringer
» Kompetencebehov

» Uddannelser pa feltet, herunder efteruddannelse

» Videnskilder

D3AMVyaD - AnawyTics

Kommuner
og stat

Private

radgivnings-
virksomheder

Developere og
investorer

Udviklings- og

ejendoms-
selskaber

Organisationer

Forskere og

eksperter
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.1 Samfundsudviklingen indenfor byudvikling i Danmark

En mere holistisk tilgang

Pa tveers af vores interviews opleves byudvikling som et felt i stor omveeltning. Omvaeltningen opleves som en raekke
temaer, som ikke tidligere har veeret centrale, men som nu er essentielle for succesfuld byudvikling. Denne pointe
understpttes af Erhvervsstyrelsens rapport fra 2019*, hvor det pointeres, at den stigende urbanisering pger presset
pa plads og ressourcer, hvilket skaber efterspgrgsel efter kompetencer til at skabe innovative og baeredygtige
lesninger til de voksende byer.

De fleste aktgrer peger i vores interviews pa udviklingen mod en mere holistisk tilgang, hvor en bredere kreds af
fagligheder inddrages. Hvor man for i tiden kunne have fokus pa at planlaegge, hvordan et omrade skulle se ud,
efterspgrges der i dag en mere helhedsorienteret tilgang. Det indebaerer fokus pa de personer, som skal bruge
omradet samt fokus pd, hvordan omradet pavirker mennesker og natur.

Beeredygtighed er mange ting

Naesten alle interviewede personer forteeller, at beeredygtighed er et fokus som i stigende grad bliver relevant for
deres arbejde. Baeredygtighed er ikke nyt, men det er gaet fra at vaere noget, som var en mulighed til nu at vaere noget,
som kan regnes for at veere relativt mainstream. Det er i dag noget, som i de fleste byudviklingsprocesser indtzenkes i
alle aspekter af processen. Men bzeredygtighed er meget mere end blot fokus pa klima. Fokus er i lige s& hej grad pa
den sociale og sundhedsmaessige beeredygtighed i bygninger og omradet.

Fra soloprojekter og silotaenkning til nyt fokus pa byplanlaeggerdisciplinen

Flere npgleakterer, som er blevet interviewet, har fremhaevet, at arkitekturen og byplanlaegningen de seneste artier
har veeret praeget af megen silotaenkning og mange soloprojekter. Men det fremhaeves ogsa, at det kan aendre sig
med det pgede fokus pa baeredygtighed, som skaber et stgrre behov for at genopdyrke byplanlaeggerdisciplinen.
Bezeredygtighedsproblemstillinger er saledes en gylden mulighed for at bringe helhed og kontekstforstaelsen tilbage i
fokus inden for byplanlaegningen..

D3AMVY3aD - AnavwyTics

*Kilde: Veekstplanen for de kreative erhverv, Erhvervsministeriet, 2019.

=

(315

Beeredygtighedsproblemstillingen
er en gylden mulighed for at
genopdage byplanleeggerfaget.

Udviklingsselskab 9 9

Beeredygtig er noget, som der er
kommet meget mere fokus pad. Vi
forsgger at lade veere med at tcenke
byudvikling, som vi plejer. Der sker
noget, men det er langsommeligt,
fordi vi skal gere op med
vaneteenkning. Men det stdr i alle

vores strategier. 9 9

Kommune

(314

Vi oplever en stigende interesse for
at beeredygtighed er vigtigt. Der er
en stgrre forstdelse for, at
strategisk byudvikling er komplekst
og kreever, at flere samarbejder. Vi
ser bredere samarbejds-
konstellationer og et onske om at
involvere flere parter og borgere.

Rédgiver 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.2 Udfordringer for den beeredygtige udvikling

@konomi udger en primeer udfordring for den baeredygtige udvikling

Beeredygtige losninger er typisk dyrere. Selvom der i blandt respondenterne er
en udpreeget enighed , at strategisk, baeredygtig byudvikling vokser frem, er der
forsat en raekke barrierer for udviklingen. | faktaboksen er de fire mest typiske
barrierer for udviklingen fremstillet. Seerligt fremhaeves de @konomiske
udfordringer, som feltet star overfor. Det kommer til udtryk ved, at de fleste
baeredygtige l@sninger typisk er dyrere end konventionelle lgsninger. Derfor
kreever det en storre investering fra developere og investorer, som de ikke kan
veere sikre pa betaler sig.

Mangel pa viden og samarbejde udger yderligere udfordringer

Ud over de gkonomiske barrierer, fortzeller flere om udfordringer med at male
og vurdere den faktiske effekt af nye lgsninger. Det opleves som vaerende en
udfordring, da det bliver en begrzensning for at argumentere for at saette
beeredygtige initiativer i gang. Yderligere forteeller flere, at samarbejdet pa
tveers af de klassiske, faglige skillelinjer er vanskeligt, samtidig med at det er en
forudseetning for opndelse af resultater. Endelig peger flere konkret pa
anvendelsen af nye materialer som en udfordring, da det kan veere
omkostningsfuldt at opna tilladelser, og efterfplgende er det dyrere at opna
forsikring af byggeriet.

D3AMVY3aD - AnavwyTics

(45

Sa vi har sveert ved at fa nogen til at betale for det, ndr

det ikke er krav i lovgivningen.

Kommune 9 9

Fire udfordringer for strategisk, beeredygtig byudvikling

&
&

A

Udgifter til baeredygtige l@sninger

Mulighederne for at male den faktiske effekt
af beeredygtige losninger

Samarbejde pa tvaers af fagligheder

Mangel pa muligheder for anvendelse af nye
materialer

34



Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.3 Kompetencebehov: Tveerfagligt samarbejde

Tveerfaglighed

Som tidligere naevnt, sa ser aktgrerne et behov for en holistisk tilgang til baeredygtighed og byudvikling,
hvilket kreever en kompleks sammenseetning af kompetencer. Dette kreever, at der anseettes fra et vidt
speend af fagligheder. Neermest alle informanter (27 ud af 30) pataler et behov for pget evne til at arbejde
tveerfagligt. Behovet for tveerfaglighed peger Erhvervsstyrelsen* ligeledes pa og understreger, at
udviklingen i feltet kun vil skrue op for behovet for kompetencer til at skabe innovative produkter og
ydelser i faellesskab. Det bliver, ifglge deres rapport, ngdvendigt at kunne sammenkoble kreative, tekniske,
digitale og forretningsmaessige kompetencer.

Sterstedelen af de interviewede oplever, at de er i stand til at fa de rigtige typer af kompetencer og
fagligheder hevet ind i organisationerne. Denne brede sammensaetning af fagligheder skaber dog
udfordringer ift. at arbejde pa tveers, og flere aktgrer naevner, at de savner en ydmyghed og respekt overfor
andre fagligheder, end den man selv besidder. Det lader altsa ikke til, at denne evne er noget arkitekter,
ingenigrer mv. i tilstreekkelig grad besidder. Dog gor mange akterer det klart, at de ikke gnsker at udviske
de mere traditionelt opdelte fagligheder, og vi ser en bred enighed pa tveers af aftagertyper omkring, at
denne problematik ikke skal lpses ved at lave hybriduddannelser.

| stedet skal arbejdspladserne blive bedre til at forene de forskellige styrker, faglighederne besidder. Dette
indebzerer en anerkendelse af, at tvaerfagligheden er essentiel for kvaliteten af byudviklingen, og at der
seettes ordentlig tid og ressourcer af til at fremme dette samarbejde. Derfor veelger flere af de
interviewede aktgrer at ansaette et par stykker, der er "generalister”, og som har evnen til at teenke pa
tveers. Denne type af medarbejder er ikke let at rekruttere, og flere aktgrer ser et behov for en samlende
figur, som kan lofte det tvaerfaglige arbejde. Dette gpr sig geeldende pa tveers af det forskellige
aftagertyper.
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*Kilde: Veekstplanen for de kreative erhverv, Erhvervsministeriet, 2019.

=

GlG

Man skal maske lcere at have en
forstaelse af, at man kommer ud,
og pd den ene side er
verdensmester, men man er ngdt
til at forsta, at man bare er én
verdensmester imellem mange
verdensmestre.

Kommune 9 9
(315

Det er vigtigt, at vi ikke skaber
nogle mystiske hybrid-
uddannelser, men at vi bliver
bedre til at forene de forskellige
styrker.

Udviklingsselskab 9 9

Der er mangel pa vidende
generalister, som kan binde
specialisterne sammen.

Forsker 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.3 Kompetencebehov: Strategiske kompetencer

Strategisk, beeredygtig projektplanlaegning

Vi ser pa tveers af vores interviews et behov for medarbejdere, der er i stand til pa strategisk vis at
planlaegge og gennemfore baeredygtige projekter. Over to tredjedele af de interviewede aftagere naevner,
at de oplever en mangel pa kompetencer inden for projektprocesser og strategi. De oplever et behov for
dygtige projektledere, der er stand til at omstille komplekse projektplaner til konkrete og udferlige
byggeprojekter. Der er iblandt aktererne et fokus pa mere procesorienterede kompetencer, som de ikke
oplever at finde hos kandidater pa nuvaerende tidspunkt. Ifplge dem, er det vigtigt at indtaenke
baeredygtighed allerede i projektudviklingen, fordi baeredygtighed ofte opleves som fordyrende, nar det
bliver bragt ind midtvejs i projekterne. Derfor bor det strategisk indtaenkes fra projektstart.

Politisk forstaelse og stakeholder management

Det kan ligeledes veere en udfordring at finde medarbejdere, der er i stand til at bevaege sig strategisk i det
landskab, byggeprojektet er placeret i. Naesten halvdelen af aftagerne oplever et behov for sterre politisk
forstaelse og kompetencer inden for stakeholder management. Det er, ifplge aktgrerne, vigtigt at veere i
stand til at agere i det pageeldende netvaerk og arbejde pa tveers af interessenter. Flere peger ligeledes pa
vigtigheden af relationelle kompetencer og evnen til at arbejde pa tveers med forskellige stakeholders.
Seerligt kommunerne og de interviewede organisationer fremdrager dette kompetenceomrade. Der synes
at veere behov for sterre politiske forstaelse, isser hos arkitekter, som kan mangle forstaelse for det
politiske landskab, byggeprojekterne finder sted i, hvilket ellers er vigtigt for at byggeprojektet kan fgres ud
i virkeligheden. Denne pointe fremdrages ligeledes i FAOD's rapport fra 2019*, hvor de i deres analyse ser
en klar tendens til, at aftagere af arkitekter oplever et behov for, at arkitekterne bliver klogere pa generelle
samfundsforhold og politiske processer.
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*Kilde: Arkitekters Arbejdsmarked pd Byplan og Byudviklingsomrdade, FAOD, 2019
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Det, vi mangler, er
lederkompetencer, ift. at arbejde
strategisk med de her

dagsordener. 9 9

Kommune

GlG

Vi kunne godt mangle nogle, der
havde den strategiske dimension,
men som samtidigt kunne finde ud

af at tegne og gere det flot.

Privat radgivningsvirksomhed 9 9
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Politisk forstaelse mangler hos
mange arkitekter.

Organisation 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.3 Kompetencebehov: Holistisk byudvikling

Holistisk tilgang til strategisk, baeredygtig byudvikling.

Det fremdrages af mange af de interviewede og pa tveers af de forskellige grupper, at en holistisk tilgang til
beeredygtighed er essentielt. Knap to tredjedele af aftagerne pataler, at de oplever pget kompetencebehov
inden for denne holistiske forstdelse af bezeredygtighed og bezeredygtig byudvikling. Dette medferer, at
medarbejdere skal veere i stand til at teenke ud over deres eget ekspertomrade og inddrage andre aspekter
af beeredygtighed. Eksempelvis naevner flere, at arkitekter ikke ofte har det tekniske eller gkonomiske
aspekt med i deres design, hvilket er npdvendigt for et funktionelt byggeri. Den holistiske tilgang til
baeredygtighed omfatter ligeledes at indtaenke holdbarheden af materialer og bygninger over lang tid, og
der synes at mangle viden og kompetencer inden for driften og den faktiske holdbarhed af byggerier.

Social baeredygtighed

Flere akterer pointerer, at der er et behov for flere kompetencer ift. at udvikle byer, der bade er
baeredygtige og funktionelle, hvilket er meget komplekst. To tredjedele af de interviewede aftagere
italeseetter, at de har et behov for medarbejdere, der kan indtaenke det sociale aspekt af baeredygtighed.
Det krzever en evne til at udtaenke byen som en helhed og taenke de mange forskellige aspekter ind fra
starten af. Mange af informanterne italesaetter udfordringer ift. at udvikle byer, der er klimavenlige og
aestetiske og pa samme tid impdekommer den sociale kontekst og livskvalitet hos befolkningerne. Her
synes altsa at veere et omrade, hvor nuvaerende kompetencer ikke reekker. Dog neevner flere, at denne
problematik kan impdekommes ved at ansaette antropologer eller lignende, som kan danne indblik i den
sociale kontekst.
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Der skal teenkes holistisk mellem
gkonomi, samfund og
beeredygtighed.
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Vi mangler nogen, der kan se pa
hele byen som en helhed.

Privat radgivningsvirksomhed 9 9
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Man kan sagtens have noget, der
er certificeret, uden at det er
levedygtigt. Beeredygtighed skal
kunne males, men det skal ogsa
kunne mcerkes.

Developer 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.3 Kompetencebehov

Innovation

Det er i vores interviews blevet klart, at nogle aftagertyper har et udaekket behov for kompetencer indenfor
innovation. Dette g@r sig i saeerdeleshed geeldende for kommunerne, men ogsa de private
radgivningsvirksomheder, herunder tegnestuer, ser dette som en udfordring.

| kommunerne arbejdes der pa tveers af komplekse politiske institutioner, hvilket kan traekke processen i
langdrag. Derfor ses et behov for medarbejdere, der er i stand til at udteenke innovative projektprocesser,
der inddrager de relevante aktgrer, herunder borgere og virksomheder. Dette vil, ifglge aktgrerne, skabe
hpjere kvalitet og desuden give rum til sterre udvikling inden for feltet. Eksisterende litteratur peger
ligeledes pa, at kommuner har behov for medarbejdere, der er i stand til at forsta, hvad det vil sige at
gennemfpre projekter i en kommune*. De peger pa, at mange nyuddannede arkitekter ikke i tilstraekkelig
grad besidder den viden, hvilket er problematisk, fordi sterstedelen af dem, der arbejder med
byplanlaegning i kommunerne, er arkitekter.

Et fokus pa innovativ udvikling ses ligeledes hos radgivningsvirksomheder, som har brug for medarbejdere,
der er vant til at arbejde med nye teknologier og data som del af deres designudviklingsproces. En akter
peger ligeledes pa, at der er brug for medarbejdere, der kan arbejde bredt med innovation og desuden er i
stand til at kombinere denne innovative tilgang med visionezer og strategisk taenkning. Dette kan bidrage til
nye baeredygtige byggelgsninger, som bade er holdbare og brugbare.
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*Kilde: Arkitekters Arbejdsmarked pd Byplan og Byudviklingsomrdade, FAOD, 2019
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Det er enorm vigtigt med vision og
innovation, sa det bliver noget
scerligt.

Kommune 9 9

Vi forsgger at udvikle os i
organisationen med, hvordan man
arbejder med innovation og
inddrager borgere og
virksomheder.
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Vi har helt klart brug for nye
kompetencer i virksomheden.
Personer, der kan arbejde bredt
med innovation og servicedesign.

Privat raddgivningsfirma 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.4 Uddannelsesbehovet

Et veeld af forskellige fagligheder pa feltet i dag

Det fremgar tydeligt af interviewene, at strategisk, baeredygtig byudvikling er et felt, hvor en
lang raekke forskellige fagligheder kobles pa kryds og tveers. De profiler, der ansaettes til at
arbejde pa omradet, spaender fra arkitekter, ingenigrer, antropologer, ejendomsmaeglere og
kaospiloter, som det ses her til hejre, hvor alle naevnte fagligheder ses. Dette vidner om
kompleksiteten i feltet, og vi ser hos naermest alle aktprer et fokus pa at sammenseette
medarbejdergrupper af mange forskellige uddannelsesbaggrunde.

Behovet for gode generalister og specialister

Et tema, der ligeledes gar pa tveers af vores interviews inden for forskellige typer af aktgrer, er
hvorvidt, der er behov for flere generalister eller specialister. Overordnet set, tegner der sig et
billede af, at aktgrer gnsker specialisternes unikke faglighed. Dog pointeres det ligeledes, at
det ville veere en fordel, hvis de ogsa var i stand til at teenke mere generelt. Eksempelvis
fremdrages arkitekternes manglende evne pa at taenke projekterne som helhed, og at de i
stedet fokuserer udelukkende pa deres kernefaglighed. Omvendt ser vi ogsa et gnske om
generalister, der kan ga mere ned i de enkelte fagligheder.
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.4 Uddannelsesbehovet: Justering af uddannelser

Justering af eksisterende uddannelser som en lgsning pa manglende kompetencer

Flere akterer oplever, at det fungerer godt for dem at anseette fra flere fagligheder for at deekke deres
kompetencebehov. Dog peger mange aftagere ogsa pa, at en lesning pa nogle aspekter, af den
kompetencemangel de oplever, kunne imgdekommes pa de eksisterende uddannelser.

Som tidligere beskrevet, sa er strategiske kompetencer noget, der efterspgrges pa tveers af
aftagergrupperne. Denne kompetence naevnes som mangelfuld hos profiler, der skal arbejde med
baeredygtig, strategisk udvikling generelt. Ifplge de interviewede aktprer, er dette noget, der pa nuvaerende
tidspunkt leeres i praksis, og det kunne med fordel integreres i uddannelserne. Der er behov for
medarbejdere, der via deres uddannelse er blevet dygtige ledere, om som er i stand til at planleegge og
udfere projekterne, sa de bedste lgsninger opnas. Dette rummer bade strategiske, ledelsesmazessige,
processuelle og inddragende kompetencer.

Vi ser vi vores interviews ligeledes et gpnske om, at medarbejdere inden for strategisk, bazeredygtig
byudvikling, har sterre evne til at arbejde med digital udvikling. Der er et behov for kompetencer til at
arbejde med den stigende digitalisering i byerne samt den data, der bliver tilgsengelig. Dette er en kompleks
problematik, da udviklingen gar hurtigt og aendrer sig fra ar til ar. Derfor finder aktprerne det seerligt
relevant, at alle typer af profiler besidder en kompetencer pa dette omrade.
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Det er ikke altid nemt at finde
byplanleceggere med erfaring i det
den strategiske bane, og hvis du
finder dem, kan de vcere super
specialiserede og kan ikke
omscette til form og ide.

Privat radgivningsvirksomhed 9 9
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Altsd jeg kunne godt dréamme om,
at flere kunne lgfte strategisk
byudvikling kombineret med
beeredygtighed. | dag er det noget,
man far med praktisk erfaring. Det
kunne man godt uddanne mere

direkte til. 9 9

Organisation

GlE

Digitalisering skal man kunne
mere af. Det skal vcere et stgttefag
som alle kan bruge.

Kommune 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.4 Uddannelsesbehovet: Justering af uddannelser

Specifik for arkitektuddannelserne

Arkitekter udger en stor andel af de personer, der arbejder med byplanlaegning, seerligt i kommunerne.
Ifolge FAOD* er 45 % af dem, der arbejder med byplanlaegning i kommuner, arkitekter. Da vores analyse
viser, at stgrstedelen af jobopslagene kommer fra kommunerne, ser vi altsa at byplanomradet generelt ma
veere praeget af hgj andel af arkitekter. Derfor har vi her valgt at fremdrage udsagn omkring arkitekters
kompetencer, som vi er stgdt pa i vores interviews.

Aktgrerne kommer seerligt med forslag til, hvordan arkitektuddannelserne kunne forbedres. Flere aktgrer
mener, at de skal justeres for bedre at impdekomme den holistiske tilgang til baeredygtig, strategisk
udvikling. Dette anses som en god mulighed for arkitektskolerne til at genopbygge deres fag med fokus pa
by- og landskabsplanlaegning frem for soloprojekter med enkelte bygninger. Aktgrerne saetter fokus pa, at
arkitekter med fordel kunne opkvalificeres i forhold til:

» Teknisk viden omkring beeredygtighed » At indteenke det opkonomiske og juridiske
» At teenke i beeredygtige lpsninger forst frem perspektiv i projekter

for formgivning » Ledelseskompetencer
» At arbejde tveerfagligt » Strategiske og politiske kompetencer

De kompetencer, de interviewede aktgrer efterspprger, falder i trad med FAOD's
sporgeskemaunderspgelse, hvor de har adspurgt kommuner om deres kompetencebehov inden for
byplanlzegning. Her fremdrages det, at arkitekter besidder en reekke stzerke kompetencer, men at der
fortsat er mangler. Seerligt efterspgrger kommunerne, at arkitekter opnar kompetencer inden for
planlovgivning, politiske processer, projektstyring og kommunikation.
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*Kilde: Arkitekters Arbejdsmarked pd Byplan og Byudviklingsomrdade, FAOD, 2019

=

GlG

Man skal kunne koble de tekniske
udfordringer med cestetik. Der kan
vi godt opleve, at det kan vcere
sveert for de arkitekter, vi mader.

Kommune 9 9

6 E Det er min oplevelse, at
nyuddannede arkitekter ved noget
om arkitektur og ikke overordnet
planlceegning. Det er ydermere min
oplevelse, at det metodescet, de
forlader skolen med, er meget
langt fra det, vi skal bruge i en

kommune.
22

Kommune (Citat fra FAOD's rapport)
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.4 Uddannelsesbehovet: Nye profiler

Nye uddannelses profiler som en lesning pa manglende kompetencer

Selvom dele af aktgrernes kompetencebehov kan daekkes ved justering af de uddannelser, de i forvejen
rekrutterer fra, viser interviewene ogsa, at der i et vist omfang er behov for nye profiler. Omkring to
tredjedele (21/30) af de interviewede aktprer mener, at de ved en sammenseaetning af eksisterende
specialist- og generalistprofiler kan daekke deres kompetencebehov. Omtrent en tredjedel (9/30) af
aktgrerne mener, at der er potentiale for nye typer af profiler. Denne tredjedel er fordelt ud over de
forskellige typer af akteprer (kommuner, virksomheder mv.). De fremhaever seerligt profiler inden for
cirkuleer skonomi og materialer, ssamt "den gode generalist”, uddybet nedenfor.

[ Den gode generalist

- Evne til at teenke cirkuleert - Evne til at fa forskellige typer fagpersoner til at
- Steerk materiel bevidsthed arbejde sammen
- | stand til at omsaette cirkularitet og - Netvaerkskompetencer

baeredygtighed til konkrete l@sninger - Steerk formidler
- Kompetencer til at skabe holdbare lgsninger - Ledelseskompetencer

- Forstdelse for det politiske landskab og andre
interessenter

Denne indsigt fremhaeves ogsa af den eksisterende litteratur (RCE, 2017*), der peger pd, at der mangler
uddannelser inden for bezeredygtig udvikling. Szerligt fremhzeves en mangel pa uddannelser, som er
holistiske, og som formar at integrere miljpmaessige, sociale og pkonomiske perspektiver pa bzeredygtig
udvikling. Dertil fremhaeves mangel pa uddannede eksperter i systemtaenkning og tveerdisciplinaert
arbejde, uden at de behgver at veere eksperter inden for delomraderne.
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Kilde: Kortleegning af uddannelse for beeredygtig udvikling pa landets videregdende
uddannelser, RCE 2017
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Den person, vi mangler, findes ikke
nogen steder. Vi laver et puslespil,
hvor vi scetter det hele sammen.

Privat radgivningsvirksomhed 9 9
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Vi har brug for nogen, der kan
omscette den her
cirkularitetstankegang eller
beeredygtighedstankegang til
konkrete projekter.

Privat radgivningsfirma

45

Der er behov for nye profiler i sig
selv. Den klassiske generalist kan
ikke nok. Vi er nodt til at have
nogen, der kan binde
specialisterne sammen.

Forsker 9 9
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.4 Uddannelsesbehovet: Efteruddannelse pa feltet

Efteruddannelse som en lgsning pa manglende kompetencer

Som det fremgar af kompetenceafsnittet, er der en raekke af aktererne, der oplever at mangle specifikke
kompetencer. Imens justering af eksisterende uddannelser og oprettelse af nye studieretninger kan veere
lpsninger pa dette, ser nogle aktgrer efteruddannelse som en mulig l@sning. Dette gor sig geeldende pa
tveers af aktgrerne. For de offentlige akterer, vi har interviewet, synes der ligeledes at veere et pnske om
efteruddannelse, men dog begraenses de af ressourcer. Derfor tilleerer medarbejderne sig nye
kompetencer igennem praksis og erfaring i stedet.

— Efteruddannelse der eftersporges

- Strategisk byledelse pa Dansk - Det pkonomiske aspekt
Arkitekturcenter - Juridiske processer, herunder planlov

- Strategisk byplanlaegning pa KADK - Borgerinddragelse

- Leereanstaltens Feelles Byplankursus - Projektledelse og facilitering

- Beeredygtighedsledelse hos Green Building - Tveerfagligt arbejde
Council - At skabe merveerdii bylivet

- Kurser hos Dansk Byplanslaboratorium - Indarbejdning af biodiversitet i byplaner

- Beeredygtig og cirkulzert vedledighold
- Nedrivning og genbrug af materialer
- Gren og baeredygtig omstillling
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- Skraeddersyede interne kurser med

inspiration fra eksterne kurser

- Interne kompetenceudviklingsforlgb i

tveerfaglige hold.

- Nye organisatoriske tiltag: nye

medarbejdersammensaetninger, nye
ekspertstillinger

- Fokus pa samarbejdskulturen fra

ledelsesniveau for at fremme tveerligheden
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.5 Forskning pa feltet

Data viser steerke forskningspositioner pa feltet, mens interview fremhaever et fragmenteret felt

Indlede analyse af forskningsfeltet viser, at dansk forskning har en styrkeposition inden for Energi & Miljo
- Beeredygtighedsdagsordenen, samt en del forskning inden for byudvikling og byplanlaegning (se
tekstboks). De interviewede aktprer udtrykker dog forskellige opfattelser af den overordnet tilgaengelige
viden, som eksisterer pa feltet. Nogle aktgrer oplever feltet som meget ungt ift. den opsamlede og
tilgaengelige viden, mens andre oplever, at der faktisk eksisterer mange gode videnskilder og erfaringer.
Derudover naevner flere, at forskningen er fragmenteret pa feltet, og at den i hgjere grad skal kunne teenke
systemer og sektorer sammen. Eksempelvis fremhaeves det, at der inden for fysisk planleegning mangler
viden omkring sammenhaeng mellem by og mobilitet. Dertil neevnes det, at forskningen er traditionel og
fokuseret pa publikationer, hvilket ggr, at der mangler anvendt forskning pa omradet.

Inden for vidensomradet har seerligt en Antal forskere
forskningskortlaegning fra Realdania i 2019
kortlagt forskning pa det byggede miljg.

N
w
S
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Energi & Miljo -
Beredygtighedsdagsordenen

Danmark har mange styrker inden for
forskning i det byggede omrade. Seerligt er der
forsket meget inden for Indeklima og Energi &
Miljp — Beeredygtighedsdagsordenen relativt til 100 ' J o
forskning i andre OECD lande. B e e A

(Effektivitet, digitalisering, etc.)

Specialisering relativt til OECD
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Arkitektur Planleegning

Byggeteknik, materialer,
produktivitet og kvalitet

Der er derudover seerligt mange publikationer
inden for Arkitektur, Byudvikling og oo
planleegning, Energi & Miljg, og Indeklima. ’ 0 2°° ” o ” - -

Antal publikationer, 2009-2018

Kilde: DAMVAD Analytics & Scopus, 2019
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Nogle af de mere praktiske og
l@sningsorienteret forskning bliver
overset, fordi der er fokus pa
publikation i internationalt
anerkendt forskning.

Uddannelsesinstitution 9 9

Der er ikke nok viden. Det er et
felt helt i sin ungdom.

Organisation

GlG

Det, vi ser, kan jo kaldes
inkrementel innovation.

Radgiver virksomhed 9 9

Der bliver teenkt for meget i siloer,
og der er for lidt sammenhceng.
Forskningen er meget

fragmenteret. 9 9

Udviklingsselskab

4y



Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.5 Omrader, hvor der mangler viden pa feltet

Udover den akademiske forskning, peger de fleste aktgrer pad, at der mangler viden pa feltet inden for en raekke
omrader. Nedenfor har vi sasmmenfattet de omrader, hvor interessenterne szerligt fremhaever, at yderligere viden er
npdvendig for at kunne udvikle feltet inden for strategiske, baeredygtige byudvikling fremadrettet:

Viden omkring miljomaessig baeredygtighed i byer og effekten af tiltag:

Klima-neutrale tiltag: Mens mange har gode erfaringer med at lave klima-tilpassede omrader (fx
stormflodssikring), er det vanskeligt for mange at udvikle byomrader, som faktisk er klima-neutrale.

Materialers baeredygtighed: Herunder eftersperger flere szerligt mere viden om nye materialer, som kan bidrage
til klima-neutral byudvikling.

Beeredygtighed i et okonomisk perspektiv: Mange oplever, at bzeredygtige lgsninger tabes pa jorden i
pkonomiforhandlinger. Derfor savnes viden om hvilke tiltag, der giver mest "baeredygtighed pr. betalte krone".

Best-practice inden for effektvurderinger af klima-tiltag: | forleengelse af ovenstaende efterspgrges mere viden
om, hvad der faktisk kan betegnes som baeredygtigt. Saerligt efterspgrges seripse og solide beregninger pa
forskellige tiltags effekt ud fra en livstidsberegning.

Processuel viden omkring arbejde med bzeredygtighed:

Fagligheders samarbejder: Der eftersporges ogsa seerligt mere viden om det processuelle aspekt af at fa de
mange fagligheder til at arbejde sammen pa en gunstig made. Her efterlyses best-practises for proces.

Fra vision til konkrete lgsninger: Seerligt kommuner efterspgrger mere viden om, hvordan man konverterer
visioner og strategier til konkrete handlinger og projekter.

Mennesker i byen

Menneskelig anvendelse: Endelig peger flere pa, at fokus stadig er for meget pa udviklingsfasen, og at der savnes
viden om, hvordan mennesker indtager byrummene og agerer baeredygtigt i de rammer, som er opsat.
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Det er en udfordring, at der ikke
findes en made at male
beeredygtighed pda.

Kommune 9 9

Der mangler viden pd det
processuelle og governance.

Uddannelsesinstitution 9 9

Mit mal er ikke at skabe en
beeredygtig by. For det giver ikke
mening, hvis den ikke er for
mennesker. Vi kender det fra
Vesteuropa og Asien. Ghost cities,
som er designet fuldsteendig
beeredygtigt, men ingen kinesere
kan bo i den, fordi kulturen ikke
passer. Man kan lave helt
beeredygtige byer som ikke er

livable. 9 9
Privat radgiver
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Foranalyse: Kompetencesituationen inden for strategisk, beeredygtig byudvikling

3.5 Vidensdeling og vidensdannelse pa feltet i dag

Der sker allerede meget vidensdeling i dag

Der sker i dag vidensdeling pa tvaers af aktgrerne i feltet. | boksen til hgjre har vi fremhaevet de specifikke
initiativer og organisationer, som er blevet naevnt i interviews som veerende vaerdifulde initiativer eller netveerk,
der er med til at sikre vidensdeling pa tveers af akterer og forskning. Seerligt bgr naevnes, at majoriteten af
respondenterne neevner Dansk Byplanlaboratorium som en vigtig institution for vidensdeling pa omradet, der har
givet store ryk internt i egen organisation.

Derudover fremhaeves seerligt branche- og faglige netvaerk som en god kilde til ny viden. Kommuner, developere
og radgivningsfirmer forteeller, at deres primaere vidensbase i dag er deres egne gjorte erfaringer pa tidligere og
igangvaerende projekter. Disse praktiske erfaringer deles i en raekke formelle og uformelle netveerk i branchen.
Seerligt kommunerne oplever, at de kan gore brug af hinandens erfaringer, og at de er gode til at dele den viden.
Erfaringerne baere typisk praeg af, at de er praktiske og henholder sig primaert til konkrete lgsninger, som lokalt
vurderes til at have fungeret.

Nogle respondenterne peger derudover pa, at EU og OECD laver gode og relevante rapporter, som kan inspirere
og seette retningen for indsatser pa et stgrre strategisk og visionzert plan. En anden respondent fremhaever
eksempelvis arkitektkonkurrencer som et positivt og effektivt veerktgj til at fa mange ideer i spil.
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Aktiviteter og initiativer, som er med til at
danne og dele viden pa feltet:

Bloxhub, hvis formal er at fremme beeredygtig
urbanisering i mellem nordiske og globale partnere.

Dansk Byplanslaboratorium, hvis formal er at dele
viden om nyeste tendenser i byudvikling i en dansk
kontekst.

Byggesocioteket, som er en landsdeekkende
interesse- og netvaerksorganisation for bygge- og
ejendomsbranchen.

Estate Media, som er et nordisk mediehus i bygge-
og ejendomsbranchen.

Realdania, som formidler deres egne erfaringer
gennem en raekke publikationer, holder opleeg, og
igangseetter initiativer som DK2020, arkitekt-
konkurrencer mv.

Statens  byggeforskningsinstitut, AAU, som
skaber forskningsbaseret viden, der forbedrer
byggeriet og det byggede miljo.

Sustainability Science Centre, KU, der adresserer en

beeredygtig udvikling af samfundet pa grundlag af
tveerfagligt samarbejde og forskning*.

*Fremhaevet i Kortlaegning af uddannelse for beeredygtig udvikling pa
landets videregaende uddannelser, RCE 2017
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3.5 @Onsker til yderligere vidensdeling og vidensdannelse

Der er flere omrader, hvor respondenterne ser et potentiale for yderligere udvikling:

Flere interviewpersoner fremhaever events og konferencer, bade nationalt og internationalt. Mens

mange fremhaever deres veerdi, peger andre pa, at de sjeeldent praesenteres reel anvendelige viden,
hvorfor de i hpjere grad far karakter af netvaerksevent.

Flere aktprer peger pa, at selvom der er forskellige videnscentre, kan det vaere vanskeligt at tilga den
eksisterende viden ét samlet sted, som, man er sikker pa, har en vis kvalitet og relevans.

Endelig peger flere pa potentialet for at videreudvikle de gode netveerk i mere formaliserede
institutioner, som fx Kl og de naevnte videnscentre. Desuden peger flere pa, at netvaerk ogsa bor
inkludere "nabo-fagligheder” for at understotte den tvaerfaglige udvikling.

| forleengelse af diskussionen om forskningen pa feltet, fremhaever flere blandt andet, at der ber der
vaere mere fokus pa at gere forskningen anvendelig for praktikere. Her kunne institutioner som fx ViVe
spille en storre rolle.

Sidst naevner en akter seerligt behovet for at sikre udvikling af materialer og metoder pa omradet, som
er frit tilgeengeligt for alle (open source). Det fremhaeves, at ErhvervsPhD-ordningen er med til at
understptte det til en vis grad, men at det for mange virksomheder kan vaere vanskeligt at gore brug af
ordningen pa den rette made.
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=

Der er meget viden. Det er
spargsmdalet om, hvordan den
deles. Hvad har naboerne af
problemer? Kan vi hjcelpe
hinanden? Det er det fokus, der

mangler.
?)e)

Organisation

GlG

Naboer og brancheorganisationer
kan dyrkes endnu mere ude i den
private sektor. De er mere agile ift.
at flytte sig imellem virkeligheder.

2o

- Organisation
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4. Udbuddet af uddannelser pa feltet i dag

4.1 Uddannelser, der optraeder i feltet
4.2 Uddannelser der specifikt uddanner til feltet
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4.7: Uddannelser, der optraeder i feltet
Der er stigende antal dimittender og faldende ledighed blandt uddannelser i feltet

Fra vores interview og desk research tegner der sig en raekke uddannelser pa feltet for byudvikling og byplanlaegning og seerligt for strategisk, baeredygtig
byudvikling. Informanterne peger pa, at de ansaetter fra en bred vifte af uddannelsesprofiler, nar de ansaetter personale. Fglgende observationer gor sig geeldende:

* Blandt disse uddannelser er der stigende antal dimittender og samtidig en tendens for faldende ledighed.

* Dette er dog ikke npdvendigvis udtryk for en tendens inden for byplanlaegning og byudvikling, da disse uddannelser beskeeftiger sig bredt med andre felter. Dette
er eksempelvis tilfzeldet for bade geografer og arkitekter.

Ledigheden blandt uddannelser pa feltet

(ledighed i pct. 3 kvartaler efter dimission) Antaldimittender

pa tveers af alle uddannelser pa feltet

80%
Arkitekt, AARCH 650 —_
I —— Arkitekt, KADK _— 505 >~ 509 494
60% = Bzoredygtig byudvikling, AAU
50% e B\ energi- og miljgplanleegning AAU 450
40% Landindspektor, AAU 350 329
—_ Geografi, RUC S
e (o0 grafi, KU
200 e P|an, by og proces, RUC 150
10% =Ry, bolig og bosaetning, AAU 50
0% e | andskabsforvaltning, KU
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 e |_andskabsarkitekt, KU -50 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Note: Ledighedsdata samt dimittenddata trukket af KADK pd baggrund af registerdata. Omrdder uden data angiver enten for f& dimittender, eller at uddannelsen forst er skabt
D3AMV3D - anaLyTics senere. Ledighedsdata for 2018 deekker kun dimittender, der er dimitteret til og med 3. kvartal 2018. Antal dimittender deekker dog hele drgangen.
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4.2: Uddannelser, der specifikt uddanner til feltet

Der er flere uddannelser, der vurderes at vaere relevante for feltet

Vi fokuserer nu nazermere ind pa de
uddannelser, der szerligt har et fokus pa at
uddanne dimittender til arbejdsmarkedet
inden for strategisk, beeredygtig
byudvikling (feltet).

Disse uddannelser defineres som
relevante pa baggrund af folgende:

> De er naevnt blandt interessenterne.

» De leegger veegt pa beeredygtighed og
eller  strategiske  kompetencer i
uddannelsesbeskrivelsen.

» De fokuserer pa en kombination af
kompetencer, som ogsa traeder frem i
jobopslagsanalysen.

D3AMVyaD - AnawyTics

Uddannelser pa feltet Kompetencer og formal.

"Pa kandidatuddannelsen Plan, By & Proces + TekSam - miljgplanlaegning arbejder du med
samspillet mellem miljg, teknologi og byplanlaegning for at skabe morgendagens baeredygtige

Plan, By og Proces, RUC byer. Uddannelsen giver: Faerdigheder i at analysere og vurdere byprojekters miljg- og
baeredygtighed og i at designe planprocesser og konkrete l@sninger til byudvikling, samt
kompetencer til at isangseette, styre og lede tvaerfaglige projekter i udvikling af byer.”

By bolig og bosezetning (Cand.soc),  ['Sociodemografi, bosaetning og boligpraeferencer, Boligforhold, boligmarked og boligpolitik,
AAU Social differentiering i byen og livsstil, Kvantitativ og kvalitativ metode”

Beeredygtig Byudvikling "Planlaegning og planlaeggerroller, Strategisk planlaegning, Beeredygtig omstilling, @konomisk,
(Civilingenigr), AAU miljgmaessig og social konsekvensvurdering”

"Through this programme you will develop international interdisciplinary perspectives that

draw on the research strengths and networks of each of the three universities. You will be

immersed in a wide variety of cities and urban environments, engaging directly with the
Nordic Urban Planning Studies (MSc), concerns of different communities, organisations, companies and municipalities, and working
RUC in collaboration with communities and practitioners.”

Master i Strategisk Byplanlaegning,
KADK "Byteori, planlaegningsteori, byhistorie og planlzegningsformer”

Arkitektudddannelsen, Urbanism & "Urban theory, history, representational techniques, design methods, form-making, strategic-
Societal Change, KADK development, systemic thinking"

Note: Uddannelsesbeskrivelser eller kompetencer er trukket fra uddannelsens hjemmeside eller beskrivelse. De farvelagte uddannelser angiver hvilke
uddannelser vi vil undersgge neermere inden for ledighed og dimittender.
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4.2: Uddannelser, der specifikt uddanner til feltet
Ogsa blandt disse uddannelser er der en tendens for stigende antal dimittender og faldende ledighed

For de uddannelser, der direkte uddanner til feltet, og hvor dimittend- og ledighedsdata findes, dykker vi nu ned i udviklingen over tid. Felgende observationer gor sig
geeldende:

» Antal dimittender over tid er i alt stigende over tid, pa naer 2018, hvor der opleves et lille dyk.
» Ledigheden er overordnet set faldene, pa neer for dimittender fra By, bolig og boscetning pa AAU.

» Ledigheden er opadgaende i 2018 for By-, energi- og milj@planlcegning samt Plan, by og proces. For Beeredygtig byudvikling ses dog en stabilt faldende udvikling
over tid.

Ledighed blandt dimittender pa feltet Antal dimittender uddannet inden for beeredygtig strategisk
(3 maneder efter dimitteret) byudvikling
80% 160
136
70% ) o 140 123 , )
Beeredygtig byudvikling, By, bolig og bosaetning, AAU

60% AAU 120
50% e By-, energi- og 100 B Plan, by og proces, RUC
40% miljgplanleegning, AAU 80
30% = P|an, by og proces, RUC 60 B By-, energi- og
20% 40 miljpplanlzegning, AAU

10% By, bolig og bosaetning, AAU 20 Beeredygtig byudvikling, AAU

0% 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Note: Ledighedsdata samt dimittenddata trukket af KADK pé baggrund af registerdata. Omrader uden data angiver enten for f& dimittender, eller at uddannelsen farst
D3IMV3D - anaLyTics er skabt senere. Ledighedsdata for 2018 dcekker kun dimittender, der er dimitteret til og med 3. kvartal 2018. Antal dimittender deekker dog hele drgangen.
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Appendix
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Data tilherende Cities100

Pa tvaers af 100 best practice eksempler pa baeredygtige byprojekter ses fem npdvendige kompetencer

Pa tveers af Cities100 fremhaeves folgende fem nedvendige kompetencer. Disse er dertil underbygget man kvantitative og kvalitative data, der understotter

KOMPETENCE 1: Strategisk og politisk forstaelse
» 80% af projekterne i Cities100 indikerer, at politisk vilje pa borgmesterniveau er ngdvendigt for succesful udvikling og implementering af projekterne
* 35% af projekterne i Cities100 understreger, at ambitigs regulering og lovgivning fra byens ledelse spiller en stor rolle for implementering

KOMPETENCE 2: Samarbejde og inddragelse i projektledelse

* 51% af projekterne peger pa involvering af lokale akterer og lokalsamfundet og 38% pa "bottom-up" tilgang som nedvendige for projekternes succes
* 63% af projekterne i Cities100 indikerer, at succesfuld interessentledelse er nedvendig for implementeringen af projekterne

* Henholdsvis 34% og 23% af projekterne peger pa NGO-partnerskaber og offentlig-private partnerskaber som ngdvendige for projektimplementering

KOMPETENCE 3: Kommunikation og visualisering
* 95% af projekterne i Cities100 kommunikerer til borgere og lokalsamfund gennem kampagner, sociale medier, workshops, borgermeder og mere
* 98% af projekterne i Cities100 kommunikerer projekternes resultater gennem diverse netveerk, konferencer, besgg, gennem websites og rapporter

KOMPETENCE 4: Tveerfaglighed indenfor baeredygtighed

* 61% af projekterne i Cities100 arbejder for at forbedre luftkvalitet pa tveers af alle 12 sektorer i rapporten

+ Kigger man pa malsaetninger for mervaerdi i projekterne, har 85% mal pa gkonomi, 100% mal pa miljg, 76% mal pa sundhed, og 82% mal pa det sociale
» Safremt man kigger pa opnadede resultater for samme omrader, har 83% resultater pa gkonomi, 87% pa miljg, 70% pa sundhed, og 85% pa det sociale

KOMPETENCE 5: Rumlig forstdelse som forudsaetning for multifunktionelle baeredygtighedsprojekter

* Enovervejende stor andel af cases i Cities100 bestar af projekter, der har mere end én funktion, der sikrer, at f.eks. klimatilpasningstiltag bade leverer den
npdvendige klimatilpasning samtidig med, at de skaber brugbare elementer for offentligheden, der oplever hgjere livskvalitet i bymiljget

* Rumlig forstaelse muliggor en bedre sammenhaeng i byerne, da multifunktionaliteten i baeredygtighedsprojekter sikrer, at den ofte sparsomme plads bliver
udnyttet optimalt til gavn for bade borgere, lokalmiljget og klimaet.

Note: Udfert af Nordic Sustainability

D3AMVY3aD - AnavwyTics
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Udvikling inkl. 2019

Udvikling af jobopslag i byudvikling og byplanlaegning

500
400
300
200

100 166
130 125 160

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019*

Note: Tallene baserer sig pa 2.840 jobopslag fra 2010-2019. Vi har kun data til og med oktober 2019,
hvorfor der er et fald.

Vaeksten i byudvikling og -planlaegning vs. genrel vaekst pa
jobmarked (index 100=2010)
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Udviklingen i feltet for baeredygtig strategisk
500 byudvikling
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Note: Tallene baserer sig pd 2.840 jobopslag fra 2010-2019. Vi har kun data til og med oktober 2019,
hvorfor der er et fald i 2019.

Udvikling i jobopslag inden for beeredygtig strategisk

byudvikling
80 59 57 66 63
60 45 50 Qvrige
40 = || —_ Rad givning
n
20 33 43 35 39 41 40 B Udviklingsselskaber mv.

o &9 0 74

Offentlig forvaltning
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Note: Tallene baserer sig pd 408 jobopslag mellem 2010 og 2019, inden for jobopslag, der har med
beeredygtig og strategisk byudvikling at gere.
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