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INTRO

Uanset hvordan kommunen veelger at ga til planlaeg-
ningsarbejdet, star én ting lysende klart: Planleegning
er politik.

Arbejdet med at lave en planstrategi og revidere
kommuneplanen er en anledning til at formulere poli-
tiske visioner for kommunens udvikling, til at komme
i dialog med borgere, erhvervsliv, organisationer og
investorer og til at treeffe de n@dvendige til- og fra-
valg. Selve kommuneplanen kan — nar den skaber
sammenhaeng mellem den gkonomiske og den fysi-
ske planlaegning — veere et vigtigt redskab i indsatsen
for at sikre en positiv udvikling i kommunen.

Det er lzeren, som star tilbage efter landets kommu-
ner har lavet de fgrste kommuneplaner efter den
planreform, der fulgte med kommunalreformen.

Kommuneplanerne er lavet efter mange forskellige
metoder, som er valgt med afszet i den enkelte kom-
munes virkelighed. Metodefriheden er en styrke.
Seerligt i en periode praeget af omstillinger og foran-
dringer. Nogle har holdt sig til "det sikre” — den tradi-
tionelle kommuneplan med fokus pa arealerne. An-
dre har brugt kommuneplanlaegningen som anledning
til at udarbejde mere helheds- og handlingsoriente-
rede planstrategier og kommuneplaner, der favner
alle sektorer og har et steerkt politisk ophzeng i gko-
nomiudvalget. Mange har udviklet nye metoder til
analyser, inddragelse af borgere og interessenter,
kommunikation, digitalisering mv.

Det afsluttende projekt fra Plan09 handler om at lsere
af at kigge hinanden over skuldrene. Vi har bedt er-
farne konsulenter supplere Plan09s projektevaluerin-
ger fra 2009 med en vurdering og beskrivelse af
nogle grundlzeggende erfaringer fra det hidtidige ar-
bejde med planstrategier og kommuneplaner.

| PLANLAGNING ER POLITIK

Vurderingen kigger i sagens natur bagud. Men en for-
midlingsgruppe med repreesentanter fra planlaegnin-
gens myndigheder og organisationer har radgivet
undervejs — og dialogen er hurtigt kommet til at pege
fremad. Gruppens overvejelser er i dette haefte sam-
let som fem anbefalinger.

Der er ikke tale om krav, men om fem forhold, som
politikere og embedsmaend i landets kommuner med
fordel kan tage stilling til, nar kommunerne skal orga-
nisere de naeste ars arbejde med planstrategier og
efterfglgende revision og modernisering af kommu-
neplanerne.

Vi tror pa, at kommuner, der fglger anbefalingerne, vil
opleve en bedre plankultur med klarere malstyring,
mere politik og mindre overflod af ord. Vi haber, at
landets kommunalpolitikere og embedsmeend vil vae-
re med til at ggre planstrategi og kommuneplaner til
de dokumenter, de bgr vaere: Redskaber til positive
udviklingsforlgb i kommunerne i samarbejde med
borgerne og erhvervslivet.

Niels QOstergard
Formand for Plan09




Kommuneplanen blev gift med budgettet
ERFARINGER FRA ARBEJDET MED KOMMUNEPLAN 09 | JAMMERBUGT KOMMUNE

| Jammerbugt kommune lod man s& at sige kommu-
neplanen blive 'gift med budgettet’, og gav dem den
samme opbygning. Hovedstrukturen i kommunepla-
nen tog ganske enkelt udgangspunkt i budgettets
hovedoverskrifter. Dette gjorde det meget let at
sammenholde kommuneplan og budget, og man
sikrede derved en sterre grad af gkonomisk kontrol
og overblik over planlaegningen.

De mere visionspraegede formuleringer for kommu-
nens udvikling lod man indga i planstrategien, der
bl.a. pegede pa kommunen som et godt sted at leve,
den smukke natur og behovet for hgjere uddannel-
sesniveau, da disse var sveere at passe ind i den i
sagens natur meget sektoropdelte kommuneplan.

W Hvilke ressourcer skal saettes ind for at bevare et unikt kulturmiljg?

En vaesentlig laering for kommunen var, at det er Politikere fra Jammerbugt Kommune diskuterer budget pa lokaliteten.

vigtigt at vaere opmaerksom pa, at man skal kunne
tilpasse dele af planen, nar der er sa taet sammen-
haeng til budgettet. | Jammerbugt Kommune arbejder

Planaendringer vedtages

Hgring af nabokommuner mv. Status for helhedsplan

man med et arshjul, hvor man hele tiden kan tiekke
J ! Revideret helhedsplan 1. JANUAR Opsamling af borger-

op pa, hvor man er i planprocessen ift. budgettet. fremlaegges til debat og interessentideer

Planens signaler om realisering af mal skal kunne ) )
Evaluering af planstrategi

og Agenda 21 strategi

. . . . Endeligt budget
justeres i takt med at budgettet justeres, sa planens og helhedsplan

indhold er aktuelt og i overensstemmelse med de .
enkelte udvalgs seneste beslutninger om rammerne 1. OKTOBER 1. APRIL

for at realisere kommunalbestyrelsens mal. Farste behandling budget Temamgder om

saerlige udviklingsbehov
Udvalgskommentarer
pa arealudleeg og budget

Behandling i fagudvalg

og gkonomiudval
AEndring af plan vedtages 1.JuLl 9 9
til offentliggerelse Konsekvensberegninger
Interesseafvejning Budgetlaegning starter

W Et sakaldt arshjul har i Jammerbugt Kommune vaeret med til at sikre
en teet sammenhaeng mellem budgetlaegning og kommuneplanlaegning.
Her vist i forenklet udgave.

www.jammerbugt.dk
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Teenk planstrategi
og kommuneplan
sammen med den

okonomiske virkelighed

Planstrategien og kommuneplanen skal fortaelle,
hvordan den forventede skonomiske udvikling

i kommunen vil komme til udtryk i den fysiske
planlagning. Og samtidig skal den forholde sig
til, hvilken udvikling den fysiske planlaegning kan
vaere med til at skabe.

Kun med en tzet kobling til den gskonomiske
virkelighed har planarbejdet den ngdvendige
styringskraft i forhold til den udvikling, | ensker
inden for kommunegransen — og i de storre
sammenhange og samarbejder, som jeres kommune
er en del af.

Kommunens udvikling bestemmes af politiske priori-
teringer, visioner og rammevilkar — bade de gkonomi-
ske og sociale. Planstrategien og kommuneplanen
kan ikke i sig selv skabe udvikling. Men planarbejdet
kan veere anledning til, at kommunen far lavet ngd-
vendige politiske prioriteringer — og far tegnet en sa
skarp profil, at den gnskede udvikling faktisk bliver
mulig. En skarp profil ger det ogsa enklere at navi-
gere i forhold til de udefra kommende pavirkninger og
samarbejder, som kommunen mgder og indgar i.

Nar planstrategien er pa plads, og arbejdet med kom-
muneplanen tager over, er det vaesentligt at fa svar
pa to fundamentale spgrgsmal:

1. Hvad betyder de sociogkonomiske rammevilkar,
herunder udvikling i demografi, beskatningsgrund-
lag mv., for den fysiske planlaegning?

2. Hvordan og pa hvilke omrader skal den fysiske
planleegning veere med til at skabe udvikling i
kommunen?

Kommuneplaner, der tydeligt adresserer de to
spargsmal, har stor styrke idet de bliver et samlende
dokument, hvor viden om udvikling, politiske visioner
og planlaegning findes. Det ggr kommuneplanen til et
steerkt styringsredskab.

Samtidig kan en sadan kommuneplan ikke laves,
uden at kommunen i processen skal tage stilling til
centrale spgrgsmal, herunder fravalg og tilvalg. Nar
fravalg og tilvalg bliver synlige, far kommunen en tro-
veaerdig kommuneplan.




Danmarks hurtigste kommuneplan
ERFARING FRA ARBEJDET MED KOMMUNEPLAN 09 | HOLB/EK KOMMUNE

Holbaek er et eksempel pa en kommune, hvor det
lykkedes at blive hurtigt feerdig med planarbejdet,
sadan at det byrad, der vedtog planen, ogsa var det
farste til at udmente den.

Planarbejdet blev i sat i gang af Sammenlaegnings-
udvalget i november 2006. Drivkraften var i forste
reekke erkendelsen af behovet for at fa skabt et
samlet plangrundlag for den nye kommune sa hurtigt
som muligt. Kommuneplanen var ngdvendig for at

a klarhed over boligudbygningen og dens fordeling

i Holbaek by og kommunens lokalcentre, og dermed
de befolkningsmaessige konsekvenser i forhold til de
store serviceomrader. Det drejede sig bl.a. om at
kunne sikre en tilstraekkelig skolestruktur og daginsti-

Odsherred

Kystnaerhedszone

tutionsdaekning. Planen var ogsa ngdvendig som

grundlag for en revision af en del af den tekniske

sektorplanleegning (vandforsyning, spildevand osv.) Bynaert ogréde

i den nye kommune, der var sammenlagt af fem
"gamle”.

Planstrategien og kommuneplanen blev udarbejdet
pa grundlag af en klar vision og via en smidig
planproces, baseret pa stor tillid mellem byrad og
forvaltning, og en direkte dialog med kommunens
lokalomrader.

Baggrunden for den hurtige igangsaettelse var ikke et
Kalundborg
gnske om at komme blandt de farste. Men tilrettelaeg-
gelsen og forlgbet betad, at byradet efter vedtagelsen

i april 2008 havde knap 2 ar til at anvende planen.

Ringsted

W Med strukturreformen blev det abne land og hele den grgnne struktur
en vigtig kommunal opgave. Allerede i Strategiplan 2007 havde Holbaek
Kommune fastlagt en ny samlet bla-gren hovedstruktur.

www.holbaek.dk
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Find en proces,
der passer til
kommunens rytme

Kommuneplanlagningen indgar i den kommunale

4-arige cyklus — og mange steder sker det med
kulmination og vedtagelse af kommuneplanen
umiddelbart for kommunalvalget og dermed til-
traeden af et nyt byrad.

Sadan behgver det ikke at vaere. Planarbejdet
skal laves, nar det er politisk relevant.

Flere kommuner har Igbende planprocesser

for enkeltomrader, der senere bliver integreret

i kommuneplanen.

Andre kommuner vedtager planstrategi og
kommuneplan sa tidligt, at kommunalbestyrelsen
kan na at anvende dem i praksis i et par ar inden
det naeste kommunalvalg.

Det er lovpligtigt at udarbejde en planstrategi og en
kommuneplan. Men der er ingen, som siger, at kom-
muneplanen fgrst skal veere feerdig i slutningen af en
valgperiode. Og det er under alle omstaendigheder
vigtigt at huske p4a, at god planleegning, der forholder
sig til — og er med til at forme — den kommunale ud-
vikling, ikke bare er noget, man laver hvert fierde ar.

Der er gode mader at sikre, at planlaegningsarbejdets
rytme kommer til at passe med kommunens rytme:

Lad planstrategien samle kommunens visioner og
mal. Planstrategien er lovpligtig. Den skal laves. Brug
den til at skabe overblik over kommunens mange vi-
sioner og mal. Byomdannelsesstrategier, Lokal
Agenda 21 og landdistrikspolitik indgar fx i mange
planstrategier. Lad planstrategien veere stedet, hvor
man kan fa et samlet billede af, hvad konstituerings-
aftalen, investeringsstrategien, erhvervsstrategien,
boligbyggeprogrammer osv. betyder for den kommu-
nale udvikling.

Lad kommuneplanen samle kommunens planpro-
cesser. Arbejdet med at udarbejde kommuneplanen
er en stor proces, der fylder meget i det kommunale
planarbejde. Men ofte er der behov for processer pa
tidspunkter og omrader, som ikke er en naturlig del af
arbejdet med kommuneplanen. Mange arbejder med
masterplaner, planer for udvikling af bestemte byom-
rader, temaplaner mv. Sadanne mellemformer kan
styrke planlaegningsarbejdet, nar de afslutningsvis
forankres i kommuneplanen.

Lav en hurtigere proces, hvis det er det, kommu-
nen har behov for. Kommunen kan i hgj grad selv
veere med til at bestemme, hvornar kommuneplanen
skal veere feerdig. Det kan faktisk lade sig ggre at fa
kommuneplanen feerdig ferst i valgperioden.




| Den klimatilpassede kommuneplan

- Klimahandteringsomrader

Risiko for hgjt grundvand

W Hedensted Kommune
har inddraget klimasikring
og klimatilpasning som nyt
plantema i kommuneplanen.

Tenk frem - klimatilpasning i tide
ERFARING FRAARBEJDET MED KOMMUNEPLAN 09 | HEDENSTED KOMMUNE

Hedensted Kommune har klimasikret kommunens
byudvikling de naeste ca. 100 ar. Kommunen har
konkret udviklet en ny planlaegningsmetode, der skal
sikre grundejerne mod oversvgmmelser, nar
fremtidens "monsterregn” skyller ned. Der er lavet en
kortleegning af seerligt udsatte omrader i kommunen,
hvor der er meget stor risiko for @get vandstand og
oversvgmmelser frem mod ar 2100.

Den politiske forankring har veeret stor og gennemga-
ende, fordi projektet blev skabt pa planstrategiens
fokusomrade "klima” og den politisk vedtagne
"Strategi for klimatilpasning”. Politikerne fra Plan- og
Miljgudvalget og Teknisk udvalg var pa en feelles
klima-studietur i kommunen, og klima har veeret et
gennemgaende tema pa tema- og udvalgsmgder om
kommuneplanen.

www.hedensted.dk

Det har veeret vaesentligt for den politiske forankring,
at emnet er samfundsmaessigt relevant ogsa ud over
kommunens egen geografi. Samtidig blev emnet
politisk interessant bade fra enkeltsag til vision.
Projektet har veeret med til at skabe sammenhaeng
mellem den traditionelle kommuneplanlaegning og
planleegningen for det abne land for politikerne.

| den nye kommuneplan sikres det, at der fremover
ikke etableres nye bolig- og erhvervsomrader i
omrader, der trues af oversvemmelse eller forhgjet
vandstand. Samtidig viser kommuneplanen, hvor de
pggede nedbgrsmaengder kan udnyttes positivt til
etablering af bl.a. nye sger — men ogsa til konkret at
sikre risikoomrader i de eksisterende byer.
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Husk nye temaer,
der er afgorende for
kommunens fremtid

Planarbejdet er ikke kun et bogholderi over
kommunens arealanvendelse.

Planarbejdet har politisk kraft og betydning,

fordi det afstikker retningen pa omrader, der er
afgerende for kommunens udvikling.

Det gode planarbejde starter derfor med et
spergsmal: Hvad er det for forhold, som vil
komme til at preege kommunen fremover,

og pa hvilke omrader gnsker vi at pavirke
udviklingen positivt med den fysiske planlaegning?

Planstrategien fastleegger de temaer, som byradet
finder veesentlige for kommunens udvikling. Og i
kommuneplanen fastleegges konkrete handlinger og
mal, der skal ggre det muligt at na visionerne. Kom-
muneplanen bygger bro mellem visionerne og den
fysiske planlaegning.

Det er der ikke noget nyt i. Hvis byen vokser, skal
kommuneplanen forteelle, om den eksisterende by
skal fortaettes, eller om der skal udleegges nye area-
ler til beboelse. Sadan skal det ogsa veere. Men der
er mange andre ting, som kan have betydning for den
fysiske planlaegning. Betyder klimaforandringerne, at
kommunen skal klimasikres? Har kommunen vedta-
get en ny sundhedspolitik, som indebzerer, at der skal
veere nye, byneere rekreative omrader? Er der kultur-
minder, som skal bevares?

Klima, sundhed og kulturarv er blot nogle af de te-
maer, som kan veere relevante at behandle i planstra-
tegi og kommuneplanen. Pointen er, at den gode
planstrategi og kommuneplan forholder sig til kom-
munens udvikling i bredeste forstand. Og at politikere
og embedsmeend med fordel kan se arbejdet med
kommuneplanleegningen som en naerliggende mulig-
hed for at fa politiske visioner pa mange andre omra-
der end blot teknik- og miljigomradet implementeret.

De konkrete og vedkommende temaer er samtidig en
oplagt anledning til dialog med borgere og interes-
senter. Rammen seettes af politikerne, men kan fx
veere en diskussion om holdninger, gnsker og priori-
teringer, som kan bidrage til at kvalificere og lafte
kommuneplanens indhold. Og kommunen behgver
ikke sta for hele dialog-opgaven. Lokale organisatio-
ner, rad og foreninger er ofte indstillet pa at bidrage
med ressourcer og ekspertise, sa dialogen i sterre
eller mindre grad kan forega i deres regi med kom-
munen som deltager.




Kommuneplan med 3dbenhed om fravalg
ERFARING FRA ARBEJDET MED KOMMUNEPLAN 09 | NAESTVED KOMMUNE

| Neestved kommune har de gkonomiske rammevilkar
haft meget direkte betydning for kommuneplanens
centerstruktur. Da kommunen ville have kontrol med
den gkonomiske situation, var det ngdvendigt at
prioritere, hvor fremtidens service kunne lokaliseres.
En tveerfaglig analyse af kommunens servicetilbud
var med til at understgtte den politiske debat om
Neestved kommunes fremtidige centerstruktur.

| kommuneplanen betyder det bl.a. at nogle af byerne
i Neestved kommune har faet sendrede roller, sa de
ikke laengere er kommunecentre eller lokalcentre som
tidligere og at nye stgttepunkter i landdistrikterne er
kommet til.

Kommuneplanens centerstruktur er udformet som en

"servicedeklaration”, sa borgerne ved, hvilken service
de kan forvente i de enkelte byer. Kommuneplanen er
altsa et meget tydeligt bindeled mellem den gkonomi-
ske situation, de politiske valg og borgernes oplevelse
af hverdagen i kommunen.

www.naestved.dk
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W | Neestved Kommune fremgar det eksplicit af kommuneplanen,
hvilket serviceniveau, borgerne kan forvente i de forskellige dele af
bystrukturen.
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Sorg for,
at kommuneplanen
bliver trovardig

Kommuneplanen er stedet, hvor investorer,
jordejere, potentielle tilflyttere og virksomheder
finder tryghed og sikkerhed for, at kommunens
udvikling er gennemtankt og hensigtsmaessig.
Men kommuneplanen giver kun tryghed, hvis
der reelt arbejdes efter den i kommunen.

Det betyder, at den skal vaere tydelig, retnings-
givende og handlingsorienteret.

Den skal fortalle, hvad kommunen vil og ikke
vil, bade pa den korte og den lange bane.

Dens form og indhold skal gere det muligt at
bruge den som styringsvaerktgj.

Den kommunale virkelighed forandrer sig hver dag,
hele tiden. Budgetter, planer og strategier ma hele ti-
den justeres, sa de afspejler virkeligheden. Det er en
fundamental betingelse.

Den gode kommuneplan er et styringsredskab i den
foranderlige verden. Bade for kommunen og for eks-
terne parter. Det betyder, at den er ngdt til at veere
tydelig om en raekke forhold:

* Hvordan er den sandsynlige udvikling i kommu-
nen — bade pa kort sigt og i et mere langsigtet per-
spektiv?

» Huvilken retning gnsker vi, at kommunen skal be-
veege sig i?

» Hvad definerer vi som en succes — hvilke mal har
vi?

» Hvordan vil vi sikre, at bevaegelsen bliver realiseret?
» Huvilke budgetmaessige overvejelser giver mal og
planer anledning til — nu og i et flerarigt sigte?

* Osw.

Listen er ikke udtemmende. Princippet er, at kommu-
neplanen skal give borgere og virksomheder lyst til at
blive i kommunen, nye kraefter lyst til at komme til og
medarbejdere mulighed for at mangvrere sikkert
fremad.




Politikernes visioner lagde linjen
ERFARING FRAARBEJDET MED KOMMUNEPLAN 09 |

| forbindelse med den kommunale sammenlasgnings-
proces i 2007 satte politikerne i den nye Haderslev
kommune sig sammen for at formulere en reekke
klare visioner for deres kommune. Det skete i en
proces, som politikerne selv tog initiativ til, og hvor de
ikke inddrog kommunens embedsmaend i sterre grad.
Politikerne fik pa den made fastlagt en feelles vision
for, hvad der skal kendetegne Haderslev Kommune
og dens udvikling fremover.

Opgaven var derfor forholdsvis simpel, da kommunen
efterfglgende skulle udarbejde planstrategi og
kommuneplan. Begge dele var en opfglgning pa
politikernes indledende visionsarbejde, som nu ’blot’
skulle foldes ud med strategiske indsatser og
handlingsorienterede mal. Politikernes ejerskab var
pa den made pa plads.

Det betad dog ikke, at byradet slap grebet om
arbejdet. Fx deltog politikerne i flere seminarer i
forbindelse med kommuneplanarbejdet. Her diskute-
rede og vurderede byradsmedlemmerne de konkrete
initiativer og prioriteringer, som forvaltningerne havde
foreslaet pa baggrund af politikernes overordnede
visioner. De initiativer, som politikerne kunne bakke
op om og sta bag, blev efterfalgende vedtaget som
en del af kommuneplanens konkrete indsatsomrader
pa fx byudviklings og erhvervsudviklingsomradet.

www.haderslev.dk
-

HADERSLEV KOMMUNE
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Visioner og godt samspil mellem politikere og forvaltning har sikret det
politiske ejerskab til planarbejdet i Haderslev Kommune. Kommunen

har som en af de farste i landet udgivet en digital kommuneplan.
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Skab ejerskab
og opbakning

Det er et stort arbejde at fa skabt en aktuel
kommuneplan, der gar pa tveers af faglige
udvalg og forvaltninger og adresserer hele
kommunens udvikling.

Seerligt hvis kommunen beslutter at lave en
ny plan.

Men selv hvis der blot er tale om en mindre
revision af den eksisterende kommuneplan,
lykkes det kun at lave en god plan, hvis
kommunalbestyrelsen star bag og bakker
op om bade processen og selve arbejdet
med at udforme planen.

Planarbejdet er en stor opgave og en udfordring for
hele organisationen. Den fysiske planleegning kan
sagtens veere forankret et veldefineret sted i et speci-
fikt udvalg og forvaltning. Men arbejdet med at lave
planstrategi og kommuneplan gar pa tveers af fagom-
raderne. Visioner, beslutninger og investeringer fra
fritids-, social- og kulturomradet skal have plads. Og
omvendt kommer beslutninger om kommunens fysi-
ske udvikling til at pavirke mulighederne i alle kom-
munens udvalg og forvaltninger.

Dertil kommer, at arbejdet ofte tager meget tid og
kraever megen opmaerksomhed i dialogen med bor-
gerne og erhvervslivet. Det er derfor vigtigt, at kom-
munalbestyrelsen og direktionen klart definerer, hvad
det er for et produkt, som de mange anstrengelser
skal munde ud i. Hvad vil veere en succes? Nar vi nu
skal bruge mange timer pa opgaven, hvad vil vi sa
opna og have ud af arbejdet?

Med en klart defineret opgave og malssetning fra
starten, er vejen banet for god organisering af arbej-
det. Det bliver lettere at tydeliggere hvilke fagomra-
der, som skal bidrage, og hvor stort bidraget skal
veere.

Men selv med en god og veldefineret begyndelse pa
arbejdet, vil det undervejs vaere helt afggrende, at di-
rektionen og byradet engagerer sig i arbejdet. Det er
kommunalbestyrelsens opgave at sikre det rette ind-
hold og den rigtige prioritering i planarbejdet. Og det
er direktionens opgave at allokere ressourcer og sik-
re momentum i arbejdet.

Til syvende og sidst er det jo politikernes og direktio-
nens ansvar og interesse, at den endelige kommune-
plan far en kvalitet, som ger, at den kan fungere aktivt
i kommunens strategiske udviklingsarbejde.
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PLAN OG PROCES | PLANLAGNINGEN FOREGAR HELE TIDEN

Planlagningen foregar hele tiden

Selvom en del af kommunens planleegningsarbejde
skal falge den 4-arige cyklus, der angives i Planloven,
betyder det ikke, at planlaegningen skal ligge stille
mellemtiden. Nye starre udviklingsprojekter bliver
lebende behandlet i sakaldte mellemformsplaner:
masterplaner, bymidteprojekter, havneudvikling osv.
De er velegnede til at udvikle et afgraenset projekt

og kan ’lgftes ind’ i kommuneplanen, nar de er modne
til det. Her refereres der til erfaringer fra tre af Plan09s
kommunale eksempelprojekter og det store samarbejds-
projekt pa Sjeelland.

HILLER@GD KOMMUNE

Partnerskaber med ejendomsselskaber
Stationsomradet i Hillergd treenger til et laft og
rummer store muligheder for at udvikle et spaendende
campusomrade med uddannelsesinstitutioner, boliger
og et intensivt studiemiljg. Men kommunen kan ikke
lafte opgaven alene, og har derfor indgaet en
partnerskabsaftale med investorer i omradet:

DSB Ejendomsudvikling A/S og Freja ejendomme A/S.
Et visionsseminar og udvikling af en byrumsplan har
skabt et feelles billede af visionen for omradet.




RANDERS KOMMUNE

Nyt syn pa mulighederne i bymidten

Nye kompetencer gav nyt syn pa midtbyens udviklingspotentialer og
vendte kommunens detailhandelsplanlaegning 180 grader. | stedet for

at udvikle midtbyen arealmeessigt, blev viden fra storcenterplanlaegning
brugt til at se bycentrum med de eksisterende gader som forbindelseslinjer
og store ankerbutikker pa centrale omrader, der giver byen profil.
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SKIVE KOMMUNE

Kreativ proces med lokale ildsjale

Fem lokalomrader med landsbyer, kyster, natur og aktive landbrug i Skive
Kommune udviklede lokale udviklingsplaner for, hvor der kan etableres nye

udstykninger, grenne korridorer i det abne land, stiforbindelser mellem
landsbyerne og kysterne — og hvor landbruget skal have mulighed for at
fortsaette en effektiv drift. Kommunen tradte et skridt tilbage og lod
studiekredse i de fem omrader tegne planerne — med hjeelp fra eksperter i
landbrugsbyggeri, biologi, kulturhistorie mv.

STRUKTURBILLEDE SJALLAND

— et Isbende samarbejde

Sjeellandsprojektet introducerer en ny samarbejdsform pa tveers af
kommunegraenser og pa tveers af skel mellem kommunerne, regionen og
staten. Projektet har haft fokus pa fordelene ved at samteenke byudvikling,
trafik og infrastruktur i de 17 kommuner og regionen, der indgar i projektet.
Malet er nu, at principperne skal kunne genfindes i de relevante planer fra
de involverede parter. Det vil sige i kommunernes planstrategier og
kommuneplaner, Region Sjeellands regionale udviklingsstrategi og
trafikplan samt i Trafikstyrelsens og Movias trafikplaner.
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Store frihedsgrader

Planloven stiller nogle grundleeggende krauv til
kommunernes planprocesser og indholdet i
kommuneplanerne, men den enkelte kommune har
stor frihed til at tilrettelaegge og tilpasse arbejdet de
lokale vilkar. Det indebaerer, at der skal treeffes en
reekke grundlaggende valg, sa prioriteringer og
fravalg bliver tydelige og dermed bidrager til at tegne
en klar profil af kommunens udvikling.

PLANSTRATEGI

1 B

REVISION AF KOMIMUNEPLAN

KONKRETE UDVIKLINGSPROJEKTER

2010 2011 2012 2013

W Planarbejdet har forskelligt fokus i valgperioden




Anbefaling 1
Taenk sammen med den
okonomiske virkelighed

ROLLE
Strategisk dokument
eller opslagsveaerk

Anbefaling 3

Husk nye temaer

Anbefaling 2
Find en proces, der passer
til kommunens rytme

DEMOKRATISERING
Skal borgerne skrive
og politikerne
rette kommaer, eller ...

TIDSPLANEN
Skal vi satse pa en revision
midt i valgperioden?

Anbefaling 5
Bak op om arbejdet

ORGANISERING
Kun hvis ledelsen vil det,
bliver det til noget!

Anbefaling 4
Serg for en trovaerdig
kommuneplan

FORMIDLING
Kommuneplanen som
den nye turistbrochure?
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Mere inspiration til planarbejdet

Malet med dette haefte er at inspirere til en udvikling PLANOS
af kommunernes plankultur gennem erfaringsud- o
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veksling og videndeling. Haeftet star dog ikke alene, g Varktajer til
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Den digitale veerktojskasse
Et redskab udviklet til kommunale planlaeggeres arbejde med
kommuneplan 2013. Kan findes pa www.byplanlab.dk

Plankultur i en brydningstid
En sammenfattende vurdering af planarbejdet i forrige

Plankultur i en
brydningstid
planperiode. Kan downloades fra www.byplanlab.dk En vurdering af kommunernes

arbejde med kommuneplan o9




FORMIDLINGSFORUMKa13

Formidlingsforum K13

Arbejdet med at udvikle kommunernes plankultur
stottes af et nyetableret netveerk “Formidlings-
forumK13”, der frem mod medio 2012 vil markeds-
fore dette haeftes anbefalinger over for kommunernes
politikere og administrative ledelser.

FormidlingsforumK13 bestar af:

Kommunaldirektgrforeningen: Kommunaldirekter
Jan Lysgaard Thomsen, Sorg Kommune
Kommunalteknisk Chefforening: Teknisk direkter
Torben Nghr, Vordingborg Kommune

Danske Planchefer: Planchef Jan Bille, Roskilde
Kommune

Dansk Byplanlaboratorium: Vicedirektgr Maj Green,
Gladsaxe Kommune

KL: Vicekontorchef Michel Weber og konsulent
Berit Mathiesen

By- og Landskabsstyrelsen: Kontorchef Holger
Bisgaard

Miljecenter Roskilde: Kontorchef Steen Pedersen
Realdania Arealudvikling A/S: Chefkonsulent Peder
Baltzer Nielsen

Plan09: Landinspektgr, adj. professor Niels Dster-
gard (formand).




5 ANBEFALINGER

| dette heefte er vurderingen af kommunernes planlaegning i forrige
valgperiode brugt som afseet for formulering af fem anbefalinger til
kommunernes fremtidige planarbejde:

1 Teenk planstrategi og kommuneplan sammen med

den gkonomiske virkelighed

Find en proces, der passer til kommunens rytme

Husk nye temaer, der er afggrende for kommunens fremtid
Sarg for, at kommuneplanen bliver troveerdig

Skab ejerskab og opbakning
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MILJOMINISTERIET

By- og Landskabsstyrelsen







